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Fastighetsnytts forsta sommarpodd —
Per Svensson

"Fastighetsbranschen ar samst i varlden. Det ar varldens mest bekvdma bransch, kanske for att
tillgangarna ar sa sjalvklara. Eller ar jag for hard? Nej, jag tycker inte det. Framgent kommer farre
saker komma gratis, oavsett vilken aktor i fastighetsbranschen man ar eller tillhér. Vill man ligga i
framkant maste man stanga sig blodig for att komma fram, framférallt om man som jag, vill
driva en expansiv fastighetsradgivarkoncern. Varfor véljer man denna jobbiga vag? For att bevisa
att det ar mojligt? Kanske.

Jag drivs av att skapa ndgot stort. Bygga ndgot aktat och fint, ett varde, ett varumarke. Nagot
som vaxer upp och borjar vaxa d&nnu mer av att det vaxer. En struktur som kapitaliserar pa sig
sjalv genom val genomférda affarer och néjda kunder. Nagot unikt, som kan rullas ut i hela
varlden. Nagot som i en snar framtid kommer rulla ut sig sjalv for att det blivit igang-sprunget
med en sadan fart att det inte kan stanna. Det finns fa begransningar i varlden som kommer att
vara fasta. Det finns sa klart fysiska lagar, men allt annat som ar “omajligt” att férandra, ar
teoretiska hinder eller fysiska murar. Manniskan hittar genom teknologin varje ar nya satt att
trotsa aven de fysiska lagarna som finns. Varfor ska nagon i nagon bransch néja sig med nagot
som inte fungerar optimalt? En I6sning som egentligen inte ar den basta, inte den mest effektiva
eller den enklaste vagen till den kvalitet som efterfrdgas? Jag vagrar gora det, bade idag, och om
fem ar. Om vi inte féréndras med efterfragan, sa dor vi.

Jag ska vara sjélvkritisk. Fastighetskonsulter ar allt annat an i framkant, i férhallande till konsulter
i nastan vilken bransch som helst. Man bygger upp en fasad om "hemlig kunskap” som man
varnar om, som ar sa hemlig, att den sags vara vard hur mycket pengar som helst. Hor och
hépna;, Det ar en logn. Aktuell kunskap om vilka parter som ror sig i investerarkretsarna borde val
vara en sjalvklarhet for att kalla sig fastighetskonsult? Det tycker i alla fall jag. Samma aktorer
som haller fanan kring denna information hogst av alla, ar ofta samma bolag som bombar ut
information om deras "hemliga processer” i fastighetsmedia. Befangt kan man tycka? Ja, det
tycker i vart fall jag. Det kommer komma en dag, mycket snart, nar saljande parter bérjar forsta
att detta arbetssatt ar en kupp, dar man saljer in en produkt och levererar en annan. Men dagen
ar inte kommen. Det kommer komma en dag néar en process fungerar utifran hur den borde
fungera, dar varje affar oavsett typ, hanteras pa béasta satt utefter givna forutsattningar for just
den affaren. Sa ar det inte idag, i generella termer i var bransch.

Vemn ar jag? Vem ar Per Svensson? Det ar helt klart sannolikt att du som lyssnar inte har nagon
aning om vem jag ar. Kanske har du hort talas om en galen skaning som springer runt i rosa
kostym, kanske har du hort talas om ett franskklingande konsulthus som expanderar kraftigt, hort
om nagon med en rosa bil, eller kanske har du reflekterat dver en lustig man med en opassande
mustasch i Di-Tv som uttalade sig om fastighetsmarknaden i Danmark? Jag ar fodd pa 90-talet,
Malméit, helt utan hdmningar nar det géller tro pa vad som gar att dstadkomma. Jag tror att
alldeles for manga begransar sig sjalv genom att inte tro att man kan. Jag skulle sannolikt kunna
overtyga nastan vem som helst, om vad som helst. Personer som tréffar mig som hastigast
skulle nog kunna tycka att jag har hybris, jag havdar att jag ar en realistisk optimist.
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Jag maste passa pa att beratta en lustig sak om mustaschen som jag nyss ndmnde. Jag fick en
forfragan av Di-TV i november 2017, om att kommentera den de svenska fastighetsbolagens
néarvaro och expansion éver sundet. Fantastisk mdjlighet for oss att synas, tackad sjalvklart glatt
Jja. November, eller Movember som det kallas, innebar att vi med betydande skaggvéxt i bolaget,
passar pa att visa stod for Movember-kampanjen, och sparar ut mustasch. Inspelningen skedde
med ndgra dagars marginal kvar av november. Pinsamt blev det nér jag insag att sandningen var
forst ett par dagar in i december... detsamma géller bilden pa SF-Invests styrelse. Sa nej, jag &r
inte inspirerad av nagon colombiansk drog-baron. Men jag lovar att fortsatta se ut som det, varje
gang november intraffar, sa lange skagget fortsatter att véaxa ut snart dérefter.

Jag startade mitt férsta bolag som 11-aring, i pappas namn. Jag insag att hockeyskydd var
betydligt mindre kostsamma i Kanada &n i Sverige. Jag kommer sa val ihdg nér jag sprang ner till
mamma och pappa som satt framfor tvn en kvall och fragade pappa om ett kreditkort. "Vad ska
du ha det till" fragade pappa med goda grunder. “Jag har hittat skydd i Kanada som jag kan salja i
Sverige och tjana pengar’, var mitt svar. "Jaha’, blev svaret. “Men frakt och tull?” Jag sprang
direkt upp till datorn igen och konstaterade att det skulle minska pa vinsten. Men det var
fortfarande pengar att tjana. Jag sprang ner igen, och redovisade min slutsats om att det inte var
nagra pengar i sammanhanget. Jag fick med mig kortet och sprang upp igen. Pa vagen fick jag
héra "men du testar med en uppséttning innan det blir nagot stort av det dar’, med en varnande
ton. De orden kunde tolkas som att jag bara fick testa en uppsattning. Jag tolkade det som att sa
lange forsta gar bra, sa far jag gora nagot stort av det.

Nér jag nagra ar senare la skridskorna pa hyllan och konstaterade att NHL var langt borta, men
att business nog var vad jag skulle halla pa med la jag ner SWEgoalie, som da var Sveriges forsta
webbshop fér mélvaktsutrustning pa natet. Det var inte kul om jag inte sjalv skulle kGpa massa
fracka skydd. Jag férundras idag over hur insiktsfullt det var att ta det beslutet, nar jag inte skulle
vara “aktiv i marknaden langre”. Jag satt i samma rum, som da var fyllt med hockeyskydd nar jag
gick ned till pappa, och med lattnad berattade att jag vill borja arbeta pa Statoil. “Okej, varfor?”
undrade han da. “Jag vill testa att vara anstalld.”

Som mest hade jag fyra parallella extrajobb under gymnasietiden. Butiksbitrade, telefonforséljare,
allt-i-allo i fysisk form samt allt-i-allo av administrativ karaktar. Nar gymnasiet var avklarat fick det
bli vidare studier. Jag ville verkligen bara “bli klar” och kunde inte lata bli att langta tills man fick
komma ut i arbetslivet. Riktiga arbetslivet, som man forestaller sig som student ar nagot helt
annat an vad man sett tidigare. Fastighetsbranschen var solklar for mig att anta. Jag sag framfor
mig att det handlade om stora affarer och mycket pengar. Nagot som passade vaél in i min egen
idé om hur jag skulle kunna prestera nagot fantastiskt.

Min pappa har betytt mycket fér mig, han har tjatat in manga viktiga standpunkter i form av olika
klyschor om hur sélj fungerar, om hur viktiga kunderna ar och att “man ska sélja nar nagon vill
kopa”. Bade pappa och farfar har huserat i bygg- och fastighetsbranschen och nog har man fatt i
sig en del entreprendrskap genom blodet. Att se mojligheter i nastan allt, &ar jag saker kommer
fran dem. Att ha en hég arbetsmoral och affarsmoral, helt sékert. Jag tror aven att min karlek till
arbete i mangt och mycket kommer frdn samma kalla. Nar man far lara sig vad direktavkastning
ar for nagot som sjuaring och far se sin pappa komma hem fran jobbet férbannad och saga “jag
ska aldrig ha en chef igen’, inser man med facit i hand att applet inte faller sa langt fran tradet.
Det gor mig verkligen inget. Jag brukar undvika att nédmna min familj i affarssammanhang, men
nar ndgon kommer pa att de kanner min pappa eller min farfar, eller vid de tillfallen nar det
lampar sig, sa har det hittills aldrig intraffat att de har en negativ bild- snarare motsatsen. Det ar
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nagot jag vill bibehalla till min son, om han en dag skulle fa fér sig att réra sig mot
fastighetsbranschen.

Jag tar méjligheter nar jag ser dom. Sista aret pa Malmé Universitet, fastighetsfoéretagarlinjen,
hade vi en gastférelasare som demonstrerade en extremt intressant digital produkt. De hade all
saljrepresentation med utgangspunkt fran Stockholm. Konstigt att hoppa éver den kanske
viktigaste delen av Sverige, tankte jag. Jag approcherade representanten artigt i efterhand, och
poéangterade problematiken for honom. "Har maste ni nog ha tankt fel, jag skulle kunna géra det”
har jag for mig att jag sa. Jag blev ihopkopplad med deras Sélj- och Marknadschef som bara
nagra dagar efter, satt pa andra sidan bordet med mig i Malma.

Jag blev véalkomnad for min entusiasm och mitt driv, av en ung och affarsmassig saljchef,
Andreas Nordgren. Efter en kort tids prestationsbaserat test, ombads jag att flytta upp till
Stockholm fér att borja pa heltid nar studierna var klara. Jag kande att jag hade kommit hem till
rétt foretag och ratt start i karriaren. Jag bestdmde mig for att ta chansen. Satta livet at sidan
och gora allt, for att suga ut sa mycket lardom jag kunde av jobbet. Jag skulle fa traffa mer eller
mindre alla pa bank som arbetade med fastigheter, samtliga fastighetskonsulter och samtliga
fastighetsagare... Komma forst och ga sist, upphdjt i tva. Jag motte ofta personer som lamnade
Spy Bar nar jag tog min promenad till kontoret, som lag vid Stureplan. Ibland kunde jag traffa
samma personer pa vdgen hem fran jobbet. Jag férundrades éver deras beteende, och da ska
jag poangtera att jag inte pa nagot satt ar renlevnadsmanniska.

Val pa plats cirkulerade ndstan som en gammal vandringshistoria, om hur fantastiskt det hade
varit att fa Erik Selin att stalla upp som gast pa ett frukostseminarium. Den ultimata géasten,
beskrevs han som. Ordadd och Gvermotiverad kastade jag mig Gver storyn och fragade varfor
ingen hade lost detta annu. Jag kommer ihdg hur samtalet stannade upp, och mitt ansiktsuttryck
blev granskat valdigt noggrant, innan jag avbrot beskadandet av mig med att saga, “Jag loser
det”. Det fnittrades precis sadar som pa film, och jag fick ett “lycka till", for att samtalet sen skulle
skifta fokus.

Jag fick tag i Eriks nummer och satt ett par minuter och forberedde mig med motivationstal i mitt
huvud. Erik, som var en person som jag hade full koll pa och hyste stor respekt for, var min
storsta forebild i branschen redan da. Jag bestamde mig abrupt fér att "bara gora det” och
klickade pa ring med en skakig hand. Lagom chockad blev jag nar han glatt svarade, som han
alltid gor, "Erik”. Herregud tankte jag for mig sjalv. Nu har jag 30 sekunder pa mig att salja in

detta. Jag drog det béasta jag kunde f& ur mig pa 30 sekunder och forsokte vara brutalt arlig,
trevlig och 6dmjuk. Jag har ingen aning om vad det var jag sa, men jag blev ganska saker pa att
det gick at skogen nar han vanligt men bestamt avslutade samtalet med att saga; “jag mailar
dig”

Satan. Fan ocksa. Det var min chans. Nu har han bollen och jag kan inte ens héra av mig igen.
Jag kande mig besegrad och insag att jag skulle vara tvungen att berétta att jag inte loste det.
Men till min stora forvaning, bara en timme senare, sa lag dar ett mail i inkorgen fran honom. "Hej
Per, nasta gang du har vagarna forbi kan du val komma upp pa en kaffe”. Det var valdigt
passande att jag skulle vara i Goteborg mer eller mindre varje dag, fran tre dagar langre fram till
en manad efter. Sa var det saklart inte, men det var vad jag kommunicerade till honom. Jag fick
en tid bekraftad och bokade in resan. Overkligt kandes det.
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Vaél pa plats, tio minuter for tidigt efter att forst ha véntat i 30 minuter i bilen och sedan 10
minuter utanfor entrén, valkomnades jag av samma trevliga receptionist som man mots av pa
Balders kontor idag. Nog markte hon att jag var 6vernervos och var extra vanlig, for att hjédlpa mig
lite. Hon insag alldeles sakert att jag inte hade ndgon aning om att Erik faktiskt ar sa trevlig som
han verkar.

Hon féljde mig ner till kontoret och vi skakade hand innan vi slog oss ned vid den soffgrupp som
stod precis innanfor dorren. Nervositeten forsvann och jag insag att jag satt i min karriars
viktigaste mote. En realistisk optimist pa 23-ar med fastighetsbranschens maktigaste man pa
andra sidan. Vi hade ett fantastiskt inspirerande samtal och jag kunde inte sluta férundras éver
hur trevlig han var, och hur nyfiken han var pa vad jag ville med karriaren, vad jag tyckte om
fastighetsbranschen och med livet. Jag kande att jag kunde stalla vilka frégor som helst, och
samtalen blev roliga diskussioner. Nar vi hade suttit ner i 3 timmar och 25 minuter fick jag panik
och kande att jag var tvungen att avsluta motet. “Jag kan inte ta mer av din tid nu, det kanns som
att jag stoppar hela fastighetsbranschen” sa jag, och reste mig upp. Erik skrattade och sa att jag
var valkommen forbi nar som helst och att vi val kunde halla kontakten. Jag trodde pa honom,
och tankte ta honom pa sina ord. Jag var glad, jag hade grejat det viktigaste maotet i mitt liv. Pa
vagen ut genom ddrren ropade han till, och sa “och Per, skicka dver datumen pa de déar
frukosttraffarna sa ar det klart att jag ar med”.

Erik Selin har sedan den dagen fungerat som min mentor, helt utan att ha nagot formellt
mentorskap, och delvis utan hans vetskap. Nar jag stélls infor ett affarsbeslut, sa tanker jag alltid:
"Vad hade Erik tyckt om han var i min situation”. Oftast kommer jag fram till nagot bra och kor pa
det. Ibland ber jag honom om réd, da alltid av strukturell karaktar, i ett helikopterperspektiv. Det &r
en extrem forman att fa ha ndgon som Erik att se upp till och jag kommer sannolikt aldrig sluta
forundras over hur han kan ha tid med sadana som mig, och hur han alltid har ett bra svar. Att
han dessutom ar jordnara, 6dmjuk och intresserad? Om jag nagon gang i framtiden blir sedd som
nagot i narheten till halften honom, sa kommer jag ha lyckats.

Det gick snabbt mellan mina tva hopp i branschen och efter att ha flyttat hem fran Stockholm till
Malmé fick jag maojligheten att testa pa att agera transaktionsradgivare. | den rollen hamnar man
snabbt i stallningstagandet mellan personligt varumarke och agera pa basta satt for en affar. Jag
blev kvar nio manader.

Med det fokus som jag tycker mig ha i att fortsétta att alltid gora “ratt” sé hade jag tacksamt nog
skaffat mig precis de kontakter jag behovde for att starta Croisette. P4 mitt andra jobb, fick jag
formanen att ldra kanna Jacob Karlsson, som jag vid de tillfallet inte hade en aning om var
allierad med Erik. Tack vare en tillfallighet rakade jag pitcha idén om Croisette och med bakgrund
av relationen som jag namnde tidigare, méjliggjordes ocksa kapital for satsningen. “Det vore val
rimligt att man som konsult behover finnas narvarande i Skane for att kunna erbjuda uthyrnings-
transaktions- och véarderingstjanster i Skane? Det vore val ocksa rimligt att man anvénder digitala
tjanster och skapar digitala natverk for att mojliggéra storre spridning av t.ex.
etableringsmdjligheter?” Typ dar var karnan i det hela. Affarsmassighet, nytankt och hogt tempo
ar vad som behovs i konsultbranschen. Det fanns inte innan Croisette 6ppnade.

Vi, och nér jag sager vi menar jag Croisette, var forst att borja med sponsrad marknadsforing av
vakanta lokaler via sociala medier. Detta var alltsa for mindre an tre ar sedan. Sa dalig har
branschen varit till nu.

Tacksamt att dra i gang nagot nytt i en sadan bransch? Ja. Vi korde pa. Hart dedikerat arbete,
blev fler och gick fran 0 till 7 férsta hela verksamhetsaret. Ett ar senare var vi 14. Vid samma
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mattidpunkt 2018 raknar vi med att vara 30, ha kommit upp topp 10 pa transaktionslistan, ha
vunnit flertalet stora bokslutsvarderingsuppdrag och vara den mest omtyckta, mest nytankande
och mest attraktiva fastighetskonsulten att anlita och arbeta hos, i vara samtliga tre
affarsomraden.

Géllande var uthyrningsverksamhet som fér mig ar sélj i dess renaste form, tog det mindre &n tre
ar innan vi blev marknadsledande i var forsta region. Vi har majoriteten av uthyrningsuppdragen
och vaxer verksamheten for varje dag. Nar vi startade verksamheten i Stockholm, tog det en
manad fran att férsta personen kom in till vi hade hyrt ut 4 000 kvm pa ritning. Det ar ganska
talande for oss. Vi ar sa ivriga att vi kor ver, runt, eller under alla hinder som kan dyka upp. S&
lange vi far ratt forutséattningar och kan agera affarsmassigt sa finns det ingen anledning att
anlita nagon annan. Det kan ldta kaxigt, men det &r inte min avsikt. Det &r sant och det &r sant for
att vi enbart vander oss till personer som ér villiga att arbeta hart, &r kompetenta och trevliga. Vi
bygger team av individer, genomlysta for att passa perfekt i var organisation. Det ar bade
gladjande och skanker en stolthet nar jag kan konstatera att ingen annu velat sluta hos oss. Jag
forstar att dagen kommer komma men jag tanker varje dag pa vad jag kan gora battre for vara
medarbetare. Jag tror inte alla arbetsgivare gor det.

Croisettes resa ar fortfarande i startgroparna. Vi vill gora nagot stérre an oss sjalva, vi verkar for
att gora branschen battre, for att férandra processer och for att fa vinna uppdrag, som fértjanar
ndgon som vill vara del av ett fantastiskt genomférande. Vi har en unik modell for erséttning till
vara kollegor sa att det finns en langsiktig rattvisa, olik nagon annans. Vi tror pa vara
medarbetare och later dem véxa i sina roller, ibland vad som kan verka som galet fort. Vi kan
fortsatta vaxa for att det ar kul att véxa, och for att om tillvaxten uteblir, sa dor féretaget. Det ar
min absoluta overtygelse och jag lider med branschkollegor som behdver panikrekrytera efter
personaltapp. Det ar inte bra for dem, inte bra for branschen och inte bra ens for den nya
medarbetare som sjalvklart drar nytta av det uppenbara forhandlingslaget.

Var vision, vara mal, och var dmjukhet till att vi inte &nnu blivit varldens mest kdnda varumérke
var startskottet for SF-Invest. Fastighetsbranschen har som de flesta hort och tycker, kanske
kanner sjalva, statt still i vissa delar, lite for lange. Det finns varldstrender som innefattat i princip
samtliga andra branscher med undantag for fastigheter. Det galler inte bara i Sverige. Nar vi
springer pa ett hinder, nagot som inte ger oss det vi vill, sa vi vill ha det, till ett rimligt pris — sa
maste vi agera. For om inte vi agerar, sa gor sannolikt ingen annan det heller. Det har branschen
klart och tydligt bevisat for oss.

Irritation kring en eftersatt digital tjanst och vetskapen om att ovriga branschen tyckte samma,
blev droppen. SF-Invest bildades och ar idag en varldsunik sammansattning. Ett branch-
fundingbolag med majoriteten av branschens mest betydande aktorer. Initialt var vi tio aktorer
som gick samman for att genomfora det forsta projektet newst.com som kommer lanseras 19/9.
Det finns inget liknande konsortium som gar att hitta i varlden, med sa manga betydande aktorer
i samma formation. Nu &r vi uppe i 14 av branschens stérsta aktérer som &r delagare och
ytterligare antal som kommer anvanda Newst.com fran lanseringsdatum. Vi ar stolta pa Croisette
for att vi har initierat detta. Jag ar stolt dver detta, for vid ett flertal tillfallen under den resan har
jag fatt berattar for mig att “det ar omdjligt, vi har alltid anvant *%&"/#*" nu ar nagra av de
aktorerna med som partners i SF och gud vad jag ser fram emot lanseringen och kommande
effekter av den. Newst kommer bérja leva sitt eget expansiva liv, och vem vet vilka fler problem
som visar sig, som ingen annan tar tag i, for SF att hantera. Jag kan avsloja som
styrelseordférande i SF-Invest att det trillat in ett tjugotal forslag av olika karaktar, som alla varit
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riktigt intressanta ur olika aspekter. Det skulle forvana mig om vi inte kommer hantera nagot av
dessa, i ett annat "hemligt tills vidare AB” inom en mycket snar framtid. Sa jag tar tillfallet i akt att
sdaga tack till Klbvern, Svenska Hus, Novi, Wihlborgs, Wallenstam, Balder, Corem, Kungsleden,
Midroc, Platzer, Catena, Di6s och NP3, som trott pa mig, oss och SF-Invest. Tillsammans
kommer vi forandra branschen.

Croisette finns inom 10 ar i 10 lander. Vi kommer vara marknadsledande i Sverige, samt i
ytterligare 2 av de ovriga nio landerna. | de andra landerna kommer vi vara som vi ar nu, up and
coming underdogs. Jag bara élskar det. Jag tror att vi kommer behéva fylla pa med lander, for att
vi kommer bli marknadsledande i de andra ocksa, och det ar inte okej att bli "fat and happy”.
Kanske adderar vi affarsomraden ocksa, med samma anledning. Vi kommer ha forandrat synen
av en fastighetsradgivares roll, bade i branschen och i samhéllet. Vi kommer ha varit en stor del i
branschens modernisering och férandring av tjiansteutbud. Vi har tagit CSR till en ny niva och
kommer vara den mest miljovanliga radgivaren i varlden. Vi har fatt IT-bolag, som inte ligger i
framkant att framsta som analoga.

SF-Invest, kommer ocksa ha dgande i ett flertal lander, for det kommer réka bli sa. SF kommer
vara en stor del av nya branschoverskridande 6verenskommelser, ha byggt system som vi
kommer enas om att nyttja forst i Sverige, och sedan i vara grannlander. En maktfaktor i
branschen med mal att tvinga oss att komma ikapp resten av affarsvarlden. Jag ar helt
Overtygad om att det &r s det kommer bli, for vi har bara bérjat.

Vart ar jag sjélv om 10 ar da? Har jag kdpt min Koeningsegg som jag tankte nar jag var 15? Blivit
miljardar och slutat arbeta? Har jag borjat investera i fastigheter sjalv, eller ar jag bérs-VD? Nej,
Jag kommer vara kvar pa Croisette, kampa for att vinna mer och mer mark “mala kartan rosa’,
har sékert blivit miljardar och hade da haft maojlighet att kbpa min Koeningsegg. Men jag tror att
jag har en liten rosa elbil, som skanker mig lika mycket gladje varje gang jag ser den.

Jag hoppas att jag har kunnat inspirera lite grann. Om inte det, sa hoppas jag att ni i vart fall njutit
av minuterna i hangmattan. Jag tackar dmjukast for att du valt att lyssna pa mig och ser fram
emot att fa diskutera branschen &ven framat. Jag hoppas du tar med dig, att nasta gang ndgon
sager att det ar "'omdjligt”, sa ar det bara omojligt for dom som sager det.”

- Per Svensson, VD & Founder, Croisette Real Estate Partner



