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,YQER�%4-�MW�FIMRK�YWIH�XS�EGGIPIVEXI�YRHIV[VMXMRK��
GVIEXI�FIXXIV�GSRWYQIV�I\TIVMIRGIW��ERH�MQTVSZI�
TPEGIQIRX�VEXIW��8LI�TERHIQMG�LEW�YWLIVIH�MR�E�RI[�
YVKIRG]�JSV�XVERWJSVQEXMSR��ERH�),6�HEXE�MW�HVMZMRK�
HMKMXEP�MRRSZEXMSR�EGVSWW�XLI�IRXIVTVMWI���STXMQM^MRK�
MRWYVERGI�HMWXVMFYXMSR�ERH�WIXXMRK�E�JSYRHEXMSR�JSV�
WGEPMRK�EYXSQEXIH�HIGMWMSRMRK�
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4VMSV�XS�'3:-(�����XLMW�*SVXYRI�����'EVVMIV�
[EW�VIP]MRK�SR�%47�VIXVMIZEP�ERH�QERYEP�
YRHIV[VMXMRK�[SVOƼS[W�XLEX�VIWYPXIH�MR�PSRK�
G]GPI�XMQIW�ERH�LMKL�HVST�SJJ�VEXIW��8LI�SRWIX�
SJ�XLI�TERHIQMG�GEYWIH�XVEHMXMSREP�
VIUYMVIQIRXW�WYGL�EW�TEVEQIHMGEP�I\EQW�ERH�
PEFW�XS�FI�HMWVYTXIH�SV�WMKRMƻGERXP]�HIPE]IH��
NYWX�EW�GSRWYQIV�HIQERH�JSV�GSZIVEKI�[EW�
MRGVIEWMRK��8LMW�WLMJX�GEYWIH�XLI�GEVVMIV�XS�
I\TERH�XLI�YWI�SJ�),6�HEXE�EGVSWW�EPP�GEWIW�
XS�SJJIV�ER�I\TIHMXIH�ERH�HMKMXEP�I\TIVMIRGI�JSV�
GSRWYQIVW�

8LI�GEVVMIV�I\TERHIH�,YQER�%4-�),6�HEXE�
VSPPSYX�SR�EPP�XVEHMXMSREP�ERH�EGGIPIVEXIH
YRHIV[VMXMRK�GEWIW�XS�WMQTPMJ]�XLI�QIHMGEP�
IZMHIRGI�VIXVMIZEP�TVSGIWW�ERH�HIPMZIV�E
HMKMXEP�GSRWYQIV�FY]MRK�I\TIVMIRGI�XLEX�
VIWYPXIH�MR�JEWXIV�YRHIV[VMXMRK�ERH�QSVI�
VIZIRYI��
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����'EVVMIV�[EW�EFPI�XS�WLSVXIR�XLI�FY]MRK�
G]GPI�ERH�HIPMZIV�FIXXIV�GSRWYQIV�I\TIVMIRGIW��
VIWYPXMRK�MR�E���	�MQTVSZIH�TPEGIQIRX�VEXI�MR�
1E]�SJ�������8LMW�X]TI�SJ�WYWXEMRIH�
MQTVSZIQIRX�GSYPH�PIEH�XS�QMPPMSRW�SJ�HSPPEVW�
SJ�RIX�RI[�ERRYEP�TVIQMYQW�
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-R�VIGIRX�]IEVW��MRWYVIVW�LEZI�FIIR�
I\TPSVMRK�HMKMXEP�XVERWJSVQEXMSR�EGVSWW�
XLI�IRXIVTVMWI�MR�E�TYVWYMX�XS�EYXSQEXI�
ERH�WXVIEQPMRI�QERYEP�YRHIV[VMXMRK�
TVSGIWWIW�ERH�GVIEXI�FIXXIV�GYWXSQIV�
I\TIVMIRGIW��8LI�TERHIQMG�MKRMXIH�E�
RI[�PIZIP�SJ�YVKIRG]�JSV�YRHIV[VMXMRK�
MRRSZEXMSR�EW�XVEHMXMSREP�VIUYMVIQIRXW�
WYGL�EW�TEVEQIHMGEP�I\EQW��PEFW��ERH�
%47�VIXVMIZEP�[IVI�HMWVYTXIH�ERH�
WMKRMƻGERXP]�HIPE]IH��8LMW�WYHHIR�
ERH�YRI\TIGXIH�WLMJX�LEW�XYVRIH�HMKMXEP�
I\TIVMIRGIW�JVSQ�RMGI�XS�LEZIW�SR�E�
PSRK�MRRSZEXMSR�VSEHQET�MRXS�XEFPI�
WXEOIW��

,YQER�%4-��E�HMKMXEP�LIEPXL�HEXE�
TPEXJSVQ��MW�LIPTMRK�E�*SVXYRI�����
GEVVMIV�IZSPZI�E�XMQI�MRXIRWMZI�ERH�
MRZEWMZI�YRHIV[VMXMRK�TVSGIWW�MRXS�XLI�
HMKMXEPP]�IREFPIH�I\TIVMIRGI�
GSRWYQIVW�I\TIGX��8LI�TVSGIWW�MW�
WMQMPEV�XS�XLI�HMKMXEP�MRXIVEGXMSRW�XLEX�
GYWXSQIVW�EVI�EPVIEH]�I\TIVMIRGMRK�MR�
SXLIV�EWTIGXW�SJ�XLIMV�PMZIW�WYGL�EW�
XVERWTSVXEXMSR��FEROMRK��ERH�VIXEMP��
,IEPXL�HEXE�JVSQ�,YQER�%4-ƅW�
TPEXJSVQ�MW�LIPTMRK�XS�TS[IV�RI[�
YRHIV[VMXMRK�TVSGIWWIW�ERH�MRRSZEXMSR�
EGVSWW�XLI�MRWYVERGI�MRHYWXV]�

-R�XLMW�GEWI�WXYH]��[I�I\TPSVI�LS[�XLMW�
GEVVMIV�[EW�EFPI�XS�YWI�HEXE�JVSQ�
,YQER�%4-�XS�MQTVSZI�TSPMG]�
TPEGIQIRX�VEXIW��VIEPM^I�RI[�VIZIRYIW��
GVIEXI�FIXXIV�GYWXSQIV�I\TIVMIRGIW��
ERH�WIX�XLI�JSYRHEXMSR�JSV�HMKMXEP�
XVERWJSVQEXMSR�EGVSWW�XLI�FYWMRIWW��
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8LMW�*SVXYRI�����GEVVMIV�ƻVWX�PEYRGLIH�
MXW�TMPSX�TEVXRIVWLMT�[MXL�,YQER�%4-�MR�
�����[MXL�XLI�MRXIRX�XS�GVIEXI�E�JEWXIV�
YRHIV[VMXMRK�I\TIVMIRGI�JSV�EKIRXW�ERH�
E�FIXXIV�FY]MRK�I\TIVMIRGI�JSV�
GSRWYQIVW��8LI�,YQER�%4-�TPEXJSVQ�
EPPS[IH�XLI�GEVVMIV�XS�HMKMXEPP]�WIGYVI�
IPIGXVSRMG�LIEPXL�VIGSVHW��),6W�XS�
YRHIV[VMXI�TSPMGMIW�MRWXIEH�SJ�[EMXMRK�
[IIOW�JSV�XVEHMXMSREP�QIHMGEP�VIGSVHW�
XS�FI�GSPPIGXIH��(YVMRK�XLI�SRWIX�SJ�XLI�
TERHIQMG��QENSV�HMWVYTXMSRW�XS�XLI�
GSPPIGXMSR�SJ�XVEHMXMSREP�QIHMGEP�
IZMHIRGI�VIUYMVIQIRXW�PIH�XLI�GEVVMIV�
XS�WGEPI�XLI�,YQER�%4-�TMPSX�XS�
IRGSQTEWW�EPP�JYPP]�YRHIV[VMXXIR�GEWIW�
MR�ER�IJJSVX�XS�QEMRXEMR�FYWMRIWW�
GSRXMRYMX]�

%X�ƻVWX��XLI�[SVOƼS[�MRZSPZIH�XLI�
GEVVMIV�QERYEPP]�WIRHMRK�IQEMPW�XS�
ETTPMGERXW�XS�KMZI�XLIQ�XLI�STXMSR�XS�
I\TIHMXI�XLI�YRHIV[VMXMRK�TVSGIWW�F]�
GSRRIGXMRK�XLIMV�),6�HEXE�XLVSYKL�
,YQER�%4-��-R�%TVMP�������XLMW�GEVVMIV�
HIGMHIH�XS�EYXSQEXI�EPP�IQEMP�
MRZMXEXMSRW�XS�MRGVIEWI�XLI�VSPPSYX�SJ�
,YQER�%4-�XS�EPP�JYPP]�YRHIV[VMXXIR�
FYWMRIWW�VIUYMVMRK�ER�%47��YT�XS�EKI�
����[MXL�E����QMPPMSR�JEGI�EQSYRX�PMQMX��
7GEPMRK�ERH�EYXSQEXMRK�XLI�WIRHMRK�SJ�
IQEMP�PMROW�VIWYPXIH�MR�E���	�
IRH�XS�IRH�GSRZIVWMSR�VEXI�

ƈ;I�[IVI�MR�E�TMPSX�ERH�MR�XLI�
TVSGIWW�SJ�I\TERHMRK�[LIR�'3:-(�
LMX��;I�WIRX�����IQEMPW��MR�1EVGL��
ERH�MR�%TVMP�[I�WIRX�EPQSWX��������
7S�-�PMOI�XS�WE]�[I�[IRX�JVSQ�^IVS�XS�
���VIEP�JEWX��-R�1E]����	�SJ�SYV�
GPMIRXW�STIRIH�XLI�IQEMP�ERH�EFSYX�
��	�SJ�XLSWI�GPMIRXW�GSRRIGXIH�
XLIMV�VIGSVHW�XS�YW��;IƅVI�ZIV]�
LETT]�[MXL�XLMW��ERH�GSRXMRYI�XS�
[SVO�SR�KIXXMRK�XLIWI�RYQFIVW�YT�Ɖ
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3RI�FYWMRIWW�QIXVMG�GPSWIP]�QSRMXSVIH�
F]�XLMW�*SVXYRI�����'EVVMIV�HYVMRK�XLI�
I\TERHIH�TMPSX�[EW�XLI�MQTEGX�,YQER�
%4-�LEH�SR�TSPMG]�TPEGIQIRX�VEXIW��8LI�
GEVVMIV�GSQTEVIH�GEWIW�XLEX�YWIH�
,YQER�%4-�HEXE�XS�QEOI�ER�
YRHIV[VMXMRK�HIGMWMSR�EKEMRWX�XLSWI�
[LMGL�VIUYMVIH�ER�%47��8LI�GEVVMIV�[EW�
EFPI�XS�GSRGPYHI�XLEX�GEWIW�[LMGL�
YWIH�),6�HEXE�JVSQ�,YQER�%4-�XS�
QEOI�ER�YRHIV[VMXMRK�HIGMWMSR�LEH�ER�
SZIVEPP����TIVGIRXEKI�TSMRX�MRGVIEWI�MR�
TSPMG]�TPEGIQIRX�VEXIW�ZIVWYW�XLSWI�
[LMGL�HITIRHIH�SR�XVEHMXMSREP�QIHMGEP�
VIGSVHW��

%TTVS\MQEXIP]���	�SJ�GEWIW�[MXL�
,YQER�%4-�HEXE�EPWS�HMH�RSX�VIUYMVI�ER�
%47�JSV�E�HIGMWMSR���(YVMRK�XLI�MRMXMEP�
QSRXLW�SJ�'3:-(����PSGOHS[R��[LIR�
XLIVI�[IVI�WMKRMƻGERX�HMWVYTXMSRW�MR�
XLI�GSPPIGXMSR�SJ�MR�TIVWSR�I\EQW�ERH�
EXXIRHMRK�TL]WMGMER�WXEXIQIRXW��%47��
XLI�MRGVIEWI�MR�TSPMG]�TPEGIQIRX�VEXIW�
HVMZIR�F]�,YQER�%4-�[EW�EW�LMKL�EW�
���TIVGIRXEKI�TSMRXW��7IZIVEP�JEGXSVW�
WYGL�EW�XLI�YRHIV[VMXMRK�VEXMRK��TVMGI�
SJ�XLI�TSPMG]�ERH�VMWO�GPEWW�ERH�
YRHIV[VMXMRK�XMQI�EVI�ORS[R�XS�MQTEGX�
TPEGIQIRX�VEXIW��8S�GSRHYGX�XLMW�
EREP]WMW��XLMW�*SVXYRI�����GEVVMIV�OITX�
EPP�JEGXSVW�WYGL�EW�VEXMRK�GPEWWIW�
GSRWMWXIRX��[MXL�G]GPI�XMQIW�FIMRK�XLI�
SRP]�ZEVMEFPI��

'SQTEVIH�XS�XLI�XVEHMXMSREP�%47��),6W�
LEZI�LMKLIV�TPEGIQIRX�VEXIW�HYI�XS�
WLSVXIV�G]GPI�XMQIW�ERH�E�FIXXIV�FY]MRK�
I\TIVMIRGI�ERH�GYWXSQIV�NSYVRI]��3R�
EZIVEKI��MX�XEOIW����HE]W�JSV�ER�%47�XS�
FI�VIXVMIZIH��[LMPI�,YQER�%4-�GER�
HIPMZIV�RSVQEPM^IH�),6�HEXE�[MXLMR�
���LSYVW�EJXIV�XLI�ETTPMGERX�EYXLSVM^IW�
XLI�HEXE�WLEVMRK��8EOMRK�MRXS�EGGSYRX�
XLI�VEXMRKW�SJ�MWWYIH�TSPMGMIW��ERH�
MWSPEXMRK�JSV�XLI�VIHYGXMSR�MR�
YRHIV[VMXMRK�XMQI�XLEX�,YQER�%4-�
IREFPIH��XLMW�GEVVMIV�MRGPYHIH�XLEX�),6�
HEXE�VIWYPXIH�MR�E�RIX����TIVGIRXEKI�
TSMRX�MRGVIEWI�MR�TPEGIQIRX�VEXIW��
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=Y\WJVSdNM�NVNL^\YXSL�RNJV^R�MJ^J�S]�
]N^^SXQ�^RN�OY_XMJ^SYX�OY\�JX�SX]_\JXLN�
O_^_\N�aS^R�XNa�_XMN\a\S^SXQ�JXM�
]N\`SLN�ZJ\JMSQW]˰�CRN�SXL\NJ]SXQ�
SWZJL^�JXM�\NVSJKSVS^c�YO�^NLRXYVYQc�JXM�
MSQS^JV�RNJV^R�MJ^J�S]�RNVZSXQ�LJ\\SN\]�
L\NJ^N�WY\N�NňNL^S`N�aJc]�^Y�]LJVN�
J_^YWJ^NM�MNLS]SYX�WJUSXQ�SX�
_XMN\a\S^SXQ�JXM�MNVS`N\�
MSQS^JVVc̐NXJKVNM�LYX]_WN\�
NXQJQNWNX^˰�0]�^RN�J`JSVJKSVS^c�YO�47A�
MJ^J�LYX^SX_N]�^Y�SXL\NJ]N�JXM�XNa�
WN^RYM]�^Y�LYXXNL^�47A�MJ^J�J\N�
JMMNM�^Y�^RN�7_WJX�0?8�ZVJ^OY\W˳�RS^�
\J^N]�J\N�NbZNL^NM�^Y�]_\ZJ]]���˛˰�

0SSOMRK�FI]SRH�XLI�%47�VITPEGIQIRX�
YWI�GEWI��),6�HEXE�JVSQ�,YQER�%4-�
GER�FI�YWIH�XS�WXVIEQPMRI�XLI�
YRHIV[VMXMRK�I\TIVMIRGI�F]�VITPEGMRK�
SXLIV�MRZEWMZI�VIUYMVIQIRXW�WYGL�EW�
PEFW�ERH�TEVEQIHMGEP�I\EQMREXMSRW��
*YVXLIVQSVI��EYXSQEXIH�YRHIV[VMXMRK�
VYPIW�GER�FI�ETTPMIH�XS�RSVQEPM^IH�
IPIGXVSRMG�LIEPXL�VIGSVH�HEXE�XS�LIPT�
GEVVMIVW�VIEPM^I�EHHMXMSREP�IƽGMIRG]�
ERH�GSWX�WEZMRKW�

ƈ8LMW�MW�E�GVMXMGEP�QSQIRX�JSV�SYV�
MRHYWXV]�EW�GEVVMIVW�XVERWJSVQ�XS�
FIGSQI�QSVI�HMKMXEPP]�IREFPIH�ERH�
HEXE�HVMZIR��9WMRK�),6�HEXE�XS�
WXVIEQPMRI�YRHIV[VMXMRK�LEW�FIIR�
XLI�TIVJIGX�PEYRGLMRK�TSMRX�XS�
EGLMIZI�SYV�KSEP�SJ�WGEPMRK�HMKMXEP�
LIEPXL�HEXE�EHSTXMSR�EGVSWW�XLI�
IRXIVTVMWI��;I�PSSO�JSV[EVH�XS�YWMRK�
HEXE�JVSQ�,YQER�%4-�XS�JYVXLIV�
EYXSQEXI�XLI�YRHIV[VMXMRK�
HIGMWMSRMRK�TVSGIWW�ERH�TSXIRXMEPP]�
I\TERH�XLI�PMQMXW�SJ�SYV�EGGIPIVEXIH�
YRHIV[VMXMRK�TVSKVEQ�Ɖ
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0]�^RN�SX]_\JXLN�SXM_]^\c�LYX^SX_N]�^Y�
N`YV`N�^YaJ\M�LYX]_WN\̐LNX^\SLS^c�JXM�
J_^YWJ^SYX�^R\Y_QR�^NLRXYVYQc˳�
JV^N\XJ^S`N�RNJV^R�MJ^J�]Y_\LN]�aSVV�^JUN�
YX�JX�SXL\NJ]SXQVc�SWZJL^O_V�\YVN�SX�
^\JX]OY\WSXQ�_XMN\a\S^SXQ�JXM�
\NZVJLSXQ�SX`J]S`N�\N[_S\NWNX^]�^RJ^�XY�
VYXQN\�WNN^�WYMN\X�L_]^YWN\�XNNM]˰�
3SQS^JV�RNJV^R�MJ^J�aSVV�_XVYLU�J�XNa�
VN`NV�YO�K_]SXN]]�Q\Ya^R�OY\�^RN�LJ\\SN\]�
^RJ^�SX`N]^�SX�_XMN\]^JXMSXQ�JXM�
VN`N\JQSXQ�^RS]�XNa�J]]N^�^R\Y_QR�
]^\J^NQSL�^NLRXYVYQc�ZJ\^XN\]RSZ]˰��
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