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>ŝŬĞ�ŵŽƐƚ�ŽůĚĞƌ�ŵƵƐĞƵŵƐ͕�ƚŚĞ�WŽŵŽŶĂ��ŽůůĞŐĞ�DƵƐĞƵŵ�ŽĨ��ƌƚ�ƐƚƌƵŐͲ
ŐůĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŝƐƐƵĞƐ�ŽĨ�ďĞŝŶŐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĞǆƉĂŶĚ�ŝƚƐ�Ăƌƚ�ĐŽůůĞĐƟŽŶƐ͕�ƚŚĞ�
ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ĨĂĐƵůƚǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͖�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽǀĞƌĐƌŽǁĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐƵďƐƚĂŶĚĂƌĚ�ĐĂƌĞ�ŽĨ�W�D�͛Ɛ�
Ăƌƚ�ĐŽůůĞĐƟŽŶƐ͘��^ƚĞǀĞ��ŽŵďĂ͕�ƚŚĞ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ��ŝƌĞĐƚŽƌͬZĞŐŝƐƚƌĂƌ�ŽĨ�
W�D�͕�ƐĞůĞĐƚĞĚ�KůƉŝŶ�'ƌŽƵƉ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƌĞƐŽůǀĞ�ƚŚĞƐĞ�ŝƐƐƵĞƐ͘��^ĞůĞĐƟŽŶ�
ǁĂƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�Ă�ďůĞŶĚ�ŽĨ�K'͛Ɛ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ǁŝƚŚ�ĚĞƐŝƌĞĚ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌͲ
ĞƌƐ�ĂŶĚ�ƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶƐ�ǀĞƩĞĚ�ďǇ�^ƚĞǀĞ͘ 

^ƚĞǀĞ͛Ɛ�ǀŝƐŝŽŶ��ĨŽƌ�W�D��ǁĂƐ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ĨĂĐƵůƚǇ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕�ŝŶͲ
ĐƌĞĂƐĞ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ƐƉĂĐĞ�ĂŶĚ�ǀŝƐŝďŝůŝƚǇ͕�ĂŶĚ�ƌĂŝƐĞ�ƚŚĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ŽĨ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ƚŽ�ƉƌĞƐĞƌǀĞ�
ĐŽůůĞĐƟŽŶƐ͘��/ƚ�ǁĂƐ�ĂůƐŽ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĞ�ƐŝŵŝůĂƌ�ĐŽůůĞĐƟŽŶƐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ĂƌĞĂƐ�
;ĨŽƌŵĞƌ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ǁĂƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵƵƐĞƵŵ�ĂŶĚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ďƵŝůĚŝŶŐͿ͘��^ƚĞǀĞ�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ĂďŝůͲ
ŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵƵƐĞƵŵ�ƚŽ�ŐƌŽǁ�ĂŶĚ�ĞǆƉĂŶĚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ϮϬ�ǇĞĂƌƐ͘��/Ŷ�ϮϬϭϳ͕�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ŶĞǁ��ĞŶƚŽŶ�DƵƐĞƵŵ�ŽĨ��ƌƚ�Ăƚ�WŽŵŽŶĂ��ŽůůĞŐĞ�ĐŽŵŵĞŶĐĞĚ͘ 

W�D�͛Ɛ�ůĂƌŐĞƐƚ�ĐŽůůĞĐƟŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ŽĨ�ƉĂŝŶƟŶŐƐ�ĂŶĚ�ƉĂƉĞƌ�;ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇ͕�ĚƌĂǁŝŶŐƐ͕�ƉƌŝŶƚƐͿ͘��
dŚĞƐĞ�ǁĞƌĞ�ŵŽǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ƐƵďƐƚĂŶĚĂƌĚ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ƚŽ�ƐƚĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�Ăƌƚ�^ƚĂďĂ��ƌƚĞ�ƌĂĐŬƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĞǆƉĂŶĚĞĚ��ĞůƚĂ�ŇĂƚ�ĮůĞ�ĐĂďŝŶĞƚƐ͘��dŚĞ�Ăƌƚ�ƌĂĐŬƐ�ƐĂǀĞ�ŇŽŽƌ�ƐƉĂĐĞ͕�ĂůůŽǁ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƟŽŶ�ŽĨ�

W�D�Ɛ�ĐŽůůĞĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĨƵƚƵƌĞ�ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ͕�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ǀŝƐŝďŝůŝƚǇ�ǁŝƚŚ�ĞĂƐĞ�ŽĨ�ĂĐĐĞƐƐ͘ 

dŚĞ�EĂƟǀĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ŽďũĞĐƚ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ͕�ĂůƐŽ�ĨŽƌŵĞƌůǇ�ŚŽƵƐĞĚ�ŝŶ�ƐƵďƐƚĂŶĚĂƌĚ�ƐŚĞůǀŝŶŐ͕�ǁĂƐ�
ŵŽǀĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǁůǇ�ĞǆƉĂŶĚĞĚ��ĞůƚĂ�ŇĂƚ�ĮůĞ�ĐĂďŝŶĞƚƌǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ƵƌŽƌĂ�ĐŽŵƉĂĐƚ�ŚŝŐŚ�ĚĞŶƐŝƚǇ�
ŵŽďŝůĞ�ƵŶŝƚƐ͘��KůƉŝŶ�'ƌŽƵƉ�ĐƵƐƚŽŵŝǌĞĚ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂĐƚ�ƐŚĞůǀŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŚĞĂǀǇ�ĚƵƚǇ�ƉƵůů-ŽƵƚ�
ƐŚĞůǀĞƐ�ƚŚĂƚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŵŽƌĞ�ǁĞŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ƐŚĞůǀŝŶŐ�ƵŶŝƚƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ŶĞĞĚƐ� 

/KW��ĐƵƐƚŽŵ�ƚĂďůĞƐ�ĂŶĚ�ŵŝůůǁŽƌŬ�ǁĞƌĞ�ĂůƐŽ�ĂĚĚĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŇĞǆŝďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵƵƐĞƵŵ͛Ɛ�

ƐƚŽƌĂŐĞ�ĂŶĚ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ͘��dŚĞ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬƌŽŽŵ�ĂƌĞĂ�;ǁŚĞƌĞ�ďĂƐŝĐ�
ĐĂƌĞ�ŽĨ�ĐŽůůĞĐƟŽŶƐ�ƚĂŬĞƐ�ƉůĂĐĞͿ�ďŽĂƐƚƐ�Ă�ŵĂƚ�ƚĂďůĞ�ĚƵďďĞĚ�ƚŚĞ�͞�ŽŵďĂ�dĂͲ
ďůĞ͘͟��KůƉŝŶ�'ƌŽƵƉ�ĐƵƐƚŽŵŝǌĞĚ�Ă�ŐĞŶĞƌĂů�ƵƐĞ�ƚĂďůĞ�ǁŝƚŚ�ŵƵůƟƉůĞ�ĨƵŶĐƟŽŶƐ͗��
/ƚ�ŚĂƌďŽƌƐ�ĂŶ�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ�ƚŚĂƚ�ĂůůŽǁƐ�ƚŚĞ�ƚĂďůĞ�ƚŽ�ĞǆƉĂŶĚ͕�ŝƐ�ŵŽďŝůĞ�ƐŽ�ŝƚ�ĐĂŶ�
ďĞ�ĞĂƐŝůǇ�ŵŽǀĞĚ͕�ĂŶĚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ĐƵƐƚŽŵ�ŶŽƚĐŚĞƐ�ƚŽ�Įƚ�ƚŚĞ�ŵĂƚ�ĐƵƩĞƌ�ĞǆĂĐƚůǇ͊� 

dŚĞ�ŶĞǁ�ƐƚĂƚĞ-ŽĨ-ƚŚĞ-Ăƌƚ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ďǇ�
KůƉŝŶ�'ƌŽƵƉ�ĐƌĞĂƚĞ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝƌĞĚ�ŵƵůƟ-ĨƵŶĐƟŽŶĂůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĞŶƚŽŶ�DƵƐĞƵŵ�
ŽĨ��ƌƚ�Ăƚ�WŽŵŽŶĂ��ŽůůĞŐĞ͗��^ĂĨĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ƐƚŽƌĂŐĞ͕�ĞǆƉĂŶĚĂďŝůŝƚǇ͕�ǀŝƐŝďŝůͲ
ŝƚǇ�ĂŶĚ�ĞĂƐĞ�ŽĨ�ĂĐĐĞƐƐ�ŽĨ�Ăƌƚ�ĐŽůůĞĐƟŽŶƐ�ďǇ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ 

͞dŚĞ�KůƉŝŶ�dĞĂŵ͕�^ĐŽƩ�ĂŶĚ��ƌĂŝŐ͕�ǁĞƌĞ�ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�ƌĞƐƉŽŶƐŝǀĞ�ƚŽ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͕�ĐŚĂŶŐĞƐ�ĂŶĚ�ŶĞĞĚƐ�ƚŚĂƚ�/�ŚĂĚ͕�ĂŶĚ�ŚĂĚ�ŐƌĞĂƚ�
ĨŽůůŽǁ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�Žƌ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ĂƐ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ĐĂŵĞ�ŝŶ͘��dŚĞǇ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ƟŵĞ�
ĨƌĂŵĞ͘��dŚĞŝƌ�ĐŽŶĐĞƌŶ�ĨŽƌ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ŝŶƐƚĂůů�ĂŶĚ�ŵǇ�ŶĞĞĚƐ�ǁĞƌĞ�ĞǆĞŵƉůĂƌǇ͘���ŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚƌĂŵĂ�ƚŚĂƚ�ŐŽĞƐ�ŝŶƚŽ�Ă�ŶĞǁ�
ďƵŝůĚŝŶŐ͕�ƚŚĞ�ŚŝŐŚ�ƉŽŝŶƚ�ǁĂƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ͘��/�ǁŽƵůĚ�ŚŝŐŚůǇ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ƚŚĞŵ͊��͙�KůƉŝŶ�'ƌŽƵƉ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŽŶ�
ĂŶ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ďĂƐŝƐ�ǁŝƚŚ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ǁĞ�ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ͘͟��^ƚĞǀĞ��ŽŵďĂ͕��ƐƐŽĐŝĂƚĞ��ŝƌĞĐƚŽƌͬZĞŐŝƐƚƌĂƌ�;ϭϬ͘ϮϬϭϵͿ� 


