BALYO
Société anonyme

3, rue Paul Mazy
94200 Ivry-sur-Seine

Rapport des commissaires aux
comptes sur les comptes consolidés

Exercice clos le 31 décembre 2017



Deloitte & Associés SIRIS SARL

Tour Majunga - 6, place de la Pyramide 23, rue d'Anjou
92908 LA DEFENSE 75008 PARIS
BALYO
Société anonyme

3, rue Paul Mazy
94200 Ivry-sur-Seine
Rapport des commissaires aux comptes
sur les comptes consolidés

Exercice clos le 31 déecembre 2017

A I'assemblée générale de la société BALYO,
Opinion

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre assemblée générale,
nous avons effectué l'audit des comptes consolidés de la soclété BALYO relatifs a
I'exercice clos le 31 décembre 2017, tels qu'ils sont joints au présent rapport.

Nous certifions gue les comptes consolidés sont, au regard du référentiel IFRS tel
qu'adopté dans I'Union européenne, réguliers et sinceres et donnent une image
fidéle du résultat des opérations de l'exercice ecoule ainsi que de la situation
financiére et du patrimoine, a la fin de I'exercice, de I'ensemble constitué par les
personnes et entités comprises dans la consolidation.

L'opinion formulée ci-dessus est cohérente avec le contenu de notre rapport au
comité d'audit.
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Fondement de I'opinion
Référentiel d'audit

Nous avans effectué notre audit selon les normes d'exercice professionnel applicables
en France. Nous estimons gue les éléments que nous avons collectés sont suffisants
et appropriés pour fonder notre opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiguées dans
la partie "Responsabilités des commissaires aux comptes relatives & l'audit des
comptes consofides” du présent rapport.

Indépendance

Nous avons réalisé natre mission d‘audit dans le respect des régles d'indépendance
qui nous sant applicables, sur la période du 1* janvier 2017 & |a date d'émission
de notre rapport, et notamment nous n'avons pas fourni de services interdits par
I'article 5, paragraphe 1, du réglement (UE) n®537/2014 ou par le code de
déontologie de la profession de commissaire aux comptes.

Par ailleurs, les services autres que la certification des comptes gque nous avons
fournis au cours de 'exercice & votre société et aux entités qu'elle contrdle et qui
ne sont pas mentionnés dans le rapport de gestion ou l'annexe des comptes
consolidés sont relatifs & introduction en bourse et a l'incidence de |"application
d'IFRS 15.

Justification des appréciations - Points clés de l'audit

En application des dispositions des articles L. 823-9 et R. 823-7 du code de
cormmerce relatives & la justification de nos appréciations, nous portons a votre
connaissance les points clés de I'audit relatifs aux risques d'anaomalies significatives
qui, selon notre jugement professionnel, ont été les plus importants pour l'audit
des comptes consolidés de I'exercice, ainsi que les réponses que nous avons
apportées face a ces risques.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le contexte de I'audit des comptes
consolidés pris dans leur ensemble et de la formation de notre opinion exprimée
ci-avant. Nous n'exprimons pas dopinion sur des éléments de ces comptes
consolidés pris isolément.

Estimation du chiffre d'affaires :

Nate 5.1 de I"annexe des comptes consolidés
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Risque identifié

BALYO SA exerce une part significative de son activité au travers de contrats de
type construction pour lesquels le chiffre d'affaires est comptabilisé au prorata de
I'avancement du projet. L'avancement mesuré a la cléture découle du ratio entre
les colits cumulés encourus et comptabilisés en charges et les colts & terminaison
estimas sur le projet.

Le chiffre d'affaires et la marge 4 comptabiliser sur I'exercice {ainsi que, le
cas échéant, toute provision pour perte & terminaison), dépendent donc
directement des estimations & terminaison faites sur les projets et de la
capacité d'estimer de maniére fiable le prix de transaction et les colts totaux
du contrat ;

La société met régulierement a jour ces estimations de colts, et
éventuellement de ventes. Les équipes opérationnelles s'appuient par
ailleurs sur leur expérience historique pour revoir ces estimations ;

L'exercice du jugement pour arréter ces estimations n'en demeure pas
moins significatif, compte tenu des aléas pesant necessairement sur des
opérations longues ou camplexes ;

Ces éléments nous ont conduit & considérer le dispositif de suivi et
I'appréciation du caractére raisonnable des estimations a terminaison sur
projet comme un point clé de l'audit et, en conséquence, a adapter nos
travaux sur la revue des contrats a long terme.

Notre réponse

Nous avons ciblé les projets dont le profil de risque est le plus important {(en
fonction de critéres telles que la taille, le niveau de technicité de la réalisation, le
taux ou la variation de marge a terminaison) et, pour chacun de ces projets, nous
d¥ons .

Analysé les termes contractuels et engagements de la société ;

Rencontré les responsables de projet et pris connaissance des risques, aléas
et évolutions sur le projet ;

Rapproché le chiffre d'affaires estimé & terminaison de données
contractuelles ou formelles ;

Corroboré le degré d’avancement au regard des explications fournies ou,
selon les cas, a partir de documents technigues, de correspondances avec
les clients concernés ou d'analyses dédiées, et de |'état de remontee des
colts ;
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- Revu les estimations de colts futurs a partir d'analyses de variations par
rapport au budget initial et/ou précédent et, le cas échéant, d'éléments
sources probant tels gue des contrats signes ou des devis, les fiches de suivi
de codts ;

- Le cas échéant, apprécié le caractére raisonnable des hypothéses retenues
et provisions constituées face aux risgues et incertitudes pesant sur le
projet, en consultant la documentation disponible (scénarios ou analyses
prépardées par la société, correspondances avec le client ou avec des
experts, etc.) et en nous appuyant sur notre expérience acquise au Cours
des exercices précedents.

Opérations sur le capital

Note 1.2 de l'annexe des comptes consolidés

Risque identifié

La société Balyo SA a lancé son processus d'introduction en bourse sur le marche
Euronext de Paris. Dans ce cadre, la société a émis 11 134 646 actions au prix de

4,11 € (dont 0,08 € de nominal) soit un montant brut de 45,8 MC avant prise en
compte des frais lies a cette opération.

Consécutivement a cette opération, la société a émis 860 865 actions nouvelles
issues du remboursement des obligations remboursables en actions emises en
novembre 2016, et 69 300 actions nouvelles liées a l'exercice de BSPCE.

Ces opérations inhabituelles impactent de fagon significative les capitaux propres.

Ces éléments nous ont conduit 8 considérer cette opération comme un paint cle
de I'audit et, en conséquence, a adapter nos travaux sur la revue des capitaux
propres,

Notre réponse

Nous avons examiné I'ensemble de la documentation juridique associce a ses
opérations afin de vérifier la correcte comptabilisation des elements impactant les
capitaux propres de la Societé, et notamment :

- L'incidence sur le capital social ;

- Le calcul de la prime d'émission, compte tenu des frais d’augmentation de
capital encourus ;

- La détermination et |'évaluation des frais de transactions imputables sur
capitaux propres ;

- La pertinence des informations fournies dans les notes annexes aux
comptes ;
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- La validation du traitement comptable des actions nouvelles émises ainsi
gue de I'exercice des 69300 actions nouvelles lices a l'exercice des BSPCE.

Vérification des informations relatives au groupe données dans le rapport
de gestion

Nous avons également procédé, conformément aux normes d'exercice professionnel
applicables en France, a la vérification spécifigue prévue par la loi des informations
relatives au groupe, données dans le rapport de gestion du Conseil d"Administration.

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur leur sincérité et leur concordance avec
les comptes consolides.

En application de la loi, nous vous signalons gue votre société n'a pas procédé a
la désignation d'un organisme tiers indépendant chargé de la vérification des
informations sociales, environnementales et sociétales présentées dans le rapport
de gestion, prévue par l'article L225-102-1 du code de commerce.

Informations résultant d'autres obligations légales et réglementaires
Désignation des commissaires aux comptes

Nous avons été nommeé commissaires aux comptes de la société BALYO par
I'assemblée générale du 25/11/2016 pour Deloitte & Associés et par celle du
01/07/2010 pour SIRIS.

Au 31 décembre 2017, Deloitte & Associés et SIRIS étalent respectivement dans
la seconde et huitidme année de leur mission sans interruption, soit dans la
premiére année depuis que les titres de la société ont été admis aux negociations
sur un marché réglementé.

Responsabilitéis de la direction et des personnes constituant le
gouvernement d'entreprise relatives aux comptes consolidés

[l appartient a la direction d'établir des comptes consolidés présentant une image
fidéle conformément au référentiel IFRS tel qu'adopté dans 'Union européenne
ainsi que de mettre en place le contréle interne qu'elle estime nécessaire a
I'établissement de comptes consolidés ne comportant pas d'anomalies
significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs,

Lors de I'établissement des comptes consolidés, il incombe a la direction d'évaluer
la capacité de la société a poursuivre son exploitation, de présenter dans ces
comptes, le cas échéant, les informations nécessaires relatives a la continuité
d'exploitation et d'appliquer la convention comptable de continuité d'exploitation,
sauf sil est prévu de liquider la société ou de cesser son activite.
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Il incombe au comité d'audit de suivre le processus d'élaboration de l'information
financiére et de suivre l'efficacité des systémes de contrdle interne et de gestion
des risques, ainsi que le cas échéant de l'audit interne, en ce qui concerne les
procédures relatives & I'élaboration et au traitement de |'information comptable et
financiére.

Les comptes consolidés ont été arrétés par le conseil d’administration.

Responsabilités des commissaires aux comptes relatives a l'audit des
comptes consolidés

Objectif et démarche d'audit

Il nous appartient d'établir un rapport sur les comptes consolidés. Notre objectif
est d'obtenir I'assurance raisonnable que les comptes consolides pris dans leur
ensemble ne comportent pas d'anomalies significatives. L'assurance raisonnable
correspond & un niveau élevé d'assurance, sans toutefois garantir qu'un audit
réalisé conformément aux normes d'exercice professionnel permet de
systématiquernent détecter toute anomalie significative. Les anomalies peuvent
provenir de fraudes ou résulter d'erreurs et sont considérées comme significatives
lorsque I'on peut raisonnablement s'attendre a ce qu'elles puissent, prises
individuellement ou en cumulé, influencer les décisions économigques que les
utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par I'article L, 823-10-1 du code de commerce, notre mission de
certification des comptes ne consiste pas a garantir la viabilité ou la gualité de la
gestion de votre societe.

Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes d'exercice
professionnel applicables en France, le commissaire aux comptes exerce son
jugement professionnel tout au long de cet audit. En outre :

« il identifie et évalue les risques que les comptes consolidés comportent des
anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent
d'erreurs, définit et met en ceuvre des procédures d'audit face a ces risques,
et recueille des éléments qu'il estime suffisants et appropriés pour fonder son
opinion. Le risque de non-détection d'une anomalie significative provenant
d'une fraude est plus élevé gue celui d'une anomalie significative résultant
d'une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification, les
omissions volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du
contrile interne ;

« il prend connaissance du contréle interne pertinent pour l'audit afin de définir
des procédures d'audit appropriées en la circonstance, et non dans le but
d'exprimer une opinion sur 'efficacité du controle interne ;
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= il apprécie le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le
caractére raisonnable des estimations comptables faites par la direction, ainsi
gue les informations les concernant fournies dans les comptes consolidés ;

« il apprécie |le caractére approprié de l'application par la direction de la
convention comptable de continuité d'exploitation et, selon les éléments
collectés, |'existence ou non d'une incertitude significative liée a des
événements ou a des circonstances susceptibles de mettre en cause la
capacité de la société a poursuivre son exploitation. Cette appréciation
s'appuie sur les éléments collectés jusqu'a la date de son rapport, etant
toutefois rappelé gue des circonstances ou événements ultérieurs pourraient
mettre en cause la continuité d'exploitation. S'il conclut a I'existence d'une
incertitude significative, il attire I'attention des lecteurs de son rapport sur les
informations fournies dans les comptes consclidés au sujet de cette
incertitude ou, si ces informations ne sont pas fournies ou ne sont pas
pertinentes, il formule une certification avec réserve ou un refus de certifier ;

« il apprécie la présentation d’'ensemble des comptes consolidés et évalue si les
comptes consolidés reflétent les opérations et événements sous-jacents de
maniére a en donner une image fidele ;

« concernant l'information financiére des personnes ou entités comprises dans
le périmétre de consolidation, il collecte des éléments qu'il estime suffisants
et appropriés pour exprimer une opinion sur les comptes consolidés. Il est
responsable de la direction, de la supervision et de la realisation de I'audit
des comptes consolidés ainsi que de I'opinion exprimée sur ces comptes.

Rapport au comité d’audit

Mous remettons un rapport au comité d'audit qui présente notamment I'étendue
des travaux d'audit et le programme de travail mis en ceuvre, ainsi que les
conclusions découlant de nos travaux. Nous portons également a sa connaissance,
le cas échéant, les faiblesses significatives du contrdle interne que nous avons
identifides pour ce qui concerne les procédures relatives a |'elaboration et au
traitement de 'information comptable et financiére.

Parmi les éléments communiqués dans le rapport au comite d'audit, figurent les
risques d'anomalies significatives que nous jugeons avoir été les plus importants
pour 'audit des comptes consolidés de I'exercice et qui constituent de ce fait les
points clés de |'audit, qu'il nous appartient de décrire dans le présent rapport.

7/8



BALYO

Nous fournissons également au comité d'audit la déclaration prévue par l'article 6
du réglement (UE) n®537-2014 confirmant notre indépendance, au sens des regles
applicables en France telles gu'elles sont fixées notamment par les articles L. 822-
10 & L. 822-14 du code de commerce et dans le code de déontologie de la
profession de commissaire aux comptes. Le cas écheéant, nous nous entretenons
avec le comité d'audit des risques pesant sur notre independance et des mesures
de sauvegarde appliquées.

Paris et Neuilly-sur-Seine, le 24 avril 2018
Les commissaires aux comptes

srlllus__ ~ Deloitte & Associés

/,?Ix

Emmanuel MAGNIER | Stéphane MENARD

B/8B



BALYO

Comptes consolidés établis en normes [FRS
pour I"exercice clos le 31 décembre 2017

Frat de situation financiére

FMERZ018
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Compte de résuliat
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1M 22018
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BALYD
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(0]
(i +4/

M 22017

KE

(10 626.5)
129
3502

(10 254 4)

HMEZ016

K
{6 829,9)
19.d)
{83.2)

{6 922,9)
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Campier consoliids clos o 1 déopmbee 2007

Tablean des flux de trésorerie

BALYO
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Campres consodidés ofos o 2 déeenthre 2007

Motes aux états financiers consolidés

{Sanf indication coniraire fes montanis mentionnés dans ceffe note annexe sond en milliers
i "enros)
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Campites cansmlidés clos ou 31 ddeenvhre 207

NOTE 1. PRESENTATION DE L'ACTIVITE ET DES EVENEMENTS
IMPORTANTS

Les informations ci-aprés constituent "Annexe des comples annuels consolidés en normes
IFRS faisant partie intégranie des étals financiers présentés pour les exercices clos le 31
décembre 2017 et 2016,

Chacun de ces exercices a une durée de doure mois couvrant la période du ler janvier au 31
décembre.

1.1 Information relative 4 la Société et a son activité

La Sociéte BALYO {la « Société » ou « BALY O ») a été constituée sous la forme d"une sociéte
anonyme, Le Groupe consolidé (le « Groupe ») comprend la société mére BALY O et la filiale.

Adresse du siége social : 3 rue Paul Mazy, 94200 Ivry-sur-Seine, France
Numéro du Registre du Commerce et des Sociétes | 483 563 029 RCS de Melun

BALY( a pour activité la conceplion d"automatismes dans tous les domaines, la fabrication et
la commercialisation d’automatismes dans tous les secteurs.

La Société Balyo et sa filiale est ci-aprés dénommée la « Société » ou le « Groupe ».,

1.2 Evinements marguants de I'exercice clos le 31 décembre 20017

Introduction en bourse sur le marché Furanext Paris - Remboursement de 'emprunt
obligataire rembhoursable en actions (« (OORA 2016 »)

Au cours du ler semestre 2017, la Société a lancé son processus d'introduction en bourse sur
le marché FEuronext de Paris. Dans le cadre de cette opération, la Société a émis 11 134 646
actions au prix de 4,1 1€ {dont 0,08€ de nominal) soit un montant brut de 45 8ME avant prise
en eompte des frais lids 4 cetie opération. Ces actions ont ¢1é souscriles par ses aclionnaires
historigues mais aussi par de nouveaux actionnaires, personnes physigues et instilutionnels.

11 convient de rajouter i cette opération 360 865 actions nouvelles issues du remboursement des
obligations remboursables en actions émises en novembre 2016 (souscrites par les actionnaires
historigues de la société), et 69 30} actions nouvelles lides 4 Uexercice de BSPCE.

A I'issue de cette opération, le nombre d'actions composant le capital est porté 4 27 911 448,
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Compies cansmlicdés ofos aw 31 dédvenvhre 27

Remboursement anticipé emprunt innovation

Fin juin 2017, la Société a décidé de rembourser par anticipation un prét i I'innovation obtenu
en janvier 2016 pour un montant de 1 000 KE€. Ce prét engendrait le paiement d'intéréts a
hauteur de 4, 18% par an. {cf. note 4.10.1).

Mise en place d un contrat de liguidité

Le 3 juillet 2017, la Société a annoncé avoir signé un contrat de liquidiié avee la bangque Natixis
Ce contrat est conforme & la Charte de déontologie de 1" Association [rangaise des marchés
financiers (AMAFT) du 8 mars 2011, approuvée par I"Autorité des Marché Financiers par
décision du 21 mars 201 1. Pour la mise en ceuvre de ce contrat, 150 (00 € ont ¢i¢ afectés au
contrat de liguidité,

Transfert de siége social

Le 12 juillet 2017, la Société a signé avee le groupe Sirius un bail de 12 ans dont 6 ans ferme
pour la location d’un immeuble de burcaux ot d’activités situé 3 rue Paul Mazy & Ivry sur Seine
et ainsi de transférer son siége social de Moissy Cramayel a lvry. Ce bitiment de 3 300m?*, dont
les 2/3 de bureaux devrail permettre 4 la Sociélé de répondre 4 ses objectifs de développement.
[ans le cadre de e bail, la Sociélé a consenti une garantie i premiére demande au hailleur de
1,TME {cf. note 4.3).

Création d’une Tliale en Asie

Une filiale a é1& créée en octobre 2017 (valeur des titres 55.1 K€, dont 23,8 K€ versés) mms ne
sera opérationnelle qua compter de 2018, A cet effel, clles seront intégrées au pénmétre de
consolidation au 1¥' janvier 2018. Cetie filiale créée & Singapour a vocation 4 développer les
activités du Groupe sur la région Asie Pacifique.

1.3 Evinemenis postérieurs i la cliture 2017

Méant

NOTE 2. PRINCIPES, REGLES ET METHODES COMPTARBLES

Les états financicrs sont présentés en milliers d"curos saufl indication contraire. Des arrondis
sont [aits pour le caleul de certaines donndées financiéres et autres informations contenues dans
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ces compies. En conséquence, les chiffres indiqués sous forme de totaux dans certains tableaux
peuvent ne pas étre la somme exacte des chillres qui les précédent.

2.1 Principe d'établissement des premiers comptes consolidés IFRS du Groupe
Déclaration de conformité

Les présents comptes consolidés ont &1é &ablis conformément au référentiel complable [FRS
{International Financial Reporting Standard), tel qu'adopté dans I"Union européenne au 31
décembre 2017.

Ce référentiel. disponible sur le site de la Commission européenne intégre les normes
comptables internationales (IAS et IFRS)
(http:/fec.curopa.en/iniernal_market/accounting/ias_fr.him), , les interprétations du comité
permanent o interprétation  (Standing  Interpretations Committee — SIC) et du comité
d’interprétation des normes d’informations financiéres internationales (Intermational Financial
Interpretations Committee - [FRIC).

Les principes généraux, les méthodes comptables et options retenus par le Groupe sont décrits
Cl-APres.

Principe de préparation des états financiers

Les comptes consolidés du Groupe ont é¢ éablis selon le principe du colt historique &
I'exception de certaines caldgorics d"actifs et passifs conformément aux dispositions édiclées
par les normes IFRS : les avantages du personnel évalués selon la méthode des crédits projetés,
des emprunts el detles linanciéres évalués selon la méthode du coit amorti, et des instruments
lnanciers dérivés Evaluds en jusie valeur.

Continuité d’exploitation

Le principe de continuité d'exploitation a été retenu par le Conseil d"administration sur la base
d'une trésorerie disponible au 31 décembre 2017 qui doit permetire de couvrir ses besoins de
trésorerie prévisionnels pour les 12 prochains mois.

Meéthodes comptables

Conformément aux dispositions de la norme IFRS 1, le groupe a appliqué I'ensemble des

normes en vigueur au 31 décembre 2017, & I'ensemble des périodes présentées dans les états
financiers,
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Les méthodes comptlables exposées ci-aprés ont été appliquées d'une fagon permanente a
I"ensemble des périodes présentées dans les états financiers, aprés prise en comple, ou a
I"exeception des nouvelles normes et interprétations décrites ci-dessous

Compies consalioés olos ou 31 dévenrhre J0f7

Normes, amendemenis de normes el interprétations applicables @ partir de 'exercice
ouvert au ler janvier 2017

Les principes comptables retenus sont identiques & ceux utilisés pour la préparation des comptes
consolidés IFRS annuels pour I"exercice clos au 31 décembre 2016, étant précisé qu’aucunes
nouvelles normes, amendements de normes ou interprélations n'ont ¢ adoptés et sont
dapplication obligatoire & partir de "exercice ouvert au ler janvier 2017,

Normes, amendements et interprétations adoptées par 'Union Européenne mais non
encore obligatoires pour les exercices ouverts i compter du ler janvier 2007

e IFRS 9 - Instruments Financiers

e IFRS 15 - Produits des activités ordinaires tirés des contrats eonclus avec des clients
s« [FRS 16 - Locations

» Amendements 4 IFRS 4 - Application d'TFRS 9 avec IFRS 4

Normes el interprétations publices par I'IASB et non encore adopiés par I'Union
Européenne au 3 décembre 2007

s [FRS 14 - Compies de reponts réglementaires

s |FRS 17 - Contrats 4’ assurances

= [FRIC 22 - Transactions cn monnaics ¢trangeres ef contrepartie anticipée

o IFRIC 23 - Incertitude relative aux traitements fiscaux

s Amendements d IFRS 2 - Classification et évaluation des transactions dont le paiement
esl fondé sur des actions

+ Amendements a IFRS 9 - Clauses de remboursement anticipé prévoyant unc
compensation négative

+  Amendements & JAS 28 - Iniéréts & long terme dans des entreprises associces cf des
COCnLreprises

s  Amendements 4 IFRS 10 et IAS 28 - Vente ou apporl dactils entre un inveslisseur et
une entreprise associée ou une coentreprise

» Amendements a LAS 40 - Transferts d'immeubles de placement

«  Amclhoration des IFRS (eycle 2004-2016)

e Groupe est actuellement en cours dappréciation des impacts conséeutifs a la premiére
application de ces nouveaux textes. Elle n'anticipe pas, a ce stade, d"impact significatif sur ses

Clats financiers.

Pour IFRS 15, en 2017 une liste de contrats représentant une part significative du chiffre
d'affaires ont é1¢ analysées. Cette analyse n'a pas montré d’impacts significatifs de la présente
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norme sur les comptes annuels 2017, Le Groupe ne prévoit pas d'application anticipée de la
norme [FRS13.

Compies comsolidés cfos an 31 dévembre 2017

Le Groupe nutilise pas la méthode des jalons techniques, mais la méthode d’avancement par
les colits pour mesurer le pourcentage davancement des contrats entrant dans le champ
d'application de la norme TAS1 .

Les produits ne somt comptabilisés que la limite des coiits qui sont engagés et qui sont
recouvrables. Une perte attendue sur le contrat i "avancement doit étre immédiatement
comptabilisée en charges.

Méthodes de consalidation

Le Groupe applique les normes 1FRS 10, « Fiais financiers consolidés », IFRS 11, «
Partenarials »el IFRS 12, « Informations i fournir sur les iméréts détenns dans dautres enriiés
.

La norme IFRS 10, qui traite de la comptabilisation des éats financiers consolidés, présente un
modéle unique de consolidation qui identific le contrile comme étant le critére & remplir pour
consolider une entité. Un investisseur exerce le contrdle sur une entité déenue, s"il détient le
pouvoir sur cette entité, s'il est exposé aux rendements variables de entité, ou s'il a des droits
sur ces rendements variables en raison de son implication dans cette entité, ot s'il a la capacité
d"utiliser son pouvoir sur I"entité pour influer sur le¢ montant de ces rendements.

Les filiales sont les entités sur lesquelles le Groupe exerce le controle.

L. unique filiale est consolidée par intégration globale & compier de la date a laquelle le Groupe
en obtient le contrile, et est déconsolidée dés la date a laquelle elle cesse d'ére contrilée par le
Ciroupe.

Les soldes et opérations intragroupe sont ¢liminés,

La société mére Balyo exerce un contrle sur la société BALY O Inc consolidée en intégration
globale.

Principales Sociéiés du Groupe au 31 décembre 2017

Au 31 décembre 2017, le Groupe est constitué de 2 entités (dont BALY O SA), consolidées par
intégration globale,

Contrile du

Sociatés > . [Intardt (en W)
LBroupe an

BALYD 54 France Sociaté mers
BALYD Inc Etats Unis 100%% 100%

Une filiale a €1¢ eréée 4 Singapour en octobre 2017 mais elle na comptabilisé aucune opération
significative en 2017, elle sera donc intégrée 4 partir de 2018,
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2.2 Utilisation de jugements et destimations

Afin de préparer les éats financiers conformément aux [FRS, la direction a recours a des
estimations et des jugements dans le cadre de I"application des méthodes complables IFRS. Ces
jugements ¢tou estimations ont une incidence sur les montants d'actif et de passif, les passifs
éventuels i la date d'établissement des élats financiers, et les montants présentés au titre des
produits et des charges de I'exercice.

Ces estimations sont basées sur "hypothése de la continuité d’exploitation ¢t sont établies en
fonction des informations disponibles lors de leur édablissement. Llles sont évaluées de fagon
continue sur la base d'une expérience passée ainsi que de divers autres [acteurs jugcs
raisonnables gui constituent le fondement des appréciations de la valeur complable des
éléments d'actil’ ¢! de passif. Les estimations peuvent étre révisées si les circonstances sur
lesquelles elles émient fondées évoluent ou par suite de nouvelles informations. Les résultats
réels pourraient différer sensiblement de ces estimations en fonction d'hypothéses ou de
conditions différentes.

Les jugements, les estimations ¢t les hypoihéses élaborées sur la base des informations
disponibles i la date d'armété des comples, portent en particulier sur

o Comptahilisation du chifire daifaires (inote 5.1) ;
e Traitement comptable des frais de développement (note 4.1) ;
=  Provisions pour engagements de retraites et autres provisions (note 4.11) ;

e Attribution de bons de souscription dactions ou dactions propres ou de bons de
souscription de paris de créateurs d’entreprises aux salanés, dirigeants et aux
prestataires extérieurs (note 4.8.3).

e  Reconnaissance des actifs d'impots diflénés (note 3.53)
s Avances remboursables (note 4.10.2) ;

Ces hypothéses qui sous-entendent les principales estimations et les jugements sont déerites
dans les Notes annexes de ces états financicrs,

2.3 Transactions el étatls Minanciers libellés en devises étrangéres
2.3.1 Conversion des états financiers

Les éléments inclus dans les états financiers de chacune des entités du Groupe sont évalués en
ptilisant la monnaic du principal environnement économigque dans lequel Pentilé exerce ses
activités (« monnaic fonctionnelle »).
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Les états financiers du Groupe sont établis en curos, monnaie de présentation des comptes
consolidés du Groupe et monnaie fonetionnelle de la Socidie.

Compres cnrolioés cloy o 31 déeembee 2007

Les éats financiers de la filiale qui ont éié établis dans une devise fonctionnelle autre que |'euro
{LISD pour Balyo Inc) sont convertis en curos :
- aux taux de change en vigueur en fin de période pour les actifs et passifs ;
= au taux de change en vigueur 4 la date de l'opération pour les produits et charges, ou
aux taux de change moyen durant la période si ce taux de change est proche des taux de
change en vigueur a la date de lopération.

Les écarts de conversion gqui résultent de I*application de cette méthode sont comptabilisés dans
les capitaux propres consolidés en « Autres ¢léments du résultat global ».

Les taux utilisés pour la conversion des monnaies étrangéres sont présentés ci-dessous :

J1 2207

1 € éguivaut Taux de
Taux moyen o .
d cloture

Taux rmoyen

usD 1,1285 1,1993 1,1066 1,0541

Sowrce - Bangue De France

2.3.2 Conversion des transactions en devises

Les transactions réalisées par les sociétés consolidées et libellées dans une devise différente de
leur devise fonctionnelle sont converties au taux de change en vigueur a la date des différentes
transactions.

Les erédances clients, dettes fournisseurs et deties libellées dans une devise dillérente de la
devise fonctionnelle des entités sont converties au taux de change en vigueur  la date de cldture.
Les plus-values et moins-values latentes résultant de celle conversion sont comptabilisées dans
le résultat financier net.

Les gains et peries de change résuliant de la conversion des opérations intragroupe ou des
créances el dettes libellées dans une devise différente de la devise fonctionnelle des entités sont
comptabilisés en résultat.

2.4 Distinetion courant ¢ non courant au bilan

[.a Société applique une présentation du bilan distinguant les parties courantes et non courantes
des actifs et des passils.

La distinction des éléments courants des éléments non courants a éé effectude selon les régles
suivantes :

o les actifs et passifs constitutifs du besoin en fonds de roulement entrant dans le cycle
normal de I"activité sont classés en « courant » ;
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s les actils et passils, hors cycle normal d’exploitation, sont présentés en « courants »,

|:"|||||_|'-||r_-\. covzafitds cfor an 3T ddcembre 20T 7

d"une part el en « non courants » d"autre part, selon que leur échéance est & plus ou
mains 4" un an ou suivant "application de cas spécifiques visés par [AS 1.

NOTE 3. INFORMATIONS SECTORIELLES

3.1 Le secteur opérationnel du Groupe

L application de la norme [FRS 8 a conduit la société a ne présenter qu'un seul secteur
opérationnel d'activité « la vente de solutions d'automatisation des flux logistiques ». Les
actifs présents & I"étranger sont non significatifs.

3.2 Informations par client-clé

Le poids des principaux clients est décrit dans la note 7.2 « Gestion et évaluation des risques
financiers ». Les clients représentant plus de 10% du chiffre d"afTaires sont issus des contrats
de partenariat avec Linde

CHIFFRE D'AFFAIRES par

client MM 22017 INNM22016
(Montants en KE)

Groupe Linde Material Handling 12 552.0 T 4 190,40 Hi%
Autres {dont Hyster Yale Group) 38572 24% 862 B 19%
Total chiffre d'affaires 16 408,2 {0 51528 T00%

NOTE 4. DETAIL DE L’ETAT DE SITUATION FINANCIERE

4.1 Immuohilisations incorporelles

Conformément 4 la norme IAS 38, les frais de développement encourus par le Groupe doivent
&tre immobilisés dés lors que les critéres suivants sont remplis :

. le Groupe a I'intention et la capacité technique de conduire le projet de développement a
s0n lerme ;

. il existe une probabilité ¢levée que les avantages fconomiques futurs attribuables aux
dépenses de développement iront & 'entreprise, ce qui est généralement étayé par
I"existence de commande ou de contrats

®»  les colits peuvent étre évalués de fagon fiable ;

= le Groupe a la capacité d'utiliser ou vendre I'immobilisation incorporelle ;

. le Groupe dispose des ressources nécessaires & "achévement du projet.

| es frais de recherche et les frais de développement ne répondant pas aux critéres ci-dessus sont

enregistrés au compte de résulial sur la ligne « Frais de recherche et développement » en charge
de "'exercice au cours duguel i1ls sont encourus.
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Les autres immobilisations incorporelles concernent principalement les logiciels. Le colit
d’acquisition des licences logicielles est capitalisé sur la base du colt d’acquisition et du colit
d’installation. Ces coiits sont amortis sur la durée estimée des logiciels.

Les immobilisations incorporelles sont amorties selon la méthode linéaire sur leur durée de vie
utile estimée et sont présentées ci-aprés :

' Type d' immuobilisation =) Période (en annies) i

Concessions, logiciels et brevets 1,3,5et 20 ans |
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Les tableaux ci-aprés illustrent les mouvements survenus au cours de |'exerciee

Cromyriex comsolidés cfos ae 31 décembre 2017

VALELURS BRUTES DES IMMOBILESATIONS

INCORPORELLES

[Mortants en KL}

Etat de la situation financkére au 31 decembre 2016 2624
Acqusilion 12088
Edal de la situaticn fmanciére au 31 décembre 2017 01,2
AMORTISSEMENTS

Etat da la situaticn fimanciers au 31 decembre 2015 TLE
Augmentaion 48,0
Edat de la situation financire au 3 décembre 04T 120,8
VALEURS HETTES COMPTABLES

A 1 décembre 2016 184,86
A M décembre 2007 2704

Les immobilisations incorporelles ne comprennent aucun actif a durée de vie indéfinie. Les
dotations aux amortissements des immobilisations incorporelles sont affecides a 10074 au frais
de recherche et développement.

4.2 Immaohilisations corporelles

Les immobilisations corporelles sont évaluées a leur colil d'acguisition dimineé du cumul des
amortissements et des pertes de valeur éventuelles. Les dépenses ultéricures sont incluses dans
la valeur comptable de I'actif ou le cas échéant, comptabilisés comme un actif séparé 5°il est
prabable que les avantages économigues futurs associés & |"actif iront au Groupe et que le cod
de 1"actif peut étre mesuré de fagon fiable. La valeur comptable des picees remplacées est deé-
compiabilisée. Tous les frais de réparations et de maintenance sont complabilisés en charges.

Les amortissements sont calculés selon la méthode lindaire sur les durées d’utilisation estimées
suivanics :

Fléments Durees d amortissement
Installations pénérales, agencements et aménagements 10 ans
divers
Installations technigues 54 10 ans
Matériel et outillage industriels 5410 ans
f Prototypes 5 ans
Matériels de transport 445ans
Matériels de burcau 5S4 10ans
Matériel informatigue 3 ans
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“Mobilier s 10 ans

Les valeurs résiduelles, durée d'utilité el de modes d"smontissement des actils sont revees i
chague cloture annuelle, et modifides si nécessaire sur une base prospective,

Les frais d’acquisition d'immobilisations sont incorporés au coiit d’acquisition de ces
immohbilisations pour leur montant brut 4’ impdt.

Les contrats de crédit-bail ou de location-financement (mobiliers el immobiliers) sont
complabilisés au bilan & la juste valeur du bien loué, ou si celle-ci est inférieure, 4 la valeur
actualisée des paiements minimaux au titre de la location, lorsque la quasi-totalité des risques
et avantages inhérents & la propriété est transiérées au prencur. Le paiement au titre des lovers
sont ventilés entre charges financiéres cof amortissements des actifs. Les modalités
d’amortissements des actifs sont identiques a celles des biens similaires acquis par le Groupe.

Les loyers des contrats qualifiés de location simple constituent des charges de I"exercice.

Les mises a disposition gratuites en début de loyer et les avantages particuliers consenlis par le
bailleur sont éalés lindairement sur la durée du bail, venant ainsi réduire les charges locatives
contractuelles.

Le tableau ci -aprés représente les mouvements sur les deux pénodes présentées

Wil FUIRE REUTES NFS IMECTRL SATIDNS CORPRELLES
(Lo g ol

it che s Bwar by Pnarciin oy 3 s 218 BE ma 1762 o4 2 1081.8
A mbon 2524 XA hE L] wWeE
P e Ly W T [y |07
FECHEANE N © o B charem == fe 1] {10
AT e 140 e ] nh
Fhat de b sfsation fnancen i 11 Sddambine I00T -] (L] (T ] i T Rt
ORI NT S

ELt de b siudlen FREndEng di 17 SR N SIS Ak 1 LEE ] T M E e T
R g nmmioir T 412 478 A H
S on 13108 120 B
e ekt 38 Ol i1.9} 7 1]
Secmymrrenh L]
From de i wresiben Anancalng w11 dbosmbre J007 3,1 [T Wi F T oo Hadily 3

VALEUNS NETTES COMPTABLES
Bas 11 gdswmizng TS LR M3 M an e ET4S
ex 11 i T T ey nne oo e 1 AT

Le Groupe a produit de nouveaux protoiypes sur les deux périodes présentées. Les mises au
rebut concernent principalement les prototypes obsolétes.

l.es autres immohilisations corporelles concernent principalement I'aménagement des locaux
de Balvo SA.
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A la fin de chague période de présentmion de I'information financiére, le Groupe revoit les
valeurs comptables de ses immobilisations corporelles et incorporelles afin de déterminer 571l
existe une quelconque indication que ces actifs ont subi une perte de valeur. 8i une telle
indication existe, la valeur recouvrable de I'actif est estimée en vue de déterminer le montant
de la perte de valeur (le cas échéant).

Si la valeur recouvrable estimée d'un actif est inférieure & sa valeur comptable, la valeur
comptable de D'actif est ramenée & sa valeur recouvrable. Une perie de valeur est
immédiaternent complabilisée en résultat net.

Si une perte de valeur est reprise ultérieurement, la valeur comptable de I'actif est augmentée i
hauteur de I"estimation révisée de sa valeur recouvrable, dans la mesure o cette valeur
comptable augmentée n’est pas supérieure  la valeur compiable qui aurait é1é déterminée si
aucune perte de valeur n’avait éé comptabilisée pour cet actil au cours d’exercices antérieurs,
La reprise d'une perte de valeur est immédiatement complabilisée en nésultal net.

e montant des dotations aux amortissements des immohbilisations corporelles s"éléve 4 203,38
K€ au 31 décembre 2017, contre 174,0 K€ au 31 décembre 2016, La répartition par destination
est la suivante

Dptations des immaobilisations

corporeles

{Montant en KL)

Caodts des venues (13,5) {11.5)

Frais de markeling el weabe {30, 1) {13.2)

Frais da racherche el dewsoppemenl (97.4) {82 2§

Firais géndnai & sdmnialeils (V8) {57.2)
TOTAL (203, 8) (174,0)

4.3 Actifs Financicrs
Les actifs financiers du Groupe sont composcs uniquement de preéts et créances.

Les actifs financiers sont initialement comptabilisés au colt qui correspond a la juste valeur
du prix pave augmenté des eofits d acquisition.

Préts et créances

Il 5"agit d"actils financiers non dérivés 4 paiements fixes ou déterminables qui ne sont pas
cotés sur un marche actif. N'est pas compris dans cette catégorie :

-Les actifs que 'entité a lintention de vendre immédiatement ou dans un avenir proche qui
sont classés comme détenus & des fins de transaction ou qui ont été désignés a la juste valewr
sur option lors de leur complabilisation initiale ;

-Les actifs disponibles 4 la vente

Les actifs pour lesquels le porteur peut ne pas recouvrer la quasi-totalité de son investissement
initial pour des raisons autres gue la détérioration du crédit qui doivent étre classés comme
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disponibles 4 la vente. Les actifs financicrs non courants sont constitués de préts, dépdts ¢t
cautionnements ¢ liquidités soumise & restriction. Les actifs financiers couranis sont
essenticllement composés de eréances qui sont initialement comptabilisés a leur juste valeur.

La norme 1AS 39 o fnstrumenis financiers . comprabilisation ef évaluaiion » (cf. IAS 39-58
et suivants « Dépréciation et irrécouvrabilité d"actifs financiers ») impose d"apprécier a chaque
date de cloture 'l existe une indication objective de dépréciation d’un actif financier ou d'un
groupe d’actifs financiers. Si une telle indication existe, I'entité doit appliquer les dispositions
de la norme relatives & chaque catégorie d’actifs financiers afin de déterminer le montant de la
perte de valeur & complabiliser.
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Les actils hinanciers s éablissent comme suil ¢

INMOBILISATIONS FINANCIERES
(Mantants en KE)

Eial de la situation financikre au 31 décembne 2015 T8
Aoauisiliar B35 15
Drirrai il (9.3 9.3}
Incidence des cowrs de changs 0.2 0.2
Etat de fa situation financire au 31 décembne 2016 151.9 0,0 1518
Acquisilion 1 864 4 238 2 00a2
Diminufion (20,00 120, 0}
ncidence 083 CoWs de change 2,7l 2,7}
Etat de fa situation firancire au 31 décembre 2017 £ 083.6 3.8 2107 4

Les actifs financiers somt principalement constitués des dépits de garanties liés au bail
commercial de la société frangaise. Les acquisitions de « préls el caulionnements »
correspondent pour 1 723 K€ 4 la mise en place de la garantie 4 premiére demande liée a la
prise de bail des locawx d'lvry.

Les diminutions de "exercice correspondent au remboursement de dépdt de garantie lié au
remboursement anticipé du prét BPI (cf. 4.10.2).

Les titres de participation non consolidés sont liés aux filiales crées en fin d'année el non

consolidées,

4.4 Stocks

Les stocks de matiéres premigres el de matiéres consommables sont évalués a leur coit d'achat.
Une provision pour dépréciation est constitude pour les références obsolétes ou excédentaines.

Les produits finis sont évalués a lewr colit de production 4 ["exception de ceux qui, en phase de
lancement de production, ont un colt de revient supérieur a leur prix de vente ainsi gu'aux
produits obsolétes ou excédentaires. Une provision pour dépréciation raméne le stock de
produits finis & sa valeur de réalisation déduction faite des frais proportionnels de vente.

Les en-cours de production ont été évalués selon les mémes principes en fonction de leur
avancement dans la fabrication.

En cas de composants qui ne sont plus uwtilisés dans la production des MOVEBOX., une
depréciation est faite au cas par cas.

Les stocks sont évalués suivant la méthode du premier entré, premier sorti. Pour des raisons
pratigues et sauf écart significatif, le demier prix d"achatl connu a été retenu,
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Le tableau ci-aprés illustre les mouvements survenus au cours des deux derniers exercices :

phones EERETTN
{Montants en K]

Stk 0 el s [T eS 21T 11882
Sincks de manchandites L. 403
Total brut des slocks 19978 11584
mmiﬁhﬂ o malenes (v e es = ] (131,58
Taotal giprbeiation des siocks [135.4) (13,3
Total niel diss Stocks 28324 16837

Les stocks de matiéres premiéres sont essenticllement constitués de composants (mécaniques
ou électronigues) incorporés a |"automatisation des AGV,

4.5 Créances clients ef comptes rattachés

Les créances clients, dont les échéances varient sclon la nature des marchés et des contrats sonl
généralement comprises entre 30 ¢t 9 jours, Les eréances clients et comptes rattachés sont
initialement comptabilisées 4 la juste valewr. Les évaluations ultérieures tiennent compte de la
probabilité de recouvrement des eréances pouvant amener & comptabiliser une perte de valeur
specilique pour eréance douteuse détermindée de la maniére suivante

» les erdances en contentieux sont entiérement dépréciées lorsque des éléments probants certiuns
el précis démontrent Iimpossibilité du recouvrement ;

* pour les autres créances douteuses, des pertes de valeur sont comptabilisées pour ajuster les
montants recouvrables estimés sur la base des informations disponibles lors de la préparation
des états financiers.

Les créances irrécouvrables sont constatées en résultat, et les provisions existantes sont reprises.

CLIEWTS ET COMPTES RATTACHES
(Aomtants en KiE

Charse af 2ormphas rAmscrbe Sy 1 EZ G
Charfs - faciures & atabir 0017 1480 B
Dhisprésciabion des chanis et comples rafechés LEL oo
Tatal mat des chents et comples rattaches 13 0294 ITT

La provision pour dépréciation des clients est principalement établic au cas par cas en fonction
du risque estimé de non recouvrement.

Affactation créances Clients par echéance MY J1M12r2018

Part non échu 111.6 1 &35
Echu @ mains de 50 jours 1 Fa8 4 4
Echis erine 90 jours el &ix mais 11147 177
Echis enire siw mois &l dours mos MNa 1263
Total clients o4 comptes ratlachés Iy 18929
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4.6 Autres créances

ALITRES CREANCES
(Montants en KE)

Crédit d'impdl recherche 1104,7 6471
Tams sur |3 vasur aoulse 16368 Je4 0
Etalemant retour movebox 0,0 2409
Charges constabées davance 2242 1288
Etat, aulres crésnces 1132 =4, 7
Personnel ¢ comples rattaches 20 0.0
Elat, produils & recevoir LI 168
Diners 14 T8
Fournisseurs dabiteurs o826 10,0
Tobal aulres créancas ITOOA 1 5859

Les créances de TVA sont relatives principalement & la TVA déductible ainsi qu’au
remboursement de TVA demandé.

les charges constatées d’avance se rapportent a des charges courantes et correspondent pour
I"essentie] 4 des charges de locations, de prime d'assurances et de maintenance de logiciel.

Crédit d*impit recherche (o CIR »)

Balyo SA bénéficie des dispositions des articles 244 quater B et 49 septies I du Code Géneral
des Impits relatives au crédit d"impot recherche. Le crédit d'impit recherche est compiabilisc
en moins des charges de recherche au cours de I'année & laquelle se rattachent les dépenses de
recherche éligibles. 11 est présenté en subvention au niveau de la catégorie des « Frais de
recherche et développement ».

La eréance présente au 31 décembre 2016 a été intégralement remboursée en 2017,

Les autres actifs courants ont une échéance inférieure 4 un an.

4.7 Trésorerie et équivalents de trésorerie

La trésoreric ¢f les éguivalents de trésorerie sont essentiellement composés de comples 4 terme,
ayant une échéance de 3 mois au plus & origine, qui ne présentant pas de risque significatif de
taux ¢l de perte de valeur, qui sont facilement convertibles en trésorerie.

La trésorerie positive s"établit comme suit :

TRESORERIE ET EQUIVALENTS DE

TRESORERIE J1MAron s

(Montants en KC)

Comples bancaires 25 6800 15688.3
Cormples & terme 5 000, 1 20504
Total trésorere ot equivalents de trésorerie 30 8801 1 6367
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Les concours bancaires courants sont non significatifs et les comples & terme sonl disponibles

immédiatement.
4.8 Capitaux propres

Instruments de capitaux propres

Le classement d’un instrument financier ou de ses composantes en capitaux propres dépend de
I'analyse de ses caractéristiques financiéres contractuelles. Lorsque l'entité qui a ¢mis
I'instrument financier n'a pas ['obligation contractuelle de remetire de la trésorene ou un autre
actif financier au porteur, I'instrument financier est un instrument de capitaux propres.

Frais de transactions sur capitaux propres

Les frais externes directement attribuables aux opérations de capital ou aux instruments de
capitaux propres sont comptabilisés, nets d’impdt, en diminution des capitaux propres. Les
autres frais sont portés en charge de exercice.

4.8.1 Capital émis

T -

Capital (en KE) 2X7.7 1 Z72.5
Mernbre d'Bcicns Z7aTi 448 15 906 537
Valaur nominalke (en €) 008 € 006 &

1" historique juridique des variations de capital (hors imputation des frais d’augmentation de

capital ) est le suivant :

Halysre des O 5l Ens
al

#&u 3 décembre W14 BTOL4 & 3880 § 180 0563
27 Weerier JM5 ;u?“ﬂummm« nuErare aras 7 116 4 Ta4 440 o.08
sardp g T s obBgabons (1000 obigasord) (L] ) 1 ST 1 W02 0BG C.oH

& pairi 2015 Soariplion g BLA na LR

#ip M discambre 205 1 1381 151853 14 1326 B0
71 mars ME Augraeatalon G casital o NETEaEe 1008 1 B0 1 250 D00 G0
1 mars HHE Fmboursemen des obigebone (572 obigrion, 344 L A2t c.ca

i M decembrn 3018 13715 T TR0 15 908 BT
17 pun MHT dAugmanialon de capial en nuTerain R 44 87 L6 11 134 Sl e
12 jusin 27 Copyrrmon o 360N o Iemirunl chigalaing B8 0 2 7ENT i S [aks !
12 i 3T Lasrcics ge BEPCE o7 o, § 30 ile
28 soptembes 2007 Famcus G FERPOF 4.8 1.2 B D00 [l

Aai 3 (Mvambes 2017 2277 E5BOZE 27 671 448

Les montanis présentés ci-dessus ne tlennenl pas comple des frais d ' émission.
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Les variations de capital lides a 'introduction en bourse sur le marché Euronext Pans sont
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déenites en note 1.2,
4.8.2 Gestion du capital et distribution de dividendes

Aucun dividende n"a été distribué au cours des exercices 2016 ¢t 2017,

4.8.3 : Bons de souscription d’actions et bons de souscription d*actions de parts de
eréateurs d'entreprise

BSA « Ratchet »

Au cours des exercices 2012, 2013 et 2015, la Société a émis des actions nouvelles auxquelles
étaient attachées des bons de souscription d*actions a des fins de protection anti-dilutive. (BSA
«Ratchet »).

Chagque BSA « Ratchet » donne droit au titulaire de souscrire, a valeur nominale, un nombre
d’actions variable. Ils ne peuvent étre exercés qu'en cas de survenance d'une augmentation de
capital réservée an cours de laquelle seraient proposées des actions & un prix infénieur & eclui
de 'action auguel ils sont attachés.

L'analyse menée sur ces bons de souscription au regard d'1AS 32 a conclu & l'impossibilité de
qualifier ces bons de souseription en instruments de capitaux propres étant donné la variabilité
du nombre daction exergables ¢l du montant de irésorerie remis en échange.

Par ailleurs, il est mentionné que ces BSA deviendront caducs de plein droit le jour de
I'admission des titres de la Sociéié sur un marché réglemenié et ne seront plus excreable apres
cette date.

Dans ce cadre, I'ensemble des BSA Ratchet a été annulé au lendemain de 1"introduction en
bourse.

484 :1FRS8 2

La norme IFRS 2 “Paiement fondé sur des actions™ impose la comptabilisation d'une charge
pour tous les paiements fondés sur des actions, comme des avantages consentis aux salariés,
aux administrateurs de la Société, comme i des tiers, dans le cadre de plans d'options de
souscription ou d’achat d’actions et de distribution d'actions gratuites, en contrepartic du
compte de réserve dans les capitaux propres pour les transactions dénoudes par remisc
d’actions.

Le groupe a attribué a certains salanés des RSA et BRPCE.

Page 26 sur 56



BALYO

Compies conrodides cfos ma 31 décenibwe 2017

Modalités d'évaluation des BSA, BSPCE et Actions gratnifes

La juste valeur des options a été déterminée i "aide du modéle d’évalvation Black & Scholes.
Les modalités d'évaluation retenues pour estimer la juste valeur des options sont précisées ci-
aprés :

+le prix de I'action retenu est égal au prix de souscription des investisseurs ou par référence a
des valorisations internes ;

ele taux sans risque est déterminé a partir de la durée de vie moyenne des instruments ;

sl volatilité a é1é déterminée sur la base d’un échantillon de Sociétés colées comparables, 4 [a
date de souscription des instruments et sur une période équivalente a la durée de vie de option.
«Pour les plans d attribution gratuite d'actions, la juste valeur de I"avantage octroyé sur la base
du cours de "action & la dawe d'attribution ajusié de toutes les conditions spéciliques
susceptibles d*avoir une incidence sur la juste valeur (exemple : dividendes). Comme précisé
ci-dessus aucun dividende n'a é1é pris en compie lors de |'¢valuation.
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Bons de souscription d actions (« BSA )

Le tableau ci-dessous récapitule les données relatives aux plans d'options émis ainsi que les
hypothéses retenues pour la valorisation selon IFRS2

P A ] [ 3] 1 PR 00G 1 Ted DO 0 1} 1,064 Emm Ea by ] 2 0% 10T B

TS BT 000 0 00 D o 1L E0E D LT T R 18 5
LA AT BSA, 1O 000 o w i ] 1806 e ITEEN o, % ™ AT
(E ] BEALE Fals o 00 0 00 EHE dwm HUER EeR 13
A 31 b pssag 2017 103 180 0 150 Do 150 D00

Les droits 4 exercice pour les « BSA #1 » sont devenus caducs avant la date de transition aux
IFRS du Groupe. Ils ont & souscrits par les bénéficiaires au prix de 1,06 € par BSA.

Les droits & exercice pour les « BSA #2 ¢t #3 » sont acquis annuellement par quart 4 chague
date d'anniversaire de 1"attribution. s ont ét¢ souscrits par les bénéficiares au prix de 1,60 €
par BSA,.

Les « BSA #4 » sont librement exergables & tout moment & compter de leur date d”émission et
ce pendant une période de 3 ans. 115 ont é1é acquis par les administrateurs indépendants de Balyo
au prix de 1,10€ par BSA et permetient de souserire 4 des actions nouvelles au prix de 6,36 €
par aclion.

L'exercice des bons n'est pas soumis & une condition de performance. En revanche, 1l est
soumis & une condition de présence.

Ces plans sont qualifiés « d'equity settled ». La Sociélé n'a pas d'engagement de rachat de ces
instruments auprés des salariés,

Bons de souscription de parts de eréateurs d'entreprises (o« BSPCE »)

Le tablean ci-dessous récapitule les données relatives aux plans d'options émis ainsi que les
hypothéses retenues pour la valorisation selon IFRS2 :
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1T A0 ARFCE & 150 B2 150 B a £} LGE Taw a3 L B T
1012 BEPCE 82 G A a1 1} a IME Tos T 12 3§
U ran 2 BEFCE | o] (O &0 a 1] & -E: T e s IEH% URELE
i REFCE B84 W R Ll ] 30 [EX e aifa ] i T 565N 10 155 DAt &
1% 13 BEPOE 5 X (O 1} el 1] W Id T EEN  DE 13 [
[0 (I el 00 7000 o Hom B T Foarm 30 0T o
DD Ll Zwil B 040 50 0 Y- L] R 1] 1 mE T X1 0% ¥ 13
ITIEVI0IE REFCE & N R LT 1] o ikl PE0E Miwa TN 0O aa7 i
WIS BEFCE & Al a 108 Ol Rt ] P E0E Y0 HER LI e
{Fopi . i BSEPCE 410 000 a 5 L B O tEIE  1Dem B -0 M€
i g P B3PCE #11 12 000 a 135 003 135 06 180 E 10 e ZTER 0 M ar o
TROATT BESPCE @ik 1700 000 1] 1m0 1m0 16E 10am T S 0 MW Foronl
[r i At BPCF 213 135 003 ¢ 11EE 11500 Ay 13 8rm TiT™H  NATH + (9 0T ¥

Pas 11 dcermibr e 2017 I T A FTNND 3 TTE N

Les droits & exercice pour les « BSPCE #1, #2, #3 », sont acquis sous réserve du respect de
condition de performance ou de présence (4 ans d'ancienneté). En 2012, 2014 et en 2015, une
partie des bons sont devenus caducs suite a la non atleinte des conditions de performance.

Les droits & exercice pour les « BSPCE #4, BSPCE #5», sont acquis chaque année par quart &
compter de la date d”attribution pendant 4 ans. 1ls ont ¢ié souscnits par les bénéficiaires au prix
de 1,06 € par bon. [."exercice des bons est soumis 4 une condition de présence,

Les droits & excrcice pour les « BSPCE #6, #7 » sont acquis immédiatement a la date
d*attribution pour un quart, puis @ hauteur de 6.25% par trimestre pendant 3 ans. 1ls ont ¢té
souscrits par les bénéficiaires au prix de 1,06 € par bon. L exercice des bons est soumis & une
condition de présence.

les droits 4 exercice pour les « BSPCE 48, #9, 210, #11» sont acquis chaque année par quarl &
compter de la date d"attribution pendant 3 ans. lls ont é1é souscrits par les bénéficiaires au prix
de 1.60 € par bon. L. exercice des bons est soumis & une condition de présence.

Les droits & exercice pour les « BSPCE #12 » sont acquis chaque année par quart & compier de
la date d"attribution pendant 4 ans. lls ont éé souscrits par les bénéliciaires au prix de 4,11 €
par bon. L exercice des bons est soumis & une condition de présence. Les droits & exercice pour
les « BSPCE #13 » sont acquis chaque année par quarl & compler de la date d’attribution
pendant 3 ans. Ils ont été souscrits par les bénéficiaires au prix de 3,05 € par bon. L exercice
des bons est soumis 4 une condition de présence.

Ces plans sont qualifiés « d’equity seltled ». La société n'a pas d’engagement de rachat de ces
instruments auprés des salariés.

Actions gratuites
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Le tableau ci-dessous récapitule les données relatives aux plans dactions gratuites émis ainsi
que les hypothéses retenues pour la valonisation selon IFRS2 ¢

T caralidds ofos aw 31 ddcemhre 2007

Valorisation

Mombre Monibre lolake
MNombre :
Lr MNambré de X d'aptians FTAE FTyLiT
Date | Type o'opt lans
1 Bone émis a (] dactions i 4
caducs !
circulation Ematire a ka date

' atitribartion

12062017 AGH #1 83 000 4 (00 89
2EM 22007 Alh B2 133 500 0 133 500
#Au 3 décembre 2017 3334 703 485 103 2 B39 300

Le Conseil d*administration du 12 juin 2017 a attribué 93 000 actions gratuites aux salariés de
la Société suite i I"autorisation donnée par "assemblée géncérale du 24 avnl 2017

Les actions gratuites du plan « AGA #1 » sont définitivement acquises au bout d'un d’an
suivant attribution sous condition de présence ¢t d’une condition de performance, el sont

incessibles ensuile pendant un an.

les actions gratuites du plan « AGA #2 » sonl acquises sous conditions de présence et de

performance, selon le calendrier suivant :

o 50% au 28 décembre 2018
o 250 au 28 décembre 20149

®  25% au 28 décembre 2020

La juste valeur de 1"avantage octroyé sur la base de la valeur de 1"action a la date d"atiribution,
ajustée de toutes les conditions spécifiques susceptibles d”avoir une incidence sur la juste valeur
{exemple : dividendes). Comme indiqué dans la note 4.8.2, aucun dividende n'a été pris en
comple lors de I'évaluation.

Détail de la charge comptahilisée selon la norme IFRS 2 au titre des deux périodes de
reférence
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Au 31 décembre 2017, "ensemble des autorisations accordées au Conseil d”administration par
les Assemblées générales tenues entre 2008 et le 31 décembre 2017, n'ont pas toutes éc

utlilistes.

4.9 Provisions

Une provision est complabilisée lorsque le Groupe a une obligation envers un tiers resultant
d'un événement passé, et lorsqu’il est probable qu’elle provogquera une sorlie de ressources au
bénéfice de ce tiers, sans contrepartic au moins équivalente attendue de celui-ci, et que les
sorties futures de liquidités peuvent étre estimées de maniére fiable. Le montant comptabilisé
en provision est I'estimation de la dépense nécessaire i I'extinction de I"obligation, actualisée
si nécessaire a la date de clowre. Les provisions pour nisque comprennent des provisions
relatives 4 des litiges en cours. Le montant des provisions correspond & 1'estimation la plus
probable du risque.

PROVISIONS

{montant en KL

Prondslons pour lisges prud homal

Total provisions pour risquas et charges

Montant déburt m
L T BEANCICH

54, 0) o

{54,0) 0.0

54,0 0.0
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FPROVISIONS

[mantant en KL}

Prowisions pour Miges chends

Provésions pour Biges prudhomax

Total provisions pour risgues ef charges

Litiges ¢t passifs

L, J1M1 212016
Montant debut | R Montant fin
Dotations | Ra P riGEs.
EXErCice | F L
0.0 0,0
4.0 540
54.0 0,0 0.0 540

Le groupe peut étre impligué dans des procédures judicisires, administratives ou réglementaires
dans le cours normal de son activité, Aucune provision n'a é1¢ constalée d ce titre au 31

décembre 2017,

Litiges prud’homaux

Les montanls provisionnés sonl évalués, au cas par cas, en fonction des risques estimés
encourus 4 date par le groupe, sur la base des demandes, des obligations 1égales et des avis émis

par les avocats du groupe. Aucune provision n'a ét¢ constatée i ce titre au 31 décembre 2017,
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{omepies consolidiy elas au 3/ déicembre 2007

4.10 Dettes financiéres eourantes ¢t non couranies

DETTES FINANCIERES COURANTES ET NON
COURANTES 122017 311212016
(Martant en KE)

Ayances remboursables 14144 £ 166.7
Empruns aupris des ¢labissements de creédits 0,0 10225
Dettes financiéres non courantes 14144 J188,2
Emprunis cbligataires remboursabls en ackbons 0,0 2 Boe.0
Auances remboursables 1 D582 340,00
Emprumts suprés das éablissements de crddit 0.0 436
Concours bancaires courants 00 2,8
Dettes financiéres courantes 1 056, 2 3 2844
Total dettes financiéres 2470,7 64735

L'emprunt obligataire (2 800K€)} ¢t ses intéréts de 2% (30KE) ont éé simultanément
remboursés en actions (sur la base d'un prix de "action 4 4.11€ en appliguant une décote de
20% soit 3,288€ par action, les intéréls ont généré |"émission de 9 284 nouvelles actions) en
date du 12 juin 2017.

[."ensemble des intéréts provisionnés représentant la décote en numéraire ont é1é généré un

profit sur la période nette de 67 KE

Ventilation des dettes financiéres par échéance
|.es échéances des dettes financiéres s analvsent comme suil au cours des exercices présentas

DETTES FIMANCIERES COURANTES ET RON
COURANTES EM VALEUR DE REMBIHIRSENENT
{moriant en KL}

Montant Brut F'""," Atk Supdear A
o un an
fsgances nemboiraahins 2TI5.0 11554 1 86E5
Total detion BRancirng 2T18,9 11534 1 585 oo
Defies hnancidres courindas 1 1834
Detles haancidres mon couranies 1 RS

DETTES FINAMCIERES COURANTES ET RON
COURANTES EN WALEUR DE REMBOURSEMENT
{montant en KE)

L2018

Fart & maoins

Woniant Brul . De 1.4 5 ans
' Ly @n

Ermgrunits chigalaings remboaisable g0 achons 70500 & E90.0

Agmnces, rembour s abes 2873 38400 21191 2200
Erngrurits suprés des dlablssarmenis de crédil 1 14, 1 41,6 a5 250,0
Corcours bancaires Sourants F -] FH

Total deties financiares £ Bag.0 32844 1086 AT00
Dwftas Snancidrns couraTes 3284 4

Defips HWanCienes mo couranies 3 561.6
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Reéconciliation entre la valeur au bilan et la valeur de remboursement

RECOMCILIATION WALELW ALl BILAN 7 Valeur de

VALFLUR DF REMBOURIENENT '- : Coilt amort st v kg

{mantants en K}

Ayarces remtou sabes 2715 105, 7 24707

Todal detles Fran:ideoes 2TIES |245,2) 0.0 2477

ARG LA TN VALEUS &L BILAN /
VALEUR DE REMBOLIAS Efy
montants en KL

SO0 hancmEes. courants

st anlos = 14| TLE = BT
Emprunts chlgataines remboonsabie on polaim 7 80R.0 JEMED
F oy mopndnl dad @lal LS et 0B Cred T 1 266, 1 10661

Total defies Amanciénes LY L 5] {3725 oo §4TALE

L."impact du colt amorti sur les avances remboursables correspond au retraitement d’emprunis
publics au taux inférieur & celui du marché (note 4.10.2).

4. 10,1 Dettes auprés d*établissements de crédit

EVOLUTION DES EMPRUNTS ALPRES
DES ETABLISEEMENTS DE CREDITS ? HUPrES dos
{Mantant on KL

cracdil
Aai 31 dbcombire 2015 BLS
(o) Encailsseenam 1 0000
|-} Rmmboyrsement (30,00
Au 3 décembre 2016 10528
1+ Rt seimnt 11 032,71
i 31 decorbire 2017 a0

« Prit Participatif d° Amorcage

Le 7 septembre 2010, BALY(O SA a oblenu de la part de Bpifrance un prét participatif
d'amorcage (PPA) de 150 K€ dune durée de 8 ans comprenant une période de differe
d'amortissement du capital de 12 trimestres. Le taux appliqué est EURIBOR 3 Mois majoré de
5,20% (3,40% pendani la période de différé damortissement du capital). Ce prét, dont le solde

g éléve 4 52,5 K€ au 31 décembre 2016 a éé intégralement rembourse en 2017,

« Emprunt BPI France pour le financement des dépenses lices an lancement
industriel et commercial d'une innovation
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Le 14 janvier 2016, BALYO SA a obtenu de la part de Bpifrance un prét de 1 000 K€ d'une
durde de 7 ans comprenant une période de différé d'amortissement du capial de B tnmestres.
Le taux appliqué est le taux moyen mensuel de rendement des emprunts de 'Etat a long terme
majoré de 4,18%, incluant un floor 4 0% en cas d"EURIBOR négatif. Au 31 décembre 2016, le
selde de la detie s"éléve & 1 00K KE. Au 31 décembre 2017, la dette est enticrement
remboursée de maniére anticipée.

Cemypties covaxelialés clos an 3 décembee 207

Le Groupe cmprunte principalement en euros el n'est pas soumis & un risque de change sur ces
emprunts,

La structure des emprunts par taux d'intérét est décrite dans la note 7.2.2 « nsque de taux
d intérets ».

4.10.2 Avances remboursahles

Conformément & 1a norme 1AS 20, le bénéfice dun emprunt public & un taux d'intérét inférieur
a celui du marché est traité comme une subvention publigue.

Ainsi, les avances conditionnées octrovées a faible taux d’intérét, sont retraitées selon les régles
suivantes !

- Le « prét » accordé par le gouvernement a été comptabilisé et évalué selon les dispositions
d'1AS 39, En conséquence, le Groupe enregistre la dette cormmespondante a sa juste valeur, c'est-
a-dire avee une décote (correspondant au différentiel de taux, actualisé au taux du marché), de
maniére 4 ramener son taux d'intérét effectif ( TTE) 4 celui d'une dette normale.

- Le bénéfice du taux d'intérét inféricur & celui du marché (correspondant & la « décote ») a €té
évalué en tant que différence entre la valeur complable initiale de 'emprunt déterminée selon
1AS 39 et les produits pergus. Le bénéfice identilié est traité comme une subvention publique.
Cette subvention est comptahilisée en résultat au rythme des dépenses engagées par le Groupe
et qui sont ['objet de cette subvention. Ces subventions sont complabilisées dans la rubrique
Frais de recherche et développement.

v Do T DR VAT SR URGRM IS
IET DS PRETS & TALX REDUITS d

[ S e ] 1
Bai I el DO LT LY B TTik £31 1T o E ] JATLE
o o ] L LR
i | Rprissg st 0L [RLiR 54 08 [T T} ot MetE 0
e B an
gt b Pl ar T 1 ] FT 25 e
i} i o Wi T =ls
Fai 31 gbcembrs X% BT an L T an on 4111 1 504.F
1 F nea e 14 A
| Pl v [HEL 5 i rET] 75 N
Gdrararm L] FLL]
[Farars bl ik L mi T e Rk T |
B 3! gbcomber 31T #a.T an f- ] THA LT an SOL.9 EEE N

o  Préta taux zéro Bpifrance
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Le 7 décembre 2015, BALYO SA a obtenu de la part de Bpifrance un prét 4 taux zéro (PTZI),
pour 'innovation de 1 100 K€, ne poriant pas intérét. [.e remboursement débutera le 31 mars
2018 sur une durée de 5 ans avec une échéance annuelle de 220 K€, La juste valeur de cette
avance a €té déterminée sur la base d'un taux d'intérét estimé de 5,58% par an. L'impact de
244 6 K€ a été considérée comme une subvention. Le groupe n’ayant engagé aucunc dépense
au titre de ce programme, aucune subvention n'a éé comptabilisée en résultat.

Le solde de la dette en valeur de remboursement s'éléve 4 1 100 K€ au 31 décembre 2017,
identique au 31 décembre 2016.

» Emprunt Bpifrance
Le 18 mars 2010, BALYO SA & obtenu de la pant de Bpifrance une ade 4 "innovation
remboursable de 200 K€, ne portant pas intérét, pour le développement d'une solution de

transport automatique pour le secteur de la logistique de distribution.

Les versements de Bpifrance se sont échelonnés entre la signature du contrat et la fin du projet.

les principales étapes étant :
o Premier versement de 80 K€ postéricurement 4 la signature du contrat {encaissé en juin
20109,

s Second versement de B0 K€ sur appel de fonds (encaissé en avril 2011),
 Le solde & I'achévement des travaux, soit en décembre 2011,

Suite au succés commercial, les remboursements sont échelonnés trimestricllement comme
sl

e 10 K€ au plus tard 4 chaque fin de trimestre pour 'année 2013

e 12,5 KE au plus tard a chaque fin de trimestre pour l'année 2014

s 13,75 K€ au plus tard & chague fin de irimesire pour les années 2015 et 2016

La juste valeur de cette avance a été déterminée sur la base d'un taux d'intérét estime de
5,90% par an. L impact de 41,9 K€ a été considérée comme une subvention. L intégralité de

cetlte subvention a été comptabilisée en résultat avant le 1™ janvier 201 3.

Au 31 décembre 2016, la dette est entiérement remboursée.

s Prét a taux zéro Bpifrance

Le 20 décembre 2011, BALYO SA a obtenu de la part de Bpifrance un prét i taux zéro (IPTZI)
pour Iinnovation de 750 K€ ne portant pas intérét pour le développement d'une nouvelle
technologie de navigation 310, Le remboursement débutera le 31 mars 2014 sur une durée de 2
ans avee une cchéance annuelle de 250 KE. La juste valeur de cette avance a été déterminée sur
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la base d'un taux d’intérét estimé de 6,56% par an. L'impact de 153.3 K€ a é¢ considérée
comme uné subvention, 1" intégralité de cette subvention a été comptabilisée en résultal avant
le ler janvier 2015,

Au 31 décembre 20016, la dette est entiérement remboursés,
* Prit a taux zéro Bpifrance

Le 24 mai 2013, BALYO SA a obtenu de la part de Bpifrance un prét a taux zéro (PTZL) pour
I'innovation de 600 K€ ne portant pas intérét pour la création d'un dispositif’ électronique
permettant la robotisation de machines de nettoyage industriel standard. Le remboursement
débutera le 31 décembre 2015 sur une durée de 4 ans avee une échéance annuelle de 150 KE.
La juste valeur de cette avance a é1¢ déterminée sur la base d’un taux d"intérét estimé de 5.58%
par an. L'impact de 124.3 K€ a éé considérée comme une subvention. L'iniégralité de cette
subvention a été comptabilisée en résultat avant le ler janvier 2015,

An 31 décembre 2017, le solde de la dette s"éléve i 286,2 KE contre 380.5 K€ au 31 décembre
2016,

o Aide & 'innovation remboursable

Le 23 mars 2014, BALYO SA a oblenu de la pari de Bpifrance une aide a |'innovation
remboursable de 950 K€ ne portant pas intérét pour le développement d'une solution de
stockage antomatique grande hauteur avec ces robots mobiles, sans infrastructures.

Les versements de Bpifrance se sont échelonnés entre la signature du contrat et la fin du projet,
les principales étapes ¢tant :
s  Premier versement de 500 K€ postéricurement & la signature du contral (requ en mai
2004,
o Le solde & 'achévement des travaux, soit en aout 20135,

Suite au succés commercial, les remboursements sont échelonnés trimestriellement. & partir du
31 mars 2017, avec une échéance trimestrielle de 47,5 KE.

La juste valeur de cette avance a ¢ déterminde sur la base d™un taux d"intérét estimé de 5.97%
par an. L' impact de 219,2 KE a é1¢ considérée comme une subvention. Cette subvention a été

comptabilisée en résultat avant le ler janvier 2015 pour 166,6 K€ et pour 52.6 KE en 20135,

[e solde de la dette en valeur de remboursement 5 éléve 2 807,5 K€ au 31 décembre 2017 contre
950 K€ au 31 décembre 2016,

&  Avances Coface
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BALYD SA a oblenu des avances remboursables de la COFACE au titre d'un contrat dit «
d"assurance prospection », couvrant les zones géographiques des USA. BALYO SA bénélicie
d"une période de couverture de 3 4 4 ans, pendant laquelle ses dépenses de prospection lul sont
garanties dans la limite d'un budget défini. Au terme de cette phase, débute une phase
d"amortissement de 4 & 5 ans, pendant laquelle BALYO SA rembourse "avance obtenue sur la
base d"un pourcentage du chiffre d'affaires réalisé dans les zones concerndes (7% du chifire
d"affaires réalisé sur les biens et 14% du chiffre d'affaires sur les services).

Campres comalidds olos gu 31 déceanbre 2007

Les modalités sont les suivantes :

COFACE USA
Montant des dépensas prospechon 1 000 KE
P 1er jamder 2013 au 3
AN dacambre M016
Montant de la prime S
e - ler jamder 2017 au
I L 21 décembre 2021
Taux dinteréts pour la jusie valeur 3.51%
Solde au 31 décembre 2016 417 KE
Soide au 31 décambra 20717 508 KE

* Ce montant @ &1¢ figd a la valewr de remboiirsement.

4.10.3 Obligations remboursahles en actions

Suite & I"analyse effectuée des obligations convertibles au regard des dispositions d'1AS 32,
aucune composanie « capitaux propres » n'a &1é constatée, dans la mesure o0 les ORA 2014
sont remboursables en ARBSA qui ne constitue pas par nature des instruments de eapitaux
propres "option de conversion ne respecte pas les critéres d'lAS 32 pour un classement en
capitaux propres. [es ORA 2016 prévovant un remboursement en numéraire possible, elles
constituent également des instruments de passifs financiers.

Les obligations remboursables en actions sont valorisées au colt amorti.
Au 31 décembre 2016, I emprunt au titre de I'ORA 2016 a été complabilisé en dettes financiéres

courantes au regard de son échéance estimée (en lien avec "opération d”introduction en bourse
envisageé).

Fn 2014, la Société a émis trois emprunts obligataires remboursables en actions avec les mémes
caracténstiques :

1/ 1."assemblée générale extraordingire du 3 avril 2014 de la Sociéié a décidé d'émetire
un emprunt obligataire « ORA 2014 » d'un montant maximum de 500 K€ remboursable
en actions ordinaires ou en ABSA 2013 par 1"émission d’un nombre maximum de 500
obligations d"une valeur de | (euros. La décision d’émettre a été prise le 3 avril 2014,
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Le droit préférenticl de souscription a été réservé aux investisseurs financiers de la
sOCICLE actuels.

2/ L."assemblée générale extraordinaire de la Société du 23 juillet 2014 a décidé d"émettre
un emprunt obligataire « ORA 2014-2 » d"un montant maximum de 500 K€ remboursable
en actions ordinaires ou en ABSA 2013 par 1"émission d"un nombre maximum de 500
obligations d'une valeur de | K€. La décision d’émettre a été prise le 23 juillet 2014,
Le droit préférentiel de scuscription a &é réservé aux investisscurs financiers de la
sociéle actuels.

3/ assemblée générale extraordinaire de la Société du 19 décembre 2014 a déadé
d*émetire un emprunt obligataire « ORA 2014-3 » d"un montant maximum de 1 240 K€
remboursable cn actions ordinaires ou en ABSA 2013 par I'émission d'un nombre
maximum de 1 240 obligations d’une valeur de 1 K€, La décision d’émetire a ¢i€ prise
le 19 décembre 2014,

le droit préférentiel de souscription a ¢1é réservé aux investisseurs financiers de la

socield aciuels.

[.e 25 novembre 2016, la société a émis un nouvel emprunt obligataire remboursable en actions
d'un montant de 2 800 K€ par émission de 2 300 obligations remboursables en actions
ordinaires, d"une valeur nominale de | K€ a chacune d’clle étant attaché un bon de souscription
d action «Ratchets.

EVOLUTION DES EMPRUNTS
OBLIGATAIRES

[Montant en KE)

Au M decembre 2015

[#] Eneassement

(-] Remboursament &n aclions
(#) Iriérdls capitaisés

Au M décembre 2016

(#] Encassament

(-} Remboursemant en actions (2 B0
(#} Inkérils capilaksés (9
Au M décembre 2017 o a

4.10.3.1 Emprunts obligataires remboursables en actions « 2014 »

Le 27 février 2015, la conversion partielle a été réalisée & un prix d'action de 1,53 curos, il a
ainsi été constaté une augmentation de capital de 1 102 (0% ABSA 2015 pour un montant total
de souscription de 1 687 826,64 prime d'¢mission incluse.

Le 23 mars 2016, le solde des emprunts obligataires a ¢é intégralement rembourse en actions
pour un total de 688 K€ représentant une émission de 429 997 ABSA 2015.
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4.10.3.2 Emprunts obligataires remboursables en actions « 2016 »

A chaque action émise aprés conversion sera attaché un « BSA Ratchet 2015 », indissociable
de I"action. Ces BSA ne seront exergables qu’en cas d’émission d’action & un prix inférieur 4
1.60€. Le taux d'imérét est fixé 4 2% payé annuellement.

Les hypothéses de remboursement sont les suivantes :

Hypothése de remboursements
Remboursement & la date d"un i (Valeur nominale + intéréts dus)’
Hypl | nouveaw tour avant la date butoir | Prix action

Remboursement en cas de cession | (Valeur nominale + intéréts dus)/
Hyp2 |avant la date butoir | R0 Prix action

[ | Au choix de la société :

- {Valeur nominale + intéréts dus)/
| Prix action

- en numéraire, les ORA étant
remboursées pour un montant égal
a la valeur nominale angmentée de
I"intérét di a cetie date ainsi que
d"une prime égale & 20% de la

Kemboursement en cas de valeur nominale des ORA
. Hyp 3 I survenance d'1P0O remboursées -
' ,-]-?lcmhnwﬁtml:nl i la date butoir du | {Valeur nominale + inténéts -I:ll.l.!;.}."
| 31 décembre 2018 en cas dabsence | PPAT

Hyp4 | de nouveau tour avani cetle date 1ARSA = 1,60

Contrat
2016

Dans le cas des hypothéses | et 3, une décote de 20% s"applique ¢t celle-ci peut, au choix des
obligataires :

s0il étre verste en numdraire sur demande du détenteur

soit le détenteur bénéficie d'une décote de 20% sur le prix de "action,
Fn cas de remboursement & la date butoir, "emprunt obligataire peut soit &lre rembourse en
numéraire au détenteur selon son choix, soit étre remboursé en action au prix fixé {cf hypothése
43,

11 & é1¢ décidé unanimement par les investisseurs de béndélicier de la décote de 20% sur le prix
de "action au lieu du versement en numéraire.

4.11 Engagements sociaux

Avantages i court ferme el régimes d’avantages postérieurs & 'emploi & cotisations
définies
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Le Groupe comptabilise en « Charges de personnel » le montant des avantages & court terme,
ainsi que les cotisations & payer au titre des régimes de retraite généraux et obligatoires. N’ étant
pas engagé au-dela de ces cotisations, Je Groupe ne constate aucune provision au titre de ces
régimes.

Régimes d*avantages postéricurs & I"emploi a prestations définies

Les régimes de retraite, les indemnités assimilées et autres avantages sociaux qui sont analvsés
comme des régimes a prestations définies (régime dans lequel la Société s’engage @ garantir un
montant ou un niveau de prestation défini) sont comptabilisés au bilan sur la base d'une
évaluation actuarielle des engagements & la date de cliture.

Cette évaluation repose sur I'utilisation de la méthode des unités de crédit projetées, prenant en
compie la rotation du personnel et des probaalités de mortalité. Les éventuels ¢carts actuanicls
sont comptabilisés dans les capitaux propres, en « autres éléments du résultat global »,

Les engagements envers le personnel sont constitués de la provision pour indemnités de fin de
carriére, évaludes sur la base des dispositions prévues par la convention collective applicable a
savoir la convention SYNTEC,

Cet engagement concerne uniquement les salariés relevant du droit frangais. Les principales
hypothéses actuarielles wilisées pour I évaluation des indemnités de départ & la retraite sont les
suIvanies :

HYPOTHESES ACTUARIELLES T T P | [V [1] &7 || poieat!

Aiph di cénar! A rairaiin Dispart wolortaire 4 8587 & Dédpar] voionbare & 5T ans
Camerions colaciives ESYNTEC Buremus délides SYNTEC Ruraau diudes
Tanix: f Beluakaabon BUKY Corporaies A § 1,68% 1, 74%
Tk ce rroriakbd INGEE 2017 INSEE 2015
T de révala” satior des Eaires 1.5% 1,5%
Taux de furn-awer Fmbin Faikle

Kon cadres : 44, T1% Mign cadroes | 45 25
Toacfis champes pocisie Cadras : 47, 14% Cadres | 45, 52%

La provision pour engagement de retraite a évolué de la lagon suivante

ENGAGEMENTS EMVERS LE PERSONNEL biuchiy mrimi bha. o

[Mantants én KE) T part &n
Pl lrda i

#us 31 decemmbre 2015 Gr.0
Ciodis ey merases: pamws 34 7
Coonlile Tranc e LK ]
[P T 147
dun 31 diecembee 3016 1152
Conlss chery, B TRt (RARSAR a5 4
Coodks tearciers 20
Ecans pelsrs [19.4]
fun 1 décembra 2017 1432
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4.12 Autres dettes

4.12.1 Autres passifs non courants

Les passils non courants sont pnncipalement constitués d’autres deties non courantes.

4.12.2 Fournisseurs et comptes rattachés

DETTES FOURNISSELIRS ET COMPTES
RATTACHES
{Montants an KL

Dettes fournisseurs 78502 3R T
Facires non parenues 1 JB0G M2l
Taotal delies lournisseurs of comples

T
——— 02308 3 7oA,

Sur les fournisseurs et comples rattachés aucune actualisation n'a é1é pratiquée dans la mesure
oil les montants ne représentaient pas 4" échéance supéricere 4 1 an au 31 décembre 2017,

4.12.3 Aunires passifs courants et dettes fiscales et sociales

DETTES FISCALES ET S0OCIALES

22017

[Wantants o ki)

Pesrsonnd & Comiies s nen 1 0554 621.1
SHCunite Bociaks § SUlNeR CRQRN TS SO0 RN anz B35
Al sipdis, i o wrserronis s milis 20 BG.a
Tobasl dottas Mcalel il Lo0inkEs 20386 16243
ALTRES FASEIFS COURANTS

{Montants en ki)

fomnoes ef acompies sur comrmandes clenks 64705 il
Feurniasrs drmobilasions 6812 n3
Aubes defics - 2EEcen reTmbOon s 244 0 Aad i)
Lijlres datas | a2.8
Procits, corslaes J manta B2 61,0
Tobsl suilieg paidis courants T 4868 23844

Les deties lides aux avances remboursables correspondent & la subvention reconnue dans le
cadre des avances remboursables 4 un taux inléricur 4 un taux de marché pour lagquelle les
dépenses n'ont pas encore é1¢ engagés par la société. Le montant s"¢tablit 4 244 K€ au 31
décembre 2017, identique au 31 décembre 2016.

4.13 Juste valeur des instroments financiers
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La juste valeur des créances clients et des dettes fournisseurs est assimilée 4 leur valeur au bilan,
compte tenu des échéances trés courtes de paiement de ces créances. 1l en est de méme pour les
aulres créances et les autres deties courantes,

Compies consodidds clos aw 21 décenibee 2007

Les passifs financiers sont classés en deux catégories el comprennent :

s |es emprunts au colt amornti ;
o les passifs financiers comptabilisés & la juste valeur par le compte de résultat.

Passifs financiers complabilisés au eodit amorti
Les emprunts el autres passifs financiers sont comptabilisés au colit amorti calculé a I"aide du

taux d"intérét effeetif. La fraction & moins d'un an des dettes financiéres est présentée en « deties
financiéres courantes u.

|es actifs et passifs du Groupe sont évalués de la maniére suivante pour chague année en

fonction des catégonies d'évaluation définies par IAS3Y

NDAETs an KL

Mk cpuink Ju (BLEn

AT
nlear Clad oe
BRua

L T

LA D BT o Chere prion LG 18

nNeIrymeEnts

AT Mearciors non cine s ] 2 #¥rA4 el [ |

Cheris of comples nifachts 13004 A0 4 30394

Aulred SrdEnsis e 7 LE 5562

Tresonerss & Glufwmieniy e o bl | 50 BED 30480 1 1]

Total dus rudrass®s rebevani Jun poxte o scef L E i8] 45 372 1 10 831 16830 [R5 (]
et Frodngidrdd ounnf i | 2 ! 082 1 9662

Dk (ol b8 T COLT BPAES 14144 1 did 4 LA

[hemest Fou/m S4SUNS & CompisS rEsac el 91508 33135 [ Fe ot ]

Daerraiy geassl o [Hi=] 0,0

Aufrey powsin Coursnii T g3 T T 4l T Y e T

Toied den rubrbguen relevar & un poie oe 18 1501 Yo 1503 & b 18 150.3 o0

pas il

iMoEwEnE &0 HEI

SHulsfiiguirs 3

AENR A Srel sBTE. DN o D6 TR

1 mimiaban financidne mmion S 18

i par e

cemphn de résultal

Chiefth o Compies raiiachds ¥ 3737 5377 3 AT

Fulios CrE e 3185 218.5 JNES

Tsgrmie o quesleis de biscmns 3 83.T 3 B35, T igm.F 0.0

Teaal des rubriyses relewan Fun posis dahil 7 T F o480 T 1 EDET Nl Bo L]
Nwtlvs. bnanca e coedss 3 Ind 4 J ETH & A Fhd &

e Broireserws ron Soudiefles 1R [1 S I |12 ER I

Celad Bunod s O Somphey [T ] I T 1 e T 3 TAL T

e -t on 0.0 2.0

Bk pddail Couraid rge ra g | rinray | i ra e

5 rip g
bk e e 125054 12 568 5 6.0 T 13 6955 B0

pa =
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emmans an W

Pasaits

Pl eeiia e B CSUE BTGAE | TR
TR Sk R TS DT |TEE 25,5

Poppahs soveiuin au 00 Mol T
ik = 70 an

Aol v i ga coub Aok R ai
i sk ik (129 (R

NOTE 5. INFORMATIONS SUR LE COMPTE DE RESULTAT

5.1 Chiffre d’alTaires et marge hrute

Les produits des activités ordinaires correspondent 4 la juste valeur de la contrepartic regue ou
4 recevoir au titre des biens vendus dans le cadre habituel des activités du Groupe. Les produits
des activités ordinaires figurent nets de la taxe sur la valeur ajoutée, des retours de produits, des
rabais el des remises.

Les ventes de solutions Balye proviennent de contrats de type construction (IAS 11) et les
revenus sont comptabilisés selon un pourcentage d’avancement. Selon cette méthode, le chifire
d’affaires est complabilisé au fur el & mesure que les travaux progressent sur chagque contrat.
1.’ avancement est mesuré en ulilisation la méthode des coiits encourus dés lors que le groupe
est capable d'estimer de maniére fiable le prix de transaction et les colits totaux du contrat,

Le Groupe compiabilise des produits lorsque le montant peut étre évalué de fagon Lable, gu’il
est probable que les avantages cconomigues futurs bénéficieront au Groupe.

Les ventes de biens sont comptabilisées, i la date de transfert des risques et avantages liés @ la
propriété qui correspond généralement 4 la date d'expédition des produits aux clients.

Les revenus ligs aux prestations de services (installations et maintenance) sont comptabilisés
au cours de la période durant laquelle les services sonl rendus.

Les contrats types du Groupe incluent généralement les dispositions relatives & 'acceptation
des clients. Cependant, 51l n’existe pas une acceptation specifique du client dans le contrat, les

produits sont reportés jusqu'd ce que les conditions d'acceptation soient satisfaites.

Le chiffre d"alfaires pour les deux demiers exercices est le suivant
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CHIFFRE D"AFFAIRE ET MARGE

BRLUTE

{Monianis an K

Chiffre daffaires 16 408,32 51528

Colis te producion (109733 (3842 7
Marge brute 5 d4.36,0 15105

5.2 Détails des charges et produits par fonction

5.2.1 : Frais de recherche et développement

FRAIS DE RECHERCGHE &

DEVELOPPEMENT

(Mantants en K

Charges de persorns Iimas 2374.9

Achats de compoaants pour s recherche 13840 17,8

Honoraines consulling 0SE. 1 B30

Hous-traitance, &hudes et recherches 485 & 1098

Aufras T35 .4 32T E
Recharche at développement 8 T74.7 30678

Créddt oimpht echarche 11125 [E46,1

SLEmMONS 205 (7T.E)
TOTAL NET § 859,19 24130

BALYO

Les charges comptabilisées sous la rubrigue « Autres » regroupent essentiellement les frais de

déplacements, les frais d'entretien ¢t de réparations, les charges de location et les impdts et

laxes,

5.2.1 : Frais de Marketing et Ventes

VEMTES i MARKETING
iMantants an KE|

EalRfFF iy 1M 42008

Chargas de parsonmsl 23384 16048
Deplacemants, Misgices of Récepliors 82,3 B2.7
Congees. salons, fram de communicsdisn 470,98 424 8
Aulres 436.8 4755
Yenbes et markeling 4 4 651 4 318
Subvwanlicns (2.8 0.5
Sulbventinm ] 0,5}
TOTAL NET d 0486 I35

Les charges comptabilisées sous la rubrique « Autres » regroupent les honoraires el [rais

annexes du service.
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5.2.3: Frais généraux ¢t administratifs

FRAIS GEMERAUX &t ADMINISTRATIFS
(Momtants on KE)

Chanpes de parsonned 1 B4E.5 #rd
Homoraines corsuting dars 1 450,2 4531
Lacaliors 654 8 203
Deéplacemants. Missons ol Receptions ET s L
dannes TR W a4 d
Frais péndraus of adminstratis 4 B3%,3 24359

Les charges comptahilisées sous la rubrigue « Autres » regroupent essenticllement les
assurances, impots f 1axes el frais d’entretien et de réparations.

5.3 : Effectifs et masse salariale

I.es effectifs moyens de chaque exercice du Groupe au cours des deux demiers exercices sont
les suivants :

EFFECTIFS MOYENS au 31 décembre B ile A

Cadras &6 G4
Mon cadnes 14 T
Total effectifs moyens au 31 décembra® ab M

* Hors mandalawas 500aaux

MASSE SALARIALE m
iMontant en KE)

Fémuneraions brtes £ 051
Charges sociakies & 450 1 586
Magse salarile 105 5 650
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5.4 Résultat financier
Le résultat financier inclut:
le coiit de 1" endettement

- des produits liés aux placements financiers

Les gains ou perte de change réalisés ou non sont également comptabilisés dans le résultat
financier.

PRODUITS ET CHARGES FINANCIERS
{Mantarts en KE)

Coit de Mendettement financies net i1.8) 1143,4)
Froduits oe résorene st ddquivaiems de indsonerie T8 0.3
Extniciion de cefes linanciénes 5630 a.n
{-hargas o irkiris (572.2) (153.7)

Auitres produlls o charges financiars (523.2) (63,00
Reésukal ge change {384 &) A
Effed i |3 caeachaisation oes avances nemboursabies {129.8) (146.5]
Aaitres produits financiers 3,7 y K |

Résultat financier net {524,9] (206,3)

5.5 Impiis sur les bénéfices

L'impdt sur les bénéfices correspond au cumul des impbits exigibles des différentes sociétés du
Groupe, corrige de la fiscalité différée. 1."impit est compiabilisé en résultat saut s°il se rattache
i des éléments qui sont comptabilisés dans les autres éléments du résultat global ou directement
en capitaux propres. Il est alors également comptabilisé dans les autres éléments du résultat
global ow cn capitaux propres,

Les impits différés sont évalués selon |’ approche bilancielle au montant que ['entité s’attend &
payer aux administrations fiscales ou & recouvrer de celles-ci. Les impdts différés ainsi
déterminés sont, le cas échéant, influencés par un éventuel changement du taux d"impot adopé
ou quasi adopté 4 la date de cldture des états financiers.

Un actif d"impdt différé est comptabilisé si les conditions suivantes sont réunies :
I"entité dispose de différences temporelles taxables suffisantes auprés de la méme autorilé
fiscale et de la méme entité imposable ou du méme groupe fiscal, qui engendreront des
montants imposables sur lesguels les pertes fiscales et crédits d'impdt non utilisés pourront
s imputer avant qu’ils n'expirent ;

- il est probable que I'entité dégagera des bénéfices imposables avant "expiration des pertes
fiscales ou des crédits d'impdt non utilisés ;
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- les pertes fiscales non utilisées résultent de causes identifiables qui ne se reproduiront
vraisemblablement pas ;

- les opportunités liées & la pestion fiscale de I'entité pénéreront un bénéfice imposable
pendant 1"exercice au cours duquel les pertes fiscales ou les credits d'impdt non utihisés
pourront &lre Impuiés.

Dans la mesure ou il n'est pas probable que 'entité disposera d'un bénéfice imposable sur

lequel elle pourra imputer les pertes fiscales ou les crédits d'impot non utilisés, 1"acuf d’impdt

différé n’est pas comptabilisé.

Le crédit d impdt lie & la recherche pour les entités frangaises est classé en résultat opérationnel
sur la ligne « Frais de recherche et développement ».

5.5.1 Impits différés actif et passif

Le taux d’imp&t applicable au groupe est le taux en vigueur en France, soit 33,33%. La nouvelle
loi de finance frangaise imposant une application progressive du taux d'impots de 28% puis
25% pour les engagemenis A plus de 5 ans.

Le taux applicable i sa filiale BALYO Inc 8"éléve 4 25 %o(Taux fédéral).

A ce stade, le résuliat de la filiale US &ant déficitaire, seul le taux fédéral est indiqué. En

application des principes décrits ci-dessus, aucun impdt différé actif n”est comptabilisé dans les
comptes du groupe au-deld des impdis diflérés passifs pour 'ensemble des exercices présentés.

5.5.2 Rapprochement entre impit théorique et impit effectil

isabebia it M1D2017 2016
{Mantants en KLC)
Recultat net (10 EEEI.E:I {6 822.9)
Impéit consolideé 0,0 0.0
Resultat avant impat (10 E26,5) (& 822,%)
Tau courant d'imposition en France 313,31% 33.33%
Imipdt théorique au taux courant en France (3 542,2) (2 307,86}
Différences permanentes {1 032 8) (36}
Paimmenl &n aclions 3337 53,8
CIR f CCE [£08,0) {Z35.5)
Deficit fiscal non acthvé § Acthvation de déficits antérieurs 4 649 3 24528
Chargelproduit d'impdt du groupe 0,00 (0,00
Tanx effecti] d'impét 0,0% (1%
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5.5.3 Nature des impdts différés

MATURE DS I8MPOTS DIFFERES
[Mcentants er KL}

Aatres dicalages Esmipor aines 1877 12749
Difigits reportabbes {18704 0
Total des éléments ayanl ure nature dimpdts différis actl o7 1279
Discalsgrs bemparianes sur avances rembourtables 0.7 12748
Total des dléments ayant une nature dimpdis différés passil 6,7 1278
Total et des sdrants ayant une naturs d'impdats difftres el o0
En imepidd 0.0 oo

Le montant des déficits fiscaux indéfiniment reportables dont dispese le groupe s'établit an 31
décembre 2017 4 35 448 K€ contre 23 428 K€ au 31 décembre 2016,

5.6 Résultat par action

Le résultat de hase par action est caleulé en divisant le résuliat attribuable aux porteurs d"actions
du Groupe par le nombre moyen pondéré d'actions ordinaires en circulation au cours de la
période.

Le résultat dilué par action est déterminé en ajustant le résultat attribuable aux porteurs
d’actions ordinaires et le nombre moven pondéré d'actions ordinaires en circulation des cffets
de toutes les actions ordinaires potentielles dilutives.

Si la prise en compte pour le caleul du résultat dilué par action des instruments donnant droit
au capital de fagon différée (BSA) génére un effel anti-dilutif, ces instruments ne sont pas pris
en compte.

Le tableau ci-aprés présente le calcul du résultat par action :

RESLULTAT DE BASE PAR ACTION

i Manants AR aUros)

Fiesatat de fexercice (en KE] (10 EME Sy 8 B25,5
Mambre mayen pordénd  achons en cinculabon =2 895 B&T 15 523 871
Fésaitat da base par achion (Cactuon) [, 4Ty {0,44)

Ftant donné que le groupe affiche des pertes en 2016 et 2017, le résultat dilue par action est
identique au résultal net par action.

NOTE 6. ENGAGEMENTS HORS BILAN
6.1 Baux commerciaux

Dirces
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Les haux immaobiliers consentis au Groupe ont des durées variables selon les conditions des

{amgres cansalidin ofns au 31 dicembre 207

marchés et des pays.

Le bail commercial de Moissy a ¢1¢ contracté sur une pénode ferme de 6 ans 4 compter du 15
février 2014, Depuis la fin 2017 et le transfert du siége & Ivry sur Seine, les locaux de Moissy
concentrent les activités d'assemblage et une partie des tests de Recherche & Développement.
Il sont désormais enregistrés en tant qu’établissement secondaire.

La société a bénéficié d'une franchise de loyer en 2014 pour 12 mois. Cet avantage a éié étalé

siir la durée ferme du bail soit 6 ans.

Le bail commercial d'lvry a ¢ié contracté sur une période de 6 ans ferme 4 compter du 17 février
2018. Les locawx ont éé mis 4 disposition de la société le 1% novembre 2017,

Charges el engagements

Le montant des loyers comptabilisés 4 fin décembre 2017 et les engagements jusqu’a la
prochaine période de sortic possible s’analysent comme suit :

Engapemanl jagy s la grochmne peicde de

il corvreerisl MOEESY hES i 1 ARG 1A iy 07 4 ]
Himl CoFaraCia [WHY SRR gL b i ] [T 3.1 3 HIT I mEnn
TOTAL 1A 14ra4 HaE D

6.2 Engagements au titre des contrats de location simple

La Société a conclu des contrats de location. Aprés analvse, ils ont é¢ considérés comme des
contrats de loeations simples au regard des dispositions d'[AS 17.

Les hiens concernés sont des contrats de location longue durée de véhicules. Les redevances
restantes i payer s &alent comme suil ;

Redevances restant  payer

Entre 1 et 5 o A
an.l; P:ILJ.: "j‘: Ii "”5

218 154

6.3 Principaux contrats de partenariats

6.3.1 Contrat de partenariats avec Linde Material Handling
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En date du 4 novembre 2014, la Soci¢té, a signé¢ un accord global de partenariat industric] ct
commercial avec le groupe Linde Material Handling pour une durée de trois ans.

Linde Material Handling, leader curopéen de la manutention, est la maison mére de Fenwick,
la margque frangaise du groupe.

Au titre de cet accord de partenarial, la Sociélé et Linde Material Handling développent, et
commercialisent une gamme de robots de manutention autonomes sous le nom de « Linde
Robotics =,

La Société et Linde Material Handling ont convenu de 1a mise en place d’une force de vente
conjointe afin de¢ promouvoir ¢t commercialiser efficacement les robots de manutention
autonomes. Cetle équipe est placée sous la responsabilité d un manger désigné par la Sociéié.

[l est également prévu que la Société forme les employvés de Linde Material Handling en charge
de la distribution et de la maintenance des robots de manutention autonomes de la gamme.

Selon les termes de cet accord chagque partie peut résilier le contral de plein droil sur avis
signifié par courrier et sans compensation de |"autre partie :
s dans le cas d"un changement de propriété directe de 1autre partie, d"une fusion ou d*une
scission ;
e dans le cas de "acquisition de 10 % ou plus du capital par un concurrent directe de
Linde .
L]
In outre, dans le cas ou Linde céderait sa participation dans la Société, la Société est en droit
de mettre fin de fagon diserétionnaine an contrat de partenariat.
Suile aux succés commerciaux rencontrés ainsi qua la gualité de la collasboration, la
prorogation de co partenarial a éé initiée fin 2016 sur une durée de dix ans (6 ans avec la
possibilité " éendre 4 10 ans). Le contrat définitif devrait étre signé début mai 2017.

6.3.2 Contrat de partenariats avec Hyster Yale
En date du 29 octobre 20135, la Société, par I'intermédiaire de sa filiale américaine Balyo Inc..
a signé un accord global de partenarial industriel et commercial avec le groupe Hyster-Yale,

Hyster-Yale confére ainsi & la Société un accés privilégié au marché de la manutention en
Amérique du Nord au travers de ses deux marques historigues : Hyster {principalement
positionné sur les chariots industriels lourds) et Yale (principalement positionnée sur les
chariots électriques).

Cet accord signé pour une durée de trois ans vise 4 développer la présence des solutions de la
Société en Amérique du Nord et & offrir aux clients d* Hyster-Yale une gamme compléte de
robots de manutention aulonomes couvrant "ensemble de leurs besoins. La Société et Hyster-
Yale ont convenu de la mise en place d'une force de vente conjointe afin de promouvoir ¢t
commereialiser efficacement les robets de manutention autonomes. Cette équipe est placée sous
la responsabilité d'un manager désigné par la Société.
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Il est egalement préve gue la Sociclé forme les employes de Hyster-Yale en charge de la
distribution et de la maintenance des robots de manutention avtenomes de la gamme, Ce contrat
ne comporte pas de clause de changement de contrile.

Au 31 décembre 2017, le contrat de partenariat avee Hyster Yale est en cours de rendégociation.
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NOTE 7. AUTRES INFORMATIONS
7.1 Parties liées

7.1.1 Transactions avec des parties liées

[Yaprés la norme 1AS 24, « Information relative aux parties liées », une partie liée est une
personne physique ou morale qui st liée & l'entité qui présente ses états financiers.

Cela peut étre n'importe laguelle des personnes suivantes

- une personne ou une société qui exerce un contrile sur le Groupe ;

- une entreprise associée du Groupe ;

- un membre important de 1'équipe dirigeante de la Société (ou un membre de sa famille).
Une transaction avec une partie lide implique un transtert de marchandises, de prestations de
services ou d'obligations entre le Groupe et la partie liée.

Les parties lices identili¢es au 31 décembre 2017 et 31 décembre 2016 sont les suivantes :

- Lasociété ASTROLABE, dont le président est Fabien Bardinet (président directeur général
de Balye SA) a refacturé des prestations diverses pour une valeur de 23KE sur I'exercice
2015, En 2016 et en 2017, aucune refacturation n’a cu licu.

Le Groupe Linde, en tant qu'actionnaire, membre du conseil d"administration ¢t parienaire
commercial de la Société. Les flux sont les suivants

" En K€ 31 Décembre 2017 31 Décembre 2016
Chiffre d"alTaires ‘ 12 556,0 41900
Achats avec le Groupe : (2 940,00 {1 095,00
Linde | |
“Créances clients 2 (0800 | 7870
Acomples regus 4977.0
Dettes fournisseurs 30990 215128

Le Groupe Hyster Yale, en tant qu’sctionnaire, membre du conseil d’administration et
partenaire commercial de la Sociéié. Les Mux sont les suivanis :

En KUSD 31 Décembre 2017 31 Décembre 2016
Chiflre d"aflaires 4257 B '
Achats avec le Groupe (6,9)

Hyster Yale -
Créances clients (495.2)

Acomptes regus 1 271,6 B ]
Dettes fournisseurs 1.3
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7.1.2 Rémunérations des dirigeants
Aucun avantage postérieur i I'emploi n"est octrové aux membres du Conseil d” Adminisiration.

Le Groupe a défini et limité la définition de principaux dirigeants aux dirigeants mandataires
sociaux. Les munérations versées aux membres du Conseil d” Administration s"analvsent de

la fagon suivante (en KE€) :

Rémunération des dirigeants F1M21207 212016
Rémunérations fixes 163,7 123,8
Remunérations variables dues 62,5 45,0
Remunération excaptionnele 50,0 2.0
Garantie sociale de chomage 153 17.8
Jelons de présence 17,0 0,0
Paiement fondés sur des actions 358.5 140.0

TOTAL " 6550 7 328,6

7.2 Gestion et évaluation des risques financicrs

BALYO peut se trouver exposé i différentes natures de risques financiers : risque de marcheé,
risque de crédit et risque de liquidité. Le cas échéant, BALYD met en ceuvre des moyens
simples et proportionnés a sa taille pour minimiser les effets potentiellement défavorables de
ces risques sur la performance financiére. La politique de BALYO est de ne pas souscrire
d"instruments financiers a des [ins de spéculation.

7.2.1 Risque de crédit

Le risque de erédit représente le risque de perte financiére pour le Groupe dans le cas od un
client ou une contrepartic & un instrument financier viendrait 4 manquer 4 ses obligations
contractuelles.

Le Groupe évalue le risque de solvabilité de ses clients. Cette solvabilité tient compte 4 la fois
des éléments purement intermes au Groupe, mais aussi d’élémenis contextuels comme sa
localisation péographigque, la situation économique globale et les perspectives dévolution

seciorielle,

Le Groupe n'est pas exposé & un risque de erddit significatif, celui-ci est principalement
concentré sur les créances clients. La valcur nette comptable des créances constatées refléte la
jusie valeur des Nux nets & recevoir estimés par la Direction, en fonetion des informations & la
date de cldture. Le Groupe n'a pas pris en comple de garanties, ni d’accords de compensation
éventuels avec des passifs de méme maturité pour réaliser les tests de dépréciation des actils

financicrs.

1l nexiste pas d"actifs financiers échus non dépréciés significatifs,
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Les bangues relationnelles du Groupe ont toutes satisfaites aux exigences des tests de
solvabilité prévus par les réglementations de F'UE.

o Créances clients

Un risque crédit existe dés lors qu'une perte éventuelle peut survenir, si un client ne peut
honorer ses engagements dans les délais prévus, Le Groupe exige de ses clients le versement
d’acomptes lors de chague prise de communde. Les eréances clients détenues envers le Groupe
LINDE correspondent au pourcentage de chillre d’aflaires fait avec le Groupe. Au regard du
partenariat, le Groupe estime avoir un risque limité de non recouvrement.

7.2.2 Risque de taux d"intéréts

Le risque de taux d'intérét est géré par la direction du Groupe en liaison avec ses principaux
établissements bancaires partenaires. Depuis plusieurs exercices, la politique du Groupe est de
s'endetter a taux variable. Cependant, au 31 décembre 2017, I'ensemble des detles linanciéres
restantes ont &1¢ contraciées A taux fixe.

7.2.3 Risque de change

Le Groupe esl exposé au risque de fluctuation des taux de change sur les transaclions
commerciales et financiéres qui sont effectuées dans une monnaic différente de la monnwe
fonctionnelle de I"entité du Groupe qui les enregistre.

s Répartition du chiffre d’afTaires en monnaies élrangéres

L& chiffre d affaires consolidé au 31 décembre 201 7 est facturé essenticllement en EUR (77%)
et en USD (23 %a).

Le chiffre d"affaires consolidé au 31 décembre 2006 est facturé essentiellement en EUR (96%)
et en USD (4 %5).

Les transactions intra groupe sonl essentiellement réalisées dans les devises de la sociéte qui
émet la facture, Cela permet d"assurer |"auto couverture.

= Répartition des dépenses en monnaies étrangéres

Les dépenses sont majoritairement libellées en curos, a 'exception des dépenses locales des
filiales réalisdées en monnaie locale,

Les dépenses locales néalisées par la société aux Etats-Unis et libellées en USID représentent 21
% du total des dépenses courantes au 31 décembre 2017 contre 10%% au 31 décembre 2016,
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7.2.4 Risque de liguidité

La trésorene au 31 décembre 2017 s"éléve 4 30,7 ME (ef note 4.7). La continuité d"exploitation

a €1¢ analysée (el note 2.1).
La Sociélé a procédé 8 une revue spécifigue de son risque de liquidité of considére, au

31 décembre 2017, étre en mesure de faire lace a ses ¢chéances a venir sur les douze prochains
Mois.

Aucune des dettes financiéres du Groupe n'esl soumise i covenants.

7.3 Honoraires des commissaires aux compres

HOMORAIRES DES e T Bl 4
CONMMSSAIRES ALK Commissarisl sux |::-I-_r_||;||'-'_.r5 Cormimesaariat anix
COMPTES comptes | directerent lides | compl
|
iNariants en KL Mantant HT g | Mardant HT . Mantant HT
ECOWS 35,4 &% 1HEe % 220 M% 13,6 &%
DELOHTTE 8.1 T 27.0 5% 431 B9 4 7%
Total des honorairas 133,5 130% 456  100% BS54 100% 80,2 100%
Total anrisad g2 1163
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