








(Q3/2021 paakohdat

v' Kannattavuus jai vertailukaudesta

v. Kannattavuutta heikensivat
v" uusien juristien alkuvaiheen alhaisempi laskutusaste
v kasvaneet toimitila- ja teknologiahankekustannukset

Ebitda kayttokate -0,2Meur (0,1)
Kayttokatemarginaali -3,3% (2,6)
Ebit liikevoitto -0,3Meur (-0,1)
Liikevoittomarginaali -7,5% (-1,3%)




Strategiamme kulmakivet X

Haluamme olla yritysten ensisijainen valinta lakikumppaniksi

Fondiaanit ja Asiakkaat \ Digital Law Story
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Digital Law Story katsauskaudella

v Legal tech -tiimi aktiivinen asiakkaittemme oikeusteknologiaan
liittyvissa hankkeissa ja toimeksSiannoissa

v' Teknologiahankkeemme etenevat suunnitellusti
v Skaalautuva ja jarjestelmaintegraatioita tehostava
verkkosivustorakenteemme on viety tuotantoon kaikissa

maissamme

v' Uusi MyFondia-alusta konseptoinnista toteutukseen



estl kannattavuutemme
puvuoden aikana ja kehittymiseen siita
| myOta ensi vuonna.
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