PALKKA- JA PALKKIOSELVITYS

Palkitseminen

Fondia Oyj:n palkka- ja palkkioselvitys vuodelta 2017 on laadittu arvopaperimarkkinayhdistyksen antaman Suomen
listayhtiéiden hallinnointikoodin mukaisesti.

Fondia Oyj esittaa tassa selvityksessa hallituksen jasenille, toimitusjohtajalle ja muulle johdolle tilikauden 2017 aikana
maksetut palkat, palkkiot ja muut taloudelliset etuudet sekd Fondia Oyj:n palkitsemista koskevan
paatoksentekojarjestyksen ja sitd koskevat keskeiset periaatteet.

Palkitsemista koskeva paidtoksentekojirjestys

Seuraavassa on kuvattu Fondia Oyj:n hallituksen jasenten, toimitusjohtajan ja muun johtoryhméin palkitsemisen
paatoksentekojarjestys.

Yhtiojarjestyksen mukaisesti Fondia Oyj:n hallituksen jasenten palkkioista paittdvit osakkeenomistajat varsinaisessa
yhtickokouksessa.

Fondia Oyj:n hallitus nimittda toimitusjohtajan ja p&éttdd toimitusjohtajalle maksettavasta palkkiosta ja
toimitusjohtajasopimuksen muista ehdoista. Toimitusjohtaja valitaan tehtavisnsa toistaiseksi.

Fondia Oyj:n toimitusjohtaja valmistelee johtoryhmin osalta esitykset palkitsemisesta ja hallituksen puheenjohtaja
paattaa johtoryhmaan kuuluvien henkiloiden palkitsemisesta.

Palkitsemista koskevat keskeiset periaatteet

Seuraavassa on kuvattu Fondia Oyj:n hallituksen jdsenten, toimitusjohtajan ja muun johdon palkitsemista koskevat
keskeiset periaatteet.

Fondia Oyj:n varsinainen yhtiokokous péétti 16.2.2017, ettd hallituksen puheenjohtajalle ja varapuheenjohtajalle
maksetaan palkkiona 2.500 euroa kuukaudessa ja hallituksen muille jasenille maksetaan 1.500 euroa kuukaudessa.

Hallituksen jasenille ei ole myonnetty hallitustyoskentelysta optioita, osake- tai muita palkkioita.

Fondia Oyj:n toimitusjohtajana toimii Salla Vainio. Toimitusjohtajan kompensaatio muodostuu peruspalkasta,
luontoiseduista seka liiketoiminnallisten tavoitteiden tayttymiseen liittyvastda bonuspalkkiosta.

Toimitusjohtaja kuuluu Fondia Oyj:n yleiseen bonusohjelmaan. Toimitusjohtajan bonuspalkkio tilikaudella 2017 oli
maksimissaan kolmen kuukauden kuukausipalkka. Bonuspalkkion tavoitteet pohjautuvat yhtion liikevaihtoon ja tulokseen
seuraavasti: 1/3 EBIT, 1/3 liikevaihto ja 1/3 uudet LDaaS-asiakkaat.

Toimitusjohtaja valitaan tehtdvadnsa toistaiseksi. Toimitusjohtajasopimuksen irtisanomisaika on kuusi (6) kuukautta ja
sopimuksessa ei ole sovittu erillisestd erokorvauksesta.

Toimitusjohtajalla ei ole osakkeisiin tai optioihin tai muihin osakkeisiin oikeuttavien erityisiin oikeuksiin perustuvaa
palkitsemisjarjestelmaa.



Muun johtoryhmén kompensaatio muodostuu peruspalkasta seka liiketoiminnallisten tavoitteiden tiayttymiseen liittyvésta
bonuspalkkiosta. Muut johtoryhméin jasenet kuuluvat henkil6t kuuluvat Fondia Oyj:n yleiseen bonusohjelmaan.
Bonuspalkkion tavoitteet pohjautuvat yhtion liikevaihtoon ja tulokseen seuraavasti: 1/4 EBIT, 1/4 liikevaihto, 1/4 uudet
LDaaS-asiakkaat ja 1/4 sovitun, henkilokohtaisen strategiahankkeen toteuttaminen.

Muilla johtoryhmén jdsenilld ei ole osakkeisiin tai optioihin tai muihin osakkeisiin oikeuttavien erityisiin oikeuksiin
perustuvaa palkitsemisjarjestelmaa.

Palkitsemisraportti

Fondia Oyj:n hallitukselle tilikaudella 2017 maksetut palkkiot on esitetty seuraavassa taulukossa:

Hallitus Hallituspalkkio - EUR
Juha Sarsama (hallituksen puheenjohtaja) 27 500 (11 kk)
Tuomo Lahdesmaki (hallituksen varapuheenjohtaja) 27 500 (11 kk)
Johan Hammarén 18 000 (12 kk)
Marianne Saarikko Janson 18 000 (12 kk)
Joséphine Mickwitz 18 000 (12 kk)
Petri Niemi 2 500 (1 kk)
Yhteensi 111 500

Yhtion hallituksen puheenjohtajalle ja varapuheenjohtajalle on tilikaudella 2017 maksettu palkkiona 2.500 euroa
kuukaudessa ja hallituksen muille jasenille 1.500 euroa kuukaudessa.

Fondia Oyj:n toimitusjohtajalle, Salla Vainiolle, tilikaudella 2017 maksetut palkkiot on esitetty seuraavassa taulukossa:

Salla Vainio 2017 (EUR)
Peruspalkka luontoisetuineen 178 154,25
Bonuspalkkio 23 177,69
Yhteensa 201 331,94

Fondia Oyj:n muille johtoryhmaén jasenille tilikaudella 2017 maksetut palkkiot on esitetty seuraavassa taulukossa:

Johtoryhmi / Johtoryhmin jiasen 2017 (EUR)

Peruspalkka luontoisetuineen 664 565,98
Bonuspalkkio 178 313,96
Yhteensa 842 879,94






