¢ FONDIA

Kutsu Fondia Oyj:n varsinaiseen yhtiokokoukseen

Fondia Oyj:n ("Fondia” tai “yhti6”) varsinainen yhtiokokous jirjestetdan torstaina 24.3.2022 kello
14.00. Kokous pidetddn poikkeusjarjestelyin ilman osakkeenomistajien tai ndiden asiamiesten las-
nioloa Fondian toimitiloissa, osoitteessa Aleksanterinkatu 11, Helsinki.

Fondian hallitus on paattanyt poikkeuksellisesta kokousmenettelystd eduskunnan hyviksyman va-
liaikaisen lain (375/2021) nojalla. Fondian hallitus on paittanyt véliaikaisen lain mahdollistamista
toimista, jotta kokous voidaan jarjestda ennakoitavalla tavalla ja yhtion osakkeenomistajien, henki-
16st6n ja muiden sidosryhmien terveys ja turvallisuus huomioiden.

Fondian osakkeenomistajat ja heiddan asiamiehensa voivat osallistua kokoukseen ja kayttda osak-
keenomistajan oikeuksiaan danestamailld ennakkoon seki esittimalld vastaehdotuksia ja kysymyk-
sid ennakkoon tdméan kutsun ja yhtion muun ohjeistuksen mukaisesti. Ohjeet osakkeenomistajille
16ytyvat taméan kutsun osasta ”C. Ohjeita kokoukseen osallistujille”.

Yhtickokoukseen ei voi osallistua henkil6kohtaisesti kokouspaikalla, eikd kokouspaikalle jarjesteta
videoyhteytta yhtiokokouksen aikana.

Fondia jarjestdd osakkeenomistajilleen yhtiokokouksen jialkeen 24.3.2022 klo 15.00—15.45 virtuaa-
lisen tilaisuuden, jossa esitellddn yhtiokokouksen paatoksia ja jossa osakkeenomistajilla on mahdol-
lisuus esittda kysymyksia yhtion johdolle. Kysymykset eivit ole osakeyhtiolain 5 luvun 25 §:ssi tar-
koitettuja kysymyksid, vaan téllaiset varsinaiselle yhtikokoukselle osoitettavat kysymykset on teh-
tava ennakkoon jiljempéanid kuvattavan mukaisesti. Lisadtietoja tilaisuuteen osallistumisesta esite-
tddn Fondian internetsivuilla osoitteessa https://services.fondia.com/sijoittajille/hallinnointi/yh-
tiokokous-2022. Tilaisuus ei ole osa varsinaista yhtiokokousta, ja se pidetdin vain suomeksi.

A. Yhtiokokouksessa kisiteltavit asiat

Yhtiokokouksessa kisitelladn seuraavat asiat:

1. Kokouksen avaaminen

2. Kokouksen jirjestiytyminen
Kokouksen puheenjohtajana toimii varatuomari Kenneth Stenback. Mikili Kenneth Stenbick ei
painavasta syysté johtuen ole mahdollisuutta toimia puheenjohtajana, hallitus nimeia puheenjoh-
tajaksi parhaaksi katsomansa henkilon. Puheenjohtaja voi nimetd kokoukselle sihteerin.

3. Poytikirjantarkastajien ja dantenlaskun valvojien valitseminen
Poytikirjantarkastajana ja ddntenlaskun valvojana toimii hallituksen nimeiména Johanna Holli-
Koskipirtti. Mikali Holli-Koskipirtti ei painavasta syysta johtuen ole mahdollisuutta toimia poyta-
kirjan tarkastajana ja dantenlaskun valvojana, hallitus nimeaa poytékirjan tarkastajaksi ja danten-
laskun valvojaksi parhaaksi katsomansa henkilon.

4. Kokouksen laillisuuden toteaminen

5. Lasni olevien toteaminen ja didniluettelon vahvistaminen
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10.

Kokoukseen osallistuviksi osakkeenomistajiksi katsotaan ne osakkeenomistajat, jotka ovat danes-
taneet ennakkoon ennakko#édnestysajan kuluessa ja joilla on osakeyhtitlain 5 luvun 6 ja 6 a §:n
mukaan oikeus osallistua yhtickokoukseen. Ainiluettelo vahvistetaan Euroclear Finland Oy:n toi-
mittamien tietojen perusteella.

Vuoden 2021 tilinpaiatoksen, toimintakertomuksen ja tilintarkastuskertomuksen
esittiminen

Koska yhtiokokoukseen voi osallistua vain ennakkodinestyksen kautta, yhtion 2.3.2022 julkaisema
vuosikertomus, joka sisdltda yhtion tilinpdatoksen ja toimintakertomuksen seka tilintarkastusker-
tomuksen, ja joka on saatavilla yhtion internetsivulla, katsotaan esitetyksi yhtiokokoukselle.

Tilinpaatoksen vahvistaminen

Taseen osoittaman voiton kiiyttéiminen jaosingonmaksusta paattaminen

Hallitus ehdottaa yhtickokoukselle, ettd tilikaudelta 2021 yhtion voitonjakokelpoisista varoista
maksetaan osinkoa 0,28 euroa osakkeelta. Osinko maksetaan osakkeenomistajalle, joka on osin-
gonmaksun tdsmaytyspdivani 28.3.2022 merkitty Euroclear Finland Oy:n pitiméaén osakasluette-
loon. Osinko maksetaan 4.4.2022 alkaen.

Vastuuvapaudesta paattiminen hallituksen jasenille ja toimitusjohtajille tilikaudelta
1.1. — 31.12.2021

Toimielinten palkitsemisraportin Kisittely

Koska yhtikokoukseen voi osallistua vain ennakkodanestyksen kautta, yhtion 2.3.2022 yhti6tie-
dotteella julkistama palkitsemisraportti, joka on saatavilla yhtion internetsivuilla, katsotaan esite-
tyksi yhtickokoukselle.

Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle Fondian toimielinten palkitsemisraportin 2021 hyvaksymista.
Paatos on osakeyhtiolain mukaan neuvoa-antava.

Palkitsemisraportti on nahtavilld yhtion internetsivuilla osoitteessa https://services.fon-
dia.com/sijoittajille/hallinnointi/yhtiokokous-2022.

11. Hallituksen jasenten palkkioista paattdminen

Osakkeenomistajat, jotka edustavat yhteensa yli 33 % kaikista osakkeista ja osakkeiden tuottamasta
aanimaarasta ehdottavat yhtickokoukselle, etta valittaville hallituksen jasenille maksetaan varsi-
naisen yhtiokokouksen 24.3.2022 paattyessa alkavalta ja valintaa seuraavaan varsinaisen yhtioko-
kouksen paattyessa paittyvalta toimikaudelta seuraavat palkkiot:

hallituksen puheenjohtajalle 3 000 euroa kuukaudessa,
hallituksenvarapuheenjohtajalle 2 500 euroa kuukaudessa ja
hallituksen muillejasenille kullekin 2 000 euroakuukaudessa.

Lisaksikyseiset osakkeenomistajat ehdottavat, ettd hallituksenjasenten matkakulut korvataan
Verohallinnon vahvistaman kulloisenkin matkakorvausperusteen enimmaéaismaiarian mukai-
sina.

12. Hallituksen jasenten lukumaéiristi padttiminen

Osakkeenomistajat, jotka edustavatyhteensayli 33 % kaikista osakkeista ja osakkeiden tuotta-
masta ddnimaarastd, ehdottavat yhtiokokoukselle, ettd yhtion hallituksen jasenten lukumaa-
raksi vahvistetaan kuusi (6).
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13. Hallituksen jasenten valitseminen

Osakkeenomistajat, jotka edustavat yhteensi yli 33 % kaikista osakkeista ja osakkeiden tuot-
tamasta danimaarasta ehdottavat yhtiokokoukselle, ettda toimikaudeksi, joka alkaa varsinaisen
yhtiokokouksen 24.3.2022 piittyessa ja padttyy valintaa seuraavan varsinaisen yhtiokokouk-
sen padttyessi, valitaan hallituksen jaseniksi uudelleen seuraavat henkilot:

Johan Hammarén
Timo Lappi
Katariina Lindholm
Tuomo Lihdesmaki
Juha Sarsama

sekd uutena jasenena:
Krista Siljander

Edelld mainitut jisenehdokkaat ovat antaneet suostumuksensa valintaan. Hallituksen jiseneni
vuodesta 2018 alkaen toiminut Lara Saulo on ilmoittanut, ettei ole enédi kiytettavissa seuraavalle
nimityskaudelle.

Ehdotettavien osakkeenomistajien arvion mukaan kaikki ovat riippumattomia yhtiosti, ja Kata-
riina Lindholm, Tuomo Lahdesmaéki, Juha Sarsama ja Krista Siljander ovat riippumattomia yhtion
merkittiavistd osakkeenomistajista.

Edelld mainitut osakkeenomistajat ehdottavat, ettid yhtickokouksessa otetaan kantaa hallituk-
sen jasenten valintaa koskevaan ehdotukseen yhteni kokonaisuutena. Ehdottava taho on arvi-
oinut ehdotettavaa kokoonpanoa hallituksen monimuotoisuuspolitiikan ja hallinnointikoodin
vaatimusten nakokulmasta sekd kokonaisuutena ettd yksittdisten jisenehdokkaiden osalta.
Ehdottava taho katsoo, ettd hallituksen yksittédisten jisenehdokkaiden toisiaan tdydentdvin
erinomaisen osaamisen ja kokemuksen lisdksi myos ehdotettava hallitus kokonaisuutena tayt-
tai seka hallinnointikoodin etti hallituksen monimuotoisuuspolitiikan vaatimukset.

Ehdotetut uudet hallituksen jasenet on esitelty yhtion internetsivuilla osoitteessa https://servi-
ces.fondia.com/sijoittajille/hallinnointi/yhtiokokous-2022.

14. Tilintarkastajan palkkiosta paittéiminen

Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, ettd valittavalle tilintarkastajalle maksetaan palkkio tilin-
tarkastajan hallituksen hyviaksyman kohtuullisen laskun mukaan.

15. Tilintarkastajan valitseminen

Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, ettad yhtion tilintarkastajaksi valitaan tilintarkastusyhteiso
Revico Grant Thornton Oy. Tilintarkastusyhteisé Revico Grant Thornton Oy on ilmoittanut,
ettd yhtion tilintarkastuksesta paivastuullisena tilintarkastajana jatkaa KHT Peter Ahman.

16. Hallituksen valtuuttaminen padittidmiaan omien osakkeiden hankkimisesta

Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, etta hallitus valtuutetaan paattiméaan yhtion omien osak-
keiden hankkimisesta seuraavasti:

Valtuutuksen nojalla hankittavien omien osakkeiden lukuméidrd on yhteensid enintdan
300 000 osaketta, mika vastaa noin 7,6 % yhtion kaikkien osakkeiden timéanhetkisesta luku-
maarasta. Yhtio ei kuitenkaan voiyhdessa tytaryhteis6jensdkanssa omistaaja/taipitdd panttina
milladn hetkelld enempai kuin 10 % kaikista yhtion osakkeista. Omia osakkeita voidaanvaltuu-
tuksennojallahankkiavain vapaalla omalla padomalla.
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Omia osakkeita voidaan hankkia hankintapdivinid monenkeskisessd kaupankidynnissa muodostu-
vaan hintaan tai muuten markkinoilla muodostuvaan hintaan. Osakkeita voidaan hankkia my6s
julkisen kaupankiynnin ulkopuolella hintaan, joka enimmillaan vastaa hankintahetken markkina-
hintaa julkisessa kaupankaynnissa.

Hallitus paattdd, miten osakkeita hankitaan. Omia osakkeita voidaan hankkia muuten kuin
osakkeenomistajien omistamien osakkeiden suhteessa (suunnattu hankinta), jos siithen onyh-
tionkannalta painava taloudellinen syy osakeyhtiolain 15 luvun 6 §:n mukaisesti.

Omiaosakkeitavoidaan hankkiayhtion pddomarakenteenkehittamiseksi, luovutettavaksi mah-
dollisten yrityskauppojen, investointien tai muiden yhtion liiketoimintaan kuuluvien jarjeste-
lyjen rahoittamiseksi tai toteuttamiseksi, kiytettdviaksi yhtion kannustinjirjestelmissa tai
muutoin edelleen luovutettavaksi, pidettaviksi taimitatoitavaksi.

Valtuutus kumoaa varsinaisen yhtiokokouksen 18.3.2021 antaman valtuutuksen. Valtuutus on
voimassa seuraavaan varsinaiseen yhtiokokoukseen saakka, kuitenkin enintdan 30.6.2023 asti.

17. Hallituksen valtuuttaminen paattamaian osakeannista seki optio-oikeuksien ja
muiden osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta

Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, ettd hallitus valtuutettaisiin padttdmain osakeannista seki
osakeyhtiolain 10 luvun 1 §:ssi tarkoitettujen optio-oikeuksien ja muiden osakkeisiin oikeut-
tavien erityisten oikeuksien antamisesta yhdessi tai useammassa erissi seuraavasti:

Valtuutuksen perusteella voidaan antaa enintddn 390 000 osaketta (mukaan lukien erityisten oi-
keuksien perusteella annettavat osakkeet), mikd maara vastaa noin 9,9 % yhtion kaikkien osakkei-
den timéanhetkisestd lukumaarasta.

Hallitus paattaa osakeannin seké optio-oikeuksien ja muiden osakkeisiin oikeuttavien erityis-
tenoikeuksienantamisen ehdoista.Valtuutuksennojalla voidaan antaa sekd uusia osakkeita etta
yhtion hallussa olevia osakkeita. Uudetosakkeetvoidaanantaajayhtionhallussa oleviaosakkeita
voidaan luovuttaa joko maksua vastaan tai maksutta. Osakkeiden sekid optio-oikeuksien ja
muiden osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisessa ja luovuttamisessa voidaan
poiketa osakkeenomistajien merkintdetuoikeudesta (suunnattu anti), jos siithen on yhtién kan-
nalta painava taloudellinen syy, kuten osakkeiden kayttiminen yhtion pidomarakenteen ke-
hittamiseksi, mahdollisten yrityskauppojen, investointien tai muiden yhtion liiketoimintaan
kuuluvien jarjestelyjen toteuttamiseksi taikka yhtion sitouttamis- ja kannustinjarjestelmien
toteuttamiseksi. Hallitus voi padttda myos maksuttomasta osakeannista yhtiolle itselleen.

Valtuutus kumoaa varsinaisen yhtiokokouksen 18.3.2021 antaman valtuutuksen. Valtuutus on
voimassa seuraavaan varsinaiseen yhtiokokoukseen saakka, kuitenkin enintdan 30.6.2023 asti.

18. Kokouksen péaittaminen

B. Yhtiokokousasiakirjat

Edelld mainitut yhtiokokouksen asialistalla olevat hallituksen paatésehdotukset seki timé kokous-
kutsu ovat saatavilla yhtion internetsivuilla osoitteessa https://services.fondia.com/sijoittajille/hal-
linnointi/yhtiokokous-2022.

Tama kokouskutsu, joka sisaltda kaikki yhtiokokouksen asialistalla olevat hallituksen paatésehdo-
tukset seki palkitsemisraportti ovat saatavilla yhtion internetsivuilla osoitteessa https://services.fon-
dia.com/sijoittajille/hallinnointi/yhtiokokous-2022.

Fondian vuosikertomus, joka sisiltai tilinpaatoksen, toimintakertomuksen ja tilintarkastuskerto-
muksen seki selvityksen hallinnointi- ja ohjausjarjestelmésta ja palkitsemisraportin ovat saatavilla


https://services.fondia.com/sijoittajille/hallinnointi/yhtiokokous-2022
https://services.fondia.com/sijoittajille/hallinnointi/yhtiokokous-2022

mainituilla internetsivuilla viimeistdan 2.3.2022. Asiakirjoista seka téastd kokouskutsusta ldhetetdan
pyydettdessa jiljennokset osakkeenomistajille. Yhtikokouksen poytikirja on ndhtéavillda mainituilla in-
ternetsivuilla viimeistdin torstaina 7.4.2022.

C. Ohjeita kokoukseen osallistujille

COVID-19-pandemian levidmisen rajoittamiseksi varsinainen yhtickokous jarjestetddn siten, etta
osakkeenomistaja tai tdimén asiamies ei voi osallistua yhtickokoukseen kokouspaikalla eikd voi
myo6skiddn osallistua reaaliaikaisen tietoteknisen yhteyden vilitykselld. Osakkeenomistaja ja timéan
asiamies voivat osallistua yhtickokoukseen ja kiyttdd oikeuksiaan vain ennakkoon alla olevien oh-
jeiden mukaisesti.

1. Osakasluetteloon merkitty osakkeenomistaja

Oikeus osallistua Fondian yhtiokokoukseen on osakkeenomistajalla, joka on yhtiokokouksen tés-
maytyspdivani 14.3.2022 rekisterdity Euroclear Finland Oy:n pitdmian yhtion osakasluetteloon.
Osakkeenomistaja, jonka osakkeet on merkitty hdanen henkilokohtaisellesuomalaiselle arvo-osuusti-
lilleen, on rekisterdity yhtion osakasluetteloon. Osakkeenomistaja voi osallistua yhtiokokoukseen
vain ddnestdmailla ennakkoon tai asiamiehen vilityksella jaljempani kuvatulla tavalla.

Osakkeenomistuksessa yhtickokouksen tisméaytyspdivin jalkeen tapahtuneet muutokset eivit vai-
kuta oikeuteen osallistua yhtiokokoukseen eivitki osakkeenomistajan 4animaaraan.

2. Osakasluetteloon merkityn osakkeenomistaja ilmoittautuminen ja dinestiminen
ennakkoon

Ilmoittautuminen ja ennakkodinestys alkavat 8.3.2022 klo 12.00 kun jialjempéana kohdassa 5. esi-
tetty mairdaika ddnestykseen otettavien vastaehdotusten toimittamiselle on paattynyt ja kun Fondia
on julkaissut mahdolliset ddnestykseen otettavat vastaehdotukset Fondian internetsivuilla. Yhtion
osakasluetteloon merkityn osakkeenomistajan, joka haluaa osallistua yhtiokokoukseen danestamalla
ennakkoon, tulee ilmoittautua yhtiokokoukseen ja ddnestda ennakkoon viimeistdan 17.3.2022 klo
16.00 mihin mennessi ilmoittautumisen tulee olla tehtyni ja ennakko#dinten on oltava perilla.

Osakkeenomistaja, jolla on suomalainen arvo-osuustili, voi ilmoittautua ja d4nestdd ennakkoon tiet-
tyjen yhtiokokouksen asialistalla olevien asiakohtien osalta 8.3.2022 klo 12.00 - 17.3.2022 klo 16.00
viliseni aikana seuraavilla tavoilla:

a) yhtion internetsivujen kautta osoitteessa https://services.fondia.com/sijoittajille /hallin-

nointi/vhtiokokous-2022.

Henkiloomistajat kirjautuvat palveluun vahvalla sihkoisella tunnistautumisella, joka toimii pankki-
tunnuksilla tai mobiilivarmenteella. Vahva sihkdinen tunnistautuminen ilmoittautumista ja ennak-
kodanestamisti varten edellyttdd suomalaisten pankkitunnusten tai mobiilivarmenteen kayttamista
ja osakkeenomistajan tulee ilmoittaa henkil6tunnus tai yritystunnus, sahképostiosoite ja/tai puhe-
linnumero.

Osakkeenomistaja on yhteydessi elektroniseen yhtiokokouspalveluun suojatun internetyhtey-
den kautta. Kiytossa oleva tietoliikenneyhteys on salattu SSL-tekniikalla, joka on yleisesti kiy-
tossa mm. verkkopankeissa.

Yhteisbomistajien osalta ei edellytetad vahvaa sahkoistad tunnistamista. Talloin yhteis6omistajat tarvit-
sevat kirjautumiseen osakkeenomistajan arvo-osuustilin numeron yhteiso-/yksildintitunnusten li-
sdksi. Arvo-osuustilin numero 16ytyy muun muassa arvo-osuustilin tiliotteesta. Mikéli yhteis6omis-
taja kiyttaa sahkoista Suomi.fi-valtuutta, ilmoittautuminen edellyttaa valtuutetulta vahvaa sahkoista
tunnistamista, joka toimii pankkitunnuksilla tai mobiilivarmenteella.

b) kirjeitse tai siahkopostitse

Osakkeenomistaja voi toimittaa yhtion internetsivulla 8.3.2022 alkaen saatavilla olevan ennak-
koddnestyslomakkeen tai vastaavat tiedot postitse osoitteeseen Euroclear Finland Oy, Yhtioko-
kous/Fondia Oyj, PL 1110, 00101 Helsinki, tai sdhkopostitse osoitteeseen yhtiokokous@euro-
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clear.eu. Ainestyslomake on saatavilla yhtion internetsivuilla viimeistiifin 8.3.2022 alkaen.

Ennakkodinestyksen ohjeet ovat saatavilla yhtion internetsivuilla osoitteessa https://servi-
ces.fondia.com/sijoittajille/hallinnointi/yhtiokokous-2022.

Jos osakkeenomistaja osallistuu yhtickokoukseen toimittamalla ennakkoédinet postitse tai sdh-
kopostitse Euroclear Finland Oy:lle, 44nten toimittaminen ennen ilmoittautumisen ja ennakko-
adnestyksen paattymista katsotaan ilmoittautumiseksi yhtickokoukseen edellyttden, ettd osak-
keenomistajan viesti sisdltda ennakkodinestyslomakkeella mainitut ilmoittautumiseen vaaditta-
vat tiedot.

Ilmoittautumisen yhteydessi osakkeenomistajan tai asiamiehen on ilmoitettava pyydetyt henki-
I6tiedot. Osakkeenomistajien Fondialle tai Euroclear Finland Oy:lle luovuttamia henkil6tietoja
kaytetdan vain yhtiokokouksen, yhtiokokouksen jilkeisen virtuaalisen tilaisuuden ja niihin liit-
tyvien tarpeellisten rekisterdintien kisittelyn yhteydessa.

Osakkeenomistaja voi ottaa kantaa haluamiinsa asiakohtiin ja muuttaa ennakkoon antamiaan dénia
ennakkodidnestysaikana seki selata antamiaan ennakkodanid myo6s yhtiokokouksen jilkeen. Osak-
keenomistaja voi myos tulostaa itselleen vahvistuksen ennakkoon antamistaan dédnista.

3. Asiamiehen kidyttidminen ja valtakirjat

Osakkeenomistaja saa osallistua yhtiokokoukseen ja kayttaa kokouksessa oikeuksiaan myos asiamiehen
vilitykselld. My0Os asiamiehen on dénestettdva ennakkoon postitse tai sihkopostitse tassa kutsussa kuva-
tulla tavalla (asiamies ei voi 4anestda sahkoisen ennakko#édnestysjarjestelméan kautta). Asiamiehen tulee
toimittaa saamansa valtakirja sisidltden ennakkoddnestyslomakkeen tai vastaavat tiedot postitse
osoitteeseen Euroclear Finland Oy, Yhtiokokous/Fondia Oyj, PL 1110, 00101 Helsinki, tai sahk6pos-
titse osoitteeseen yhtiokokous@euroclear.eu, ennen ilmoittautumisajan paattymistd, mihin men-
nessd mainittujen asiakirjojen tai vastaavien tietojen on oltava perilld. Valtakirjan toimittaminen
Euroclear Finland Oy:lle ennen ilmoittautumisajan paattymista katsotaan ilmoittautumiseksi yhtio-
kokoukseen.

Osakkeenomistajan asiamiehen on esitettava paivatty valtakirja, tai hinen on muuten luotettavalla tavalla
osoitettava olevansa oikeutettu edustamaan osakkeenomistajaa. Mikéli osakkeenomistaja osallistuu yh-
tickokoukseen usean asiamiehen vilitykselld, jotka edustavat osakkeenomistajaa eri arvo-osuustileilla
olevilla osakkeilla, on ilmoittautumisen yhteydessa ilmoitettava osakkeet, joiden perusteella kukin asia-
mies edustaa osakkeenomistajaa.

Malli valtakirjaksi ja ddnestysohjeiksi on saatavilla yhtion internetsivuilla https://services.fondia.com/si-
joittajille/hallinnointi/yhtiokokous-2022 viimeistaan 8.3.2022 klo 12.00, kun miiraaika danestykseen
otettavien vastaehdotusten toimittamiselle on paittynyt ja kun yhti6 on julkaissut mahdolliset 4anestyk-
seen otettavat vastaehdotukset Fondian internetsivuilla. Mahdolliset valtakirjat pyydetaan toimittamaan
ensisijaisesti sihkopostitse ir@fondia.com tai kirjeitse Fondia Oyj, Investor Relations, PL 4, 00101 Hel-
sinki ennen ilmoittautumisajan paattymista 17.3.2022 klo 16.00, mihin mennessi valtakirjojen on oltava
perilla. MyGs osakkeenomistajan asiamiehen on d4anestettdava ennakkoon tassa kutsussa kuvatulla tavalla.

Muun asiamiehen valtuuttamista koskevat valtakirjat pyydetdan toimittamaan sdhkopostitse osoittee-
seen ir@fondia.com tai alkuperiisind postitse osoitteeseen Fondia Oyj, Investor Relations, PL 4, 00101
Helsinki ennen ilmoittautumisajan paattymistd, mihin mennessa valtakirjojen on oltava perilla. My6s
osakkeenomistajan asiamiehen on dénestettava ennakkoon tiassa kutsussa kuvatulla tavalla.

Valtakirjan toimittaminen yhti6lle ennen ilmoittautumisajan paattymistd katsotaan ilmoittautumiseksi
yhtiokokoukseen, kunhan siiti ilmenevit edelld mainitut ilmoittautumiseen vaadittavat tiedot. Afinestys-
ohjeet sisaltdvin, yhtion tarjoamalle asiamiehelle annetun valtakirjan toimittaminen yhti6lle ennen il-
moittautumisajan padttymista katsotaan seka ilmoittautumiseksi ettd danestdmiseksi ennakkoon edellyt-
tden, ettd valtakirjasta ilmenevét tdssa kutsussa mainitut ilmoittautumiseen ja ennakko#ddnestamiseen
vaadittavat tiedot.

Hallintarekisterdityjen osakkeiden omistajan tulee noudattaa valtakirjojen osalta omaisuudenhoitajan
erikseen antamia ohjeita kuten alla kohdassa 4. on esitetty. Jos osakkeenomistaja haluaa valtuuttaa asia-
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miehekseen muun tahon kuin omaisuudenhoitajansa, tulee asiamiehen esittai yhtiolle paivatty valtakirja,
jolla hén osoittaa olevansa oikeutettu edustamaan osakkeenomistajaa.

Yhteis6omistaja voi kiyttda myos sahkoista Suomi.fi-valtuuttamispalvelua perinteisen valtakirjan sijaan.
Talloin  yhteis6  valtuuttaa ~ nimedménsd  valtuutetun  Suomi.fi-palvelussa  osoitteessa
http://www.suomi.fi/valtuudet kidyttdmalld valtuusasiaa “Yhtiokokouksessa edustaminen”. Euroclear
Finland Oy:n yhtiokokouspalvelussa valtuutetun tulee ilmoittautumisen yhteydessa tunnistautua vah-
valla sihkoisella tunnistautumisella ja sen jalkeen sihkoinen valtuus tarkistetaan automaattisesti. Vahva
sdhkdinen tunnistaminen toimii pankkitunnuksilla tai mobiilivarmenteella. Lisdtietoja osoitteessa
suomi.fi/valtuudet seki yhtion internetsivuilla osoitteessa https://services.fondia.com/sijoittajille/hal-
linnointi/yhtiokokous-2022.

4. Hallintarekisteroidyn osakkeen omistaja

Hallintarekisteroityjen osakkeiden omistajalla on oikeus osallistua yhtickokoukseenniiden osakkei-
den nojalla,joiden perusteella héanella olisi oikeus olla merkittynd Euroclear Finland Oy:n pitimaan
osakasluetteloon yhtiokokouksen tdsmaytyspdivana 14.3.2022. Osallistuminen edellyttda lisiksi,
ettd osakkeenomistaja on naiden osakkeiden nojalla tilapaisesti merkitty Euroclear Finland Oy:n pi-
tamadn osakasluetteloonviimeistddn 21.3.2022 klo 10.00 mennessi. Hallintarekisteriin merkittyjen
osakkeiden osalta tima katsotaan ilmoittautumiseksi yhtickokoukseen. Osakkeenomistuksessa yh-
tiokokouksen tadsmaytyspaivin jalkeen tapahtuneet muutokset eivit vaikuta oikeuteen osallistus yh-
tiokokoukseen eivitka osakkeenomistajan danim&aaran.

Hallintarekister6idyn osakkeen omistajaa kehotetaan pyytimaan hyvissi ajoin omaisuudenhoita-
jaltaan tarvittavat ohjeet rekisteroitymisesti tilapdiseen osakasluetteloon, valtakirjojen antamisesta
ja ilmoittautumisesta yhtiokokoukseen. Omaisuudenhoitajan tilinhoitajayhteison tulee ilmoittaa
hallintarekister6idyn osakkeen omistajamerkittaviksi tilapaisesti yhtion osakasluetteloon viimeis-
taan edelld mainittuun ajankohtaan 21.3.2022 klo 10.00 mennessi ja huolehtimaan ennakkoédénes-
tamisesta hallintarekister6idyn osakkeenomistajan puolesta Omaisuudenhoitajan tilinhoitajayhtei-
son on myos huolehdittava ennakkoaidnestimisesta hallintarekister6idyn osakkeen omistajan puo-
lesta hallintarekisteréityjen osakkeiden omistajia koskevan ilmoittautumisajan kuluessa.

Lisatietoa on saatavilla my6s yhtion internetsivuilla https://services.fondia.com/sijoittajille/hallin-
nointi/yhtiokokous-2022.

5. Vastaehdotusten tekeminen piaétosehdotuksiin sekii kysymysten léihettiminen en-
nakkoon

Osakkeenomistajilla, joilla on Viliaikaislain tarkoittamalla tavalla vahintaan yksi sadasosa yhtion kaikista
osakkeista, on oikeus tehd4 ddnestykseen otettava vastaehdotus yhtiokokouksen asialistalla oleviin paa-
tosehdotuksiin. Tallaiset vastaehdotukset on toimitettava Fondialle sihkopostilla osoitteeseen ir@fon-
dia.com viimeistdan 7.3.2022 kello 10.00. Vastaehdotuksen tekevien osakkeenomistajien on esitettava
vastaehdotuksen toimittamisen yhteydessa selvitys omistuksestaan. Vastaehdotus otetaan kasiteltavaksi
vhtiokokouksessa silla edellytyksella, ettd osakkeenomistajalla on oikeus osallistua yhtickokoukseen ja
osakkeenomistaja omistaa yhtickokouksen tdsmaytyspaivana vahintddn yhden sadasosan yhtion kaikista
osakkeista. Jos vastaehdotusta ei oteta kisiteltdvaksi yhtiokokouksessa, vastaehdotuksen puolesta anne-
tut adnet jaavat ottamatta huomioon. Fondia julkaisee mahdolliset 4anestykseen otettavat vastaehdotuk-
set yhtion internetsivuilla https://services.fondia.com/sijoittajille/hallinnointi/yhtiokokous-2022 vii-
meistddn 8.3.2022 klo 12.00.

Osakkeenomistaja voi esittdd osakeyhtiolain 5 luvun 25 §:ssi tarkoitettuja kysymyksia kokouksessa kasi-
teltavistd asioista 10.3.2022 asti sihkopostitse osoitteeseen ir@fondia.com. Tallaiset osakkeenomistajien
kysymykset, Fondian johdon vastaukset niihin sekd mahdolliset muut kuin danestykseen otetut vastaeh-
dotukset ovat ndhtaviana yhtion internetsivuilla https://services.fondia.com/sijoittajille/hallinnointi/yh-
tiokokous-2022 viimeistidin 15.3.2022.

Kysymysten ja vastaehdotusten tekemisen edellytyksena on, ettd osakkeenomistaja esittda riittavan sel-
vityksen osakeomistuksestaan.

6. Muut ohjeet ja tiedot

Fondia Oyj:lld on yhtiokokouskutsun péivana 2.3.2022 yhteensa 3 953 134 osaketta ja dantd. Yhtion
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hallussa on tdméan kokouskutsun péivani yhteensi 28 803 omaa osaketta, joilla ei voi kiyttda d4ni-
valtaa yhtiokokouksessa.

Osakkeenomistuksessa yhtickokouksen tadsmaytyspdivin jilkeen tapahtuneet muutokset eivit vai-
kuta oikeuteen osallistua yhtickokoukseen eivitkia osakkeenomistajan danimaarain.

Helsingissi 2.3.2022

Fondia Oyj
Hallitus

Lisatietoja:

Hallituksen puheenjohtaja Juha Sarsama

040 774 2099

Hyviaksytty neuvonantaja Alexander Corporate Finance Oy

puh. 050 520 4098

Fondia lyhyesti

Fondia ratkaisee yritysten lakitarpeet yhdistamalla sisdisten lakiosastojen ja asianajomaailman palvelui-
den parhaat puolet. Fondia toimii Suomessa, Ruotsissa, Virossa ja Liettuassa ja vauonna 2021 konsernin
liikevaihto oli 21,1 miljoonaa euroa. Fondian palveluksessa on noin 170 tyontekijaa.

www.fondia.com

Jakelu:
Nasdaq Helsinki Oy
Keskeiset tiedotusvilineet
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