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Utilizar la metodologia de la auditoria gubernamental, para la
planeacion, diseno y realizacion de una auditoria y elaborar el informe

de presentas responsabilidades administrativas.
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Auditoria Publica

AUDITORIA GUBERNAMENTAL
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Un proceso para obtener y evaluar evidencia de una manera objetiva respecto a las
afirmaciones concernientes de actos econdmicos y eventos para determinar el

grado de correspondencia entre estas afirmaciones y criterios establecidos, y

comunicando los resultados a los usuarios interesados.

Aguilar et all (2018)



Una actividad independiente de apoyo a la funcion directiva, enfocada al examen objetivo,
sistematico y evaluatorio de las operaciones financieras y administrativas realizadas a los
sistemas y procedimientos implantado; a la estructura organica en operacién y a los
objetivos y entidades de la administracion y metas alcanzados por las dependencias y
entidades de la administracion publica federal, con el propdsito de determinar el grado de
economia, eficiencia y eficacia, efectividad, imparcialidad, honestidad y apego a la
normatividad con que se han administrado los recursos publicos que le fueron

suministrados, asi como la calidad y calidez con que se prestan sus servicios a la

ciudadania. SFP (2005)



La revision y examen que llevan a cabo la Secretaria de la Funcion
Publica, las secretarias y contralorias de desarrollo administrativo y/o
entidad de fiscalizacion superior de |la federacion a las operaciones de
diferente naturaleza, que realizan las dependencias y entidades del
gobierno federal, estatal y municipal en el cumplimiento de sus

atribuciones.

www.definicion.org/auditoria-gubernamental



http://www.definición.org/auditoria-gubernamenta

Examen profesional, objetivo, sistematico, constructivo y selectivo de
evidencias, efectuado con posterioridad a la gestion de los recursos

publicos.
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Objetivos de la Auditoria

Evaluar ell cumplimiento adecuado de los

deberes y atribuciones asignados a la
entidad

Evaluar si las funciones se han ejecutado
de manera eficiente, efectiva y econémica
Evaluar si los objetivos y metas han sido
logrados

Evaluar si  se han cumplido las
disposiciones legales

Opinar sobre la informacién financiera y

presupuestal de los entes
Promover mejoras 0 reformas
constructivas
Determinar el cumplimiento de
disposiciones legales y reglamentarias

Evaluar el sistema de control interno

Tel. 01 (55) 4630 4646

Especificos

e Deben establecerse de acuerdo con
naturaleza y alcance de la auditoria

www.cofide.mx
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Tipos de Auditoria Publica

AUDITORIA GUBERNAMENTAL
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Criterios para Clasificar las Auditorias

Alcances de la

Importancia Auditoria
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Por la importancia

Estados De

: : o Operacional
Financieros cumplimiento
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Por su alcances

... - ..
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Sistema Nacional Fiscal
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Adquisiciones

Obra publica

Operacion regional
Desempeno

Patrimonio publico federal
Financieras y de cumplimiento

Seguimiento
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Metodologia de la Auditoria
Publica

AUDITORIA GUBERNAMENTAL
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CAPACITACION EMPRESARIAL

ETAPA

ACTIVIDADES
Supervision

PLANEAR

Estudio General

Analisis previos
Comprender sistemas de
aplicacion

Determinar riesgos e
importancia relativa
Programa de Revision

EJECUTAR

Determinar estrategia y
alcance

Aplicar pruebas de auditoria
Desarrollar hallazgos
Recabar evidencia suficiente
y competente

INFORMAR

Elaborar pliego de
observaciones y
recomendaciones
Notificar pliego

Valorar respuesta al pliego
Elaborar informe de
resultados

DOCUMENTOS A GENERAR

Plan de
‘ Auditoria

Papeles de
trabajo y

- memorandum
de

conclusiones

— Informe




Planear

S

E G U

M

E N T O

Z0—unm-—<aIomUuwCWw



COFIUC"
CAPACITACION EMPRESARIAL

Etapas y proceso de la Auditoria

AUDITORIA GUBERNAMENTAL
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Etapas de la auditoria

- m -

Planeacion General
Inicio Ejecucion de la
Auditoria
SEGUIMIENTO

Planeacion
Detallada
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Conocer antecedentes y generalidades del Concepto a Revisar y determinar los
objetivos y actividades generales de |la auditoria, asi como delimitar |a oportunidad
de los recursos y tiempos asignados, aspectos que se precisaran en la carta de

planeacion y en el cronograma de actividades a desarrollar



Para las auditorias en los planes anuales de trabajo se retomaran los resultados de
la investigacion previa, realizada para la formulacion de dicho plany, en su caso, se

complementara con informacion actualizada.
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Elementos de la Planeacion General
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Contiene la informacion
obtenida en la investigacion

previa.

Unidad auditora (1)

CARTA DE PLANEACION

Ente publico: (1)

No. de auditoria: (2)

Unidad a auditar: (3)
Fecha: (4)

Clave de programa y descripcion de la auditoria: (5)
Antecedentes: (6)

Objetivo: (7)

Alcance: (8)

Problematica: (9)

Estrategia: (10)

Personal Comisionado: (11)

nombre iniciales firma Rubrica
elaboré (12) visto bueno (13) autorizé (14)
nombre y firma nombre y firma nombre y firma
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Cronograma de Actividades a Desarrollar

Unidad Auditora quae comesponda

aD
Depandancia o entitad: Ordan de Audioria Mo
Uridad & auditar
pac Acavicad A | T Moz
. . 1 2 3 4 [ & d B a 10§ A1 112 | 13 § 14} 15 | 16 20 22 | 23 ] 24 | 25 27 29 | 30 dis
Sabados y domingos Estimadn;
AsLto Raal
Estimado
Resal
Aud.: riciales del auditor ques realiza la actisdsd
T: Tiampo
£ Reimada Elabors Vo, Bo. Auttorizs
Auditor Jefa de Grupo Coordinador de Auditoria

Tel. 01 (55) 4630 4646 www.cofide.mx



COFIJC”

CAPACITACION EMPRESARIAL

Etapas de la auditoria

Planeacion

Planeacion
General
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SEGUIMIENTO
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Notificar a la unidad el inicio formal de la auditoria, presentar al grupo de auditores

gue participara en la misma, e informarle los alcances y trabajos a desarrollar



Entrega de la Orden de auditoria

Elaboracion del acta de inicio auditoria

Recabar firmas
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Elementos

Oficios
complementa
rios
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L)

L)

L)

L)

L)

)

La practica de la auditoria invariablemente se llevara a cabo mediante
mandamiento escrito que se denomina Orden de Auditoria, la cual debera

contener los elementos minimos establecidos

La orden se entrega a quien va dirigida, el acuse de recibo en |la copia de la misma,

asi como el sello de la unidad administrativa a auditar.

Se turnara copia a las instancias a las que se requieran.



V.

Nombre del titular de la Unidad Auditada

Nombre la unidad administrativa a la que se practicara la auditoria, asi como el

domicilio donde habra de efectuarse;
Fundamento juridico

Nombre los auditores que la practicaran; mencionando a los responsables de

coordinar y supervisar la ejecucion de la auditoria, y

Objeto de la auditoria y periodo que se revisara.
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SECRETARIA DE
LA FUNCION PUBLICA

Unidad Auditora (1)

Orden de AuditoriaNo.  (2)

(&)

Asunto: Se ordena la practica de auditoria

4)
Presente

s)
Con objeto de verificar y promover en esa unidad administrativa el cumplimiento de sus programas
sustantivos y de la normatividad aplicable, y con fundamento en lo dispuesto por (6) ,se
le notifica que se llevara a cabo en esa (dependencia o entidad o unidad administrativa) sus areas o
cualquier otra instalacién o domicilio, la auditoria nimero (2).
Para tal efecto se solicita su intervencion para que se proporcione a los CC. @ ,los
libros principales y auxiliares, registros, reportes, correspondencia y demas efectos relativos a sus

operaciones financieras, presupuestales y de consecuciéon de metas que estimen necesarios, asf
como suministrarles todos los datos e informes que soliciten para la ejecucion de la auditoria.

(] ®
O rd e n d e A u d I t o r I a Asimismo, comunico a usted que la auditoria se llevard a cabo durante el periodo comprendido del

(8) , y estara dirigida a verificar que (¢9) en el periodo ) ,enla
inteligencia de que la auditoria podra ser ampliada a otros ejercicios de considerarse necesario.

Asimismo, agradeceré girar sus instrucciones a quien corresponda, a fin de que el personal
comisionado tenga acceso a las instalaciones de esa (dependencia o entidad o unidad
administrativa), y se les brinden las facilidades necesarias para la realizacién de su cometido.
Atentamente,

(10)

cep. (A1)

Tel. 01 (55) 4630 4646 www.cofide.mx




Lugar, fecha y hora de su inicio
Nombre, cargo e identificacion de los auditores que entregaron la orden de auditoria;
Nombre, cargo e identificacidon del Titular de la Unidad auditada;

Nombre, cargo e identificacion de los que participan como testigos, quienes podran ser designados
por el Titular de la Unidad auditada y en caso de que se niegue a designarlos, por los auditores

actuantes;

Mencion de que se realizo la entrega formal de la orden de auditoria y de que se expuso al Titular de

la Unidad auditada, el objeto de |la auditoria y el periodo que se revisara

Nombre, cargo e identificacion del servidor publico que atendera los requerimientos de informacion

relacionados con la auditoria, debiendo ser el titular de la unidad auditada o el designado por éste;



Apercibimiento para que el Titular de la unidad auditada, se conduzca con
verdad, y la manifestacion de que se le hizo de conocimiento las penas vy
sanciones en que puede incurrir en caso de no hacerlo, en los términos de lo
previsto en los articulos 247, fraccion |, del Codigo Penal Federal y 8 fraccion

XVI de la LFRASP y

Fecha y hora de su conclusion
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SFP

SUBSECRETARIA DE CONTROL Y AUDITORIA DE LA GESTION PUBLICA
UNIDAD DE AUDITORIA GUBERNAMENTAL

SFP

Anexo 4
Acta de Inicio de Auditoria

Aspectos a considerar en su elaboracion

El Acta de Inicio de Auditoria es un documento de caracter oficial que narra las circunstancias
especificas del inicio de una auditoria, por lo que en su elaboracién deben guardarse las
formalidades que se mencionan a continuacion:

1.

Contiene los datos a detalle de las circunstancias, documentos y personas que intervienen en el
acto.

Inicia ubicando el lugar y fecha del acto.
Menciona quiénes intervienen en el acto y el objetivo del mismo.

Describe, en su apartado de hechos, las situaciones bajo las cuales se levanta el acta y finalmente
incluye su cierre.

El acta se transcribe a renglon continuo vy, en caso de que el texto quede a la mitad del renglon, el
resto de éste se testa con guiones hasta el margen derecho de la hoja.

Siempre debe darse un folio a cada foja del acta. Se recomienda un folio de 8 digitos que
identifiquen los siguientes datos de izquierda a derecha:

Primeros 3 digitos: nimero de la orden de auditoria.

Dos digitos siguientes los dos ltimos digitos del afio.

Ultimos 3 digites: un nimero consecutivo de tres digitos, el que correspondera al folio, iniciando

siempre con el nimero 001.

Ejemplo orden afio consecutivo  folio
200 18 001 20018001

Al finalizar una hoja, el Gltimo renglén debera hacer referencia a la foja que contintia, con la
leyenda Pasa al folio..., incluyendo el folio de la foja siguiente.

La leyenda quedara al centro del Gltimo renglén y, tanto a la izquierda como a la derecha, se
utilizaran guiones. Ejemplo:

pasa al folio 20018002
De la misma manera, el primer renglon del folio siguiente, contendra la leyenda “Viene del folio™...
centrado y, tanto a la izquierda como a la derecha, se utilizaran guiones. Ejemplo:

viene del folio 20018001

El acta se levanta en dos ejemplares, con firmas autdgrafas al final y se rubricaran cada una de las
fojas que la constituyen, con la siguiente distribucién:

Primer ejemplar: Se entrega al servidor publico con quien se entendié la diligencia.

Segundo ejemplar: Se integrara al expediente de auditoria.

El formato anexo indica el modelo que se utilizara como acta y los datos que contendra. Con objeto
de hacer ilustrativa el Acta de Inicio de Auditoria, se incluyen los aspectos por describir.

Unidad Auditora que corresponda

SECRETARIA DE Acta de Inicio de Auditoria

LA FUNCION PUBLICA

folio 20018001

En la Ciudad de México (o la localidad donde se levanta el acta), siendo las (anotar la hora
del inicio del acto) horas, del dia (anotar el dia, mes y afio correspondiente), los CC.
(mencionar el nombre completo del Jefe de Grupo y, en su caso de los demas auditores
comisionados que se presenten a entregar la orden) auditores publicos adscritos a (citar el
nombre de la Unidad auditora), hacen constar que se constituyeron legalmente en las oficinas
que ocupa (anotar el nombre de la unidad administrativa a la que se practicara la
auditoria), ubicadas en (anotar el domicilio completo del lugar donde se levanta el acta), a
efecto de hacer constar los siguientes:

Hechos:

En la hora y fecha mencionadas, los auditores actuantes se presentaron en las oficinas citadas
y ante la presencia del C. (nombre y cargo del Titular de la unidad administrativa a la que
se practicara la auditoria), procedieron a identificarse en el orden mencionado con las
credenciales nimeros: (anotar los nimeros de credenciales institucionales de cada auditor
publico), expedidas por (mencionar el area que expide las credenciales). -—--—--— oo
Acto seguido, hacen entrega formal del original de la orden de auditoria (anotar el nimero y
fecha de la orden de auditoria), emitida por (nombre y cargo del Titular de la Unidad
auditora) al C. (nombre completo y cargo del servidor publico a quien esta dirigida la
orden de auditoria), quien firma para constancia de su pufio y letra en un ejemplar de la misma
orden, en el cual también se estampé el sello oficial de la unidad administrativa a la que se
practicara |la auditoria, acto con el que se tiene por formalmente notificada la orden de auditoria
que nos ocupa.
Para los efectos del desahogo de los trabajos a que la misma se contrae, se solicita al servidor
publico que la recibe se identifique, exhibiendo éste (anotar el tipo y nimero de la
identificacién que presenta), expedida a su favor por (mencionar la instancia que la
expide), documento gue se tiene a la vista y en el que se aprecia en su margen (citar el lugar
donde se encuentra la fotografia del servidor publico que la presenta), una fotografia
cuyos rasgos fisonémicos corresponden a su portador, a quien en este acto se le devuelve por
asi haberlo solicitado.
Los auditores publicos exponen al Titular de la unidad administrativa a la que se practicara la
auditorfa el alcance de los trabajos a desarrollar, los cuales se ejecutarédn al amparo y en
cumplimiento de la orden de auditoria citada, mismos que estaran enfocados a (mencionar los
alcances de la auditoria y el ejercicio o periodo por auditar).
Acto seguido se solicita al C. (nombre del servidor piblico con quien se entiende el acto)
designe dos testigos de asistencia (en caso de negativa seran nombrados por los auditores
actuantes), quedando designados los CC. (mencionar los nombres completos de los
servidores publicos designados como testigos, domicilios oficiales o particulares,
documento con que se identifican, Registro Federal de Contribuyentes), quienes aceptan
la designacién.
El C. (nombre del titular de la unidad administrativa a la que se practicara la auditoria) en
este momento designa al C. (nombre y cargo del servidor publico) como la persona
encargada (enlace) de atender los requerimientos de informacién relacionados con la auditoria,
quien acepta la designacion (solicitar que la designacion se realice a través de oficio). -

Tel. 01 (55) 4630 4646
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S F P Unidad Auditora que corresponda
T SECRETARIADE
LA FUNCION PUBLICA

Acta de Inicio de Auditoria

pasa al folio 20018002
20018002

viene del folio 20018001
El C. (nombre de la persona con quien se entiende la diligencia), previo apercibimiento para
conducirse con verdad y advertido de las penas y sanciones en que incurren los que declaran
con falsedad ante autoridad distinta a la judicial, segun lo dispone la fraccion | del articulo 247
del Cédigo Penal Federal y el articulo 63 de la Ley General de Responsabilidades
Administrativas, manifiesta llamarse como ha quedado asentado, tener la edad de (anotar la
edad del auditado) afios, originario de (localidad y estado de nacimiento del auditado), con
domicilio en (domicilio particular u oficial del auditado) y Registro Federal de Contribuyentes
numero (registro federal de contribuyentes del auditado), dice que en este acto recibe el
original de la orden de auditoria nimero (nimero y fecha de la orden de auditoria), hecho
con el que se da por formalmente notificado y se pone a las érdenes de los auditores actuantes
para atender los requerimientos que le formulen para que cumplan su cometido.-----------------m--
No habiendo méas hechos que hacer constar se da por concluida la practica de esta diligencia,
siendo las (hora de conclusién del acto) de la misma fecha en que fue iniciada.-----------—----—-—--
Asimismo, previa lectura de lo asentado la firman al margen y al calce de todos y cada uno de
los folios los que en ella intervinieron, haciéndose constar que este documento fue elaborado en
dos ejemplares, de los cuales se entrega uno al servidor publico con el que se entendié la
diligencia.

Por (nombre de la unidad administrativa a la que se practicara la auditoria, seguido del ente)

C. (nombre y firma del servidor ptblico que atendié6 la diligencia)

C. (nombre y firma del servidor publico designado como

Por (denominacién de la Unidad Auditora)

(nombre y firma de los auditores participantes)

Testigos de Asistencia

(nombre y firma del testigo) (nombre y firma del testigo)

Tel. 01 (55) 4630 4646
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Entrega de la Orden de auditoria

Elaboracion del acta de inicio auditoria

Recabar firmas



* Posteriormente al inicio de la auditoria, se elaboraran los oficios que
sean necesarios para la obtencion de la informacion que permita

cumplir con el objetivo de la auditoria.
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Etapas de la auditoria

Planeacion

N -

Planeacion General

Inicio

Planeacion Detallada
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SEGUIMIENTO
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Objetivo

e Determinar la naturaleza, alcance, oportunidad y procedimientos por aplicar para cada uno de los

conceptos a revisar

Métodos

e Descriptivo
e Cuestionarios
e Grafico



Eficiencia del control Confianza de la Froftndidad

interno informacion

reguerida en las
pruebas de auditoria

Mayor Mayor Menor

Menor menor Mayor
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Descriptivo
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Cuestionarios

Formulacion de preguntas enfocadas a la obtencion de informacion

especifica.
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Presentacion de
las actividades y
elementos que
conforman un
proceso mediante
graficas y

esquemas

Graficos
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|dentificacion de la auditoria

. Concepto a revisar

. Objetivo especifico que se persigue

Universo

Muestra y procedimientos que se aplicaran durante el desarrollo de los trabajos

. Conclusiones obtenidas después de aplicar los procedimientos al concepto revisado



e Modelo de Marco Conceptual

Unidad Auditora que corresponda

Marco Conceptual

Ente: (1)
Unidad auditada: (2)
No. de auditorfa: (3)

Clave de programa o rubro: (4)

Concepto a revisar: (5)

Objetivo: (6)

Universo: (7)

Muestra: (8)

Procedimientos: (9)

Conclusioén: (10)

Fecha de elaboracion:

elaboré (11) visto bueno (12)
nombre y firma nombre y firma
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Etapas de la auditoria

-

Planeacion General

N
Ejecucion de la
Auditoria

Planeacion Detallada
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SEGUIMIENTO
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Consiste en una serie de actividades que se realizan de manera logica y
sistematica para que el auditor publico se allegue de los elementos

informativos necesarios y suficientes para cubrir las pruebas selectivas
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Objetivos

Obtener evidencia suficiente, competente, relevante y pertinente que
permita al auditor conocer la situacion de los conceptos revisados, para

emitir una opinidn solida, sustentada y valida
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Recopilacion
de datos

Registro de
datos

Analisis de la
informacion

-

-

~

Evaluacion de
los resultados

J
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Técnicas y Procedimientos

Confirmacion

Investigacion Declaracion Observacion
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Estudio General

« Apreciacion sobre las
caracteristicas generales de la
unidad administrativa auditar y del
Concepto a revisar, asi como las
partes importantes, significativas o

extraordinarias que lo constituyen
« Herramienta: Entrevista

o Utilidad: Orientar.
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Analisis

e Clasificar y agrupar elementos individuales que
conforman el concepto a revisar, constituidos en

unidades homogéneas y significativas.

* Herramienta: Documentos o eventos.
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Inspeccion

Examen fisico de bienes
materiales o documentos
con el proposito de
cerciorarse de su existencia

o autenticidad.
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Positiva

Comunicacion escrita de una

Negativa

persona Iindependiente que se

encuentre en posibilidad de conocer
la naturaleza y condiciones de la

operacion.
Indirecta
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Obtener informacion, datos
y comentarios emitidos por
servidores publicos del ente

auditado.
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Declaracion

* Manifestacion por escrito con la
firma de servidores publicos que
emiten la declaratoria de

informacion o datos solicitados.

* Personas que conocen de la

situacion que se analiza.
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CAPACITACION EMPRESARIAL

Obtencion de un documento
en el que se asegure Ia
verdad de un hecho o
documento legalizado con

firma de una autoridad que

cuente con tal atribucion.
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Observacion

Presencia fisica para
constatar como se realiza
una operacion o evento.
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CAPACITACION EMPRESARIAL

Verificacion matematica de alguna operacion o partida
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COfAUC

CAPACITACION EMPRESARIAL

Etapas de la auditoria

- m -

Planeacion General
Inicio Ejecucion de la
Auditoria
SEGUIMIENTO

Planeacion
Detallada
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Contener la declaracion de haber desarrollado el trabajo de conformidad con las Normas

Generales de Auditoria Publica y con las Disposiciones Generales

El informe se hara llegar en un plazo no mayor a cinco dias habiles, contados a partir de que

se suscriban las cédulas de observaciones,



CAPAC

A

>ION EMPRESARIAL

0IC, UAG 6 Contraloria Interna de la SFP. Hoja No.: (2) de (3)

m No. de auditoria: (4)
s
SECRETARIA DE LA FUNCION PUBLICA
Ente: (1) | Sector: (5) | Clave: ()
Unidad auditada: (7) Clave de programa y descripcion de

auditoria (8)

Oficio No. (anotar el niimero que corresponda).
Fecha: (anotar la fecha de envio del informe).

(Anotar el nombre del servidor publico a quien se dirigié la orden de auditoria)
(Cargo del destinatario)
(Domicilio oficial del destinatario)

En relacién con la orden de auditoria No. (anotar el nimero de la orden de auditoria) de fecha (mencionar la fecha de emisién de la
orden de auditoria), y de conformidad con los articulos (anotar el fundamento legal), se adjunta el informe de la auditoria practicada a
(indicar la unidad auditada).

En el informe adjunto se presentan con detalle las observaciones determinadas, que previamente fueron comentadas y aceptadas por los
responsables de su atencion, de las cuales sobresalen las siguientes:

(Redactar brevemente las observaciones que se consideren mas importantes).

Al respecto, le solicito girar las instrucciones que considere pertinentes, a fin de que se implementen las medidas correctivas y preventivas
acordadas conforme a los términos y plazos establecidos con la unidad auditada en las cédulas de observaciones correspondientes. Informo
a usted que a partir de la fecha comprometida para su atencion, realizaremos el seguimiento de las observaciones determinadas hasta
constatar su solucion definitiva.

Atentamente

Nombre y firma del Titular del OIC, UAG 6 Contraloria Interna de la SFP

c.p. (Nombre, cargo y adscripcion de los servidores publicos a los que se enviara copia del informe).
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CAPACITACION EMPRESARIAL

Contenido

1. Antecedentes previos a la auditoria
2. Objetoy periodo revisado

3. Trabajos Desarrollados

4. Conclusion

5. Cédulas de observaciones
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0IC, UAG 6 Contraloria Interna de la SFP. Hoja No.: (2) ce (3)

M No. de auditoria: (4)
R
SECRETARIA DE LA FUNCION PUBLICA
Ente: (1) | Sector: (5) [ Crave: (6)
Unidad auditada: (7) Clave de programa y descripcién de
auditoria (8)
iNDICE

V.

Hoja
(anotar el nimero de hoja donde
se ubica cada capitulo)

Antecedentes de la auditoria

Objeto y periodo revisado

Resultado de los Trabajos Desarrollados

Conclusién

Cédulas de Observaciones




CAPACITACION EMPRESARIAL

0IC, UAG 6 Contraloria Interna de la SFP. Hoia No.: (2) de (3)

U No. de auditoria: (4)

=
SECRETARIA DE LA FUNCION PUBLICA

Ente: (1)

| Sector: (5) | Clave: (6)

Unidad auditada: (7)

Clave de programa y descripcion de
auditoria (8)

il
SECRETARIA DE LA FUNCION PUBLICA

0IC, UAG 6 Contraloria Intera de la SFP. HojaNo- (2) de 3)

a No. de auditoria: (4)

Ente: (1)

| Sector: (5) | Clave: (6)

.1

.2

Antecedentes de la auditoria
Indicar la causa que dio origen a la auditoria, asi como el nimero y fecha de la orden de auditoria, fecha de notificacién y los datos
de quien la recibié.

Mencionar los nombres de los auditores comisionados conforme la orden de auditoria y en caso de sustitucién o incorporacién de
personal asignado; esto se mencionara conforme al oficio respectivo.

Indicar |a fecha de inicio y conclusion de |a auditoria (esta ultima debera coincidir con la fecha del oficio de envio del informe).

Senalar la unidad que se audité, asi como su objetivo primordial.

Objeto y periodo revisado

Objeto
Mencionar de manera clara y concisa los propositos que se persiguieron con la auditoria, determinados desde su planeacion.

Periodo revisado

Sefialar de manera clara y precisa los alcances de la auditoria, las areas o conceptos evaluados, el periodo revisado (lapso en el
que se realizaron las operaciones revisadas), cantidad e importe de las actividades u operaciones revisadas y su proporcion
porcentual respecto de sus universos particulares.

Incluir la declaracion de haber desarrollado el trabajo de conformidad con las Normas Generales de Auditoria Publica, y aplicando
los procedimientos de auditoria necesarios en cada caso; e indicar los principales procedimientos utilizados.

de los Tr: Desarrollados

Resumir las deficiencias u omisiones detectadas en la auditoria con la finalidad de captar la atencién e interés hacia aquellos
aspectos relevantes que requieren mayor cuidado y celeridad para su resolucion, sin que sea una transcripcion de las
observaciones determinadas.

El objetivo del informe va mas alla de evidenciar los errores o deficiencias, también podra destacar aquellos aciertos que fueron
identificados. En este sentido, debe hacerse referencia a los elementos de éxito que permitieron la consecucion de los objetivos.

Unidad auditada: (7)

Clave de programa y descripcion de
auditoria (8)

Conclusién

Expresar la opinién que el auditor publico se forma sobre la situacién de los Conceptos revisados, en su caso, indicar los logros
alcanzados, el cumplimiento de objetivos y metas, apego a la normatividad aplicable y confiabilidad de los sistemas de control e
informacion de la unidad auditada.

La recomendacion general consiste en un planteamiento objetivo, aplicable y concreto para la solucién de las areas de oportunidad
detectadas en la auditoria y para promover la eficiencia de operacion.

Cédulas de Observaciones
En este apartado se incluyen todas las cédulas de observaciones comentadas y firmadas por los servidores publicos responsables
de las unidades auditadas, las cuales también deben estar firmadas por los auditores plblicos que intervinieron en la auditoria.




1. El Titular del area auditada remitira a los titulares de las unidades fiscalizadoras y de la Contraloria Interna,
dentro de los 45 dias habiles, la documentacidn que compruebe las acciones realizadas para la atencion de

las observaciones.

2. Una vez que se revise la documentacion revisada por el Titular del area auditada, el resultado se hara
constar en las cédulas de seguimiento, mismas que contendran la descripcion de la observacién, las
recomendaciones planteadas y las acciones realizadas, asi como el nombre, cargo y firma de los auditores

responsables de coordinar y supervisar su ejecucion.



Hoja No. de

@)

s )
SECRETARIA DE LA FUNCION PUBLICA

0IC, UAG 6 Contraloria Interna de la
SFP
(1)
Cédula de Seguimiento

DATOS ORIGINALES
Numero de Auditoria: (2)
Numero de Observacion: (3)
Instancia fiscalizadora: (4)
Monto por aclarar: (5)
Monto por recuperar: (6)

DATOS DEL SEGUIMIENTO
Numero de Seguimiento: (8)
Saldo por aclarar: (9)
Saldo por recuperar: (10)
Avance: (11)

Ente: (1)

| Sector: (12)

| Clave: (13)

Unidad Auditada: (14)

| Clave de programa y descripcion de la auditoria: (15)

Observacion (16)

Situacion Actual (17)

Observacion Original

Recomendaciones Originales

(18)

Auditor

(18)

Jefe de Grupo




CAPACITACION EMPRESARIAI

3. El resultado del seguimiento se remitira trimestralmente al Titular del area auditada y se hara del

conocimiento del Titular de la Dependencia o entidad y de los servidores publicos que en cada caso.

4.  Siderivado del seguimiento de las observaciones se determinan actos u omisiones de servidores publicos

en el desempeiio de sus funciones que pudieran constituir responsabilidades administrativas.



0OIC, UAG 6 CONTRALORIA INTERNA DE LA SFP

SECRETARIA DE LA FUNCION PUBLICA

OFICIO DE RESULTADOS DE SEGUIMIENTO

ENTE: 1) HOJANo. (2) DE __ (2)

OIC, UAG 6 CONTRALORIA INTERNA DE LA SFP

=
SECRETARIA DE LA FUNCION PUBLICA

OFICIO DE RESULTADOS DE SEGUIMIENTO

SECTOR 3) No. de Seguimiento: (4) TRIMESTRE: (5)

ENTE: 1) HOJA No. _ (2) DE (2)

SECTOR 3) ‘ No. de Seguimiento: (4) TRIMESTRE: (5)

TITULAR DEL ENTE AL OFICIO No (7)
QUE SE PRACTICO EL SEGUIMIENTO
Y DOMICILIO OFICIAL (6) (8)

Informo a usted que en el (5) trimestre de este ejercicio se dio seguimiento a las recomendaciones de (9) observaciones, cuyos avances
fueron comentados y aceptados por los servidores publicos de mandos medios y superiores responsables de atenderlas. Del analisis a la
documentacion e informacion que fue proporcionada al personal auditor, se constaté que (10) fueron atendidas; en este mismo periodo se
determinaron (11) observaciones, por lo que el saldo a la fecha del presente informe es de (12) observaciones integradas de la siguiente
forma:

Ir f
Auditor externo

| Auditoria Superior de la Federacion
Organo Interno de Control
Unidad de Auditoria Gubernamental
Ofras instancias

dora Saldo inicial Determinadas Saldo final

Total

Clasificacion: Alto Riesgo l:l

Bajo Riesgo l:l
Menor a 6 meses I:|

total l:l
total I:|

Mediano Riesgo: I:l

de 6 a 18 meses: I:[

Antigiiedad: Mayor a 18 meses I:|

Del saldo destaca (n) por su importancia la (s) que a continuacién se menciona (n):

DIAS
TRANSCURRIDOS ASPECTOS RELEVANTES EN MiLES
DESDE LA
OBSERVACION

Instancia fiscalizadora: (14)
Unidad auditada: (14)
a3) N° de observacion: (14) (15)

Breve descripcion: (14)

Asimismo, existen (16) observaciones cuya atencion depende de otras instancias, registradas en el Sistema Auxiliar de Control (SAC).

Al respecto agradeceré gire sus instrucciones a fin de que se instrumenten las medidas correctivas y preventivas pendientes; sobre las cuales
realizaremos el seguimiento correspondiente, a fin de constatar la atencién de las mismas, asi como promover el fortalecimiento de los sistemas de control
y la eficiencia de las operaciones.

ATENTAMENTE

TITULAR DEL OIC, UAG 6 CONTRALORIA INTERNA DE LA SFP
1)

ccp. Lasi ias que correspondan




La supervision debe ejercerse en todos los niveles y categorias del personal que
interviene en el trabajo de auditoria y en proporcion inversa a la experiencia, la
preparacion técnica y la capacidad profesional del auditor supervisado, ademas de
qgue la supervision debera realizarse desde los trabajos de la planeacion hasta la

conclusion de la auditoria.



COFIUC

CAPACITACION EMPRESARIAL

Cédula de Supervision de Auditoria

1
CEDULA DE SUPERVISION DE AUDITORIA

SUBSECRETARIA DE CONTROL Y AUDITORIA DE LA GESTION
Ente: (1
No. mg a]uditnria: ) POBLICA

Unidad auditada: (3)

' No. Concepto UNIDAD DE AUDITORIA GUBERNAMENTAL

Ty
1 'La orden de auditoria contiene el fundamento legal correcto e |na|uys a los auditores pblicos T T eeld
' comisionados, el objetivo, alcances, conceptos y periodo a revisar I R | No. Cnnmpw (4)
2  El Acta de Inicio de Auditoria se encuentra suscrita por todos los partlclpantes [ " L . ) L
3 El Cronograma de Actividades a Desarrollar es congruente con la Carta de Planeacion e i 21 El mformefue _ﬂ_ pnthno,oompIeto, _E_“_:_a_‘_;_t? Obletlm' mnwnmnw' claro, mnmsoyutll . H
| " |incluye los tiempos programados y reales de las actividades. | gp Los resultados de la auditoria fueron notificados a la unidad auditada y a las instancias |
4 El universo de cada uno de los conceptos a revisar incluye todoes los elementos que lo | | corespondientes. | |
conforman. I T I 1
5 |Lamuestra seleccionada para su revision fue representativa, de acuerdo con el abjelivo de la | 53 Elinforme se encuentra firmado por los Titulares del OIC, UAG 6 Contraloria Interna de la | |
auditoria. | | SFP, seglin sea el caso y dentro del Ambito de sus respectivas competencias. B
g Se encuentran claramente definidos los criterios empleados para determinar la muestra | 24 Se integro el expediente de la auditoria de manera ordenada, con cédulas, |nf0rmes, anexos |
_seleccionada para su revision. | |y papeles de trabajo generados en cada una de las etapas.
El alcance, oportunidad, técnicas y procedimientos de auditoria, pruebas y objetivos | 'Los hallazgos que conllevan a presuntas responsabilidades administrativas fueron |
7 espemﬁms de cada uno de los conceptos a revisar se llevaron a cabo conforme se | | |
| 25 comentados con el Area de Responsabilidades y se estan atendiendo sus recomendaciones |
I reduccion o sustitucien del grupo de auditores fue notificada al auditado| | | | para la correcta integracion de los informes y expedientes correspondientes. |
| mediante oﬂcm debidamente fundamentado. | 1}
9 Los oficios de solicitud de informacién se fundamentaron legalmente. Aclaraciones o comentarios:
10 ' Las cédulas de trabajo muestran el analisis de la informacién, con base en el desarrollo de | |

| | los precedimientos registrados en el programa de trabajo.
1 Los papeles de trabajo cubren las caracteristicas de suﬁcuam:\a campetenaa perlmenua ¥
1 _relevancia, sin que haya evidencia documental en exceso.

Lns papeles de trabajo se encuentran ordenadus con |nd|oes cruces y marcas de auditor

Tndns los hallazgos determinados por los auditores publlms se encuentran incluidos en las

' Cédulas de Observaciones.

14 Las Ceédulas de Observaciones se encueniran sustentadas con cédulas de trabajo y
evidencia documental suficiente, competente, pertinente y relevante. S

15 Las Cédulas de Observaciones se encuentran enlazadas con las cédulas de trabajo
mediante cruces de auditoria.

16 Las Cédulas de Observaciones contienen los hallazgos detectados, asi como la normatividad
_transgredida, incumplida u omitida. i
1 ' Las Cédulas de Observaciones incluyen fecha compremise de atencion, asi como el nombre,
' cargo y firma de los responsables de atenderlas.

18 ' Las observaciones fueron concertadas con la unidad auditada.
| |El contenido del informe incluye la problemética general acorde con las observaciones,
| 19  antecedentes, objetivo y alcances de la auditoria, resultados, conclusién y recomendacion
i | general.

Elaboro (5) Reviso (6) Fecha (7)
Jefe de Grupo

20 Laampl acuin raducclén L] susl.rlucndn del grupo da audm)raﬁ se menc\ond en eI |nforma
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CAPACITACION EMPRESARIAL

Incrementar la calidad de las auditorias, a través de la revisidon constante del trabajo del auditor, en

funcion de los objetivos planteados.

Buscar que el desarrollo de las auditorias se logre con la maxima eficiencia, eficacia y economia, en

apego a las Normas Generales de Auditoria Publica y demas normatividad aplicable.
Lograr que los auditores desarrollen la habilidad necesaria para la practica de la auditoria publica.

Elaborar los papeles de tal forma que correspondan al trabajo desarrollado, ademds de estar

sustentados con evidencia suficiente, competente, relevante y pertinente.
Conocer de inmediato y en cualquier momento el avance de la auditoria.
Determinar si se han aplicado integramente los procedimientos de auditoria.

Asegurar que las recomendaciones efectuadas por el auditor contribuyan a solucionar las

irregularidades observadas y a prevenir su recurrencia.



COfAUC

CAPACITACION EMPRESARIAL

Cédula de Supervision de Auditoria

0IC, UAG ¢ Contraloria Interna de la SFP (1)

CEDULA UNICA DE AUDITORIA
Ente auditado: (1)
Unidad auditada:(2),
Clave de programa y descripcién de la auditoria:(3)

Numero de auditoria:(4),
Fecha de inicio:(5) Fecha de término:(6)

Tiempo real empleado:(7), Periodo auditado:(8)
Nembre del Jefe de Grupo:(9),
Cantidad de auditores asignados:(10)

Observaciones determinadas Seguimiento
cantidad cantidad
Rubro (11) (12) Concepto (18)
Observaciones originales {19)
Solventadas (20)
No solventadas (21)
Saldo por aclarar (22)
Saldo por recuperar (23)
Total: (13)
Montos
concepto miles de
pesos
Fiscalizable (14)
Fiscalizado (15)
Monto por aclarar (16)
Monto por Recuperar (17)

Elaboré: _(24)

Autorizé _(25)

nombre y firma

nombre y firma

-58-
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Incrementar la calidad de las auditorias, a través de la revision constante del trabajo del auditor, en

funcién de los objetivos planteados.

Buscar que el desarrollo de las auditorias se logre con la maxima eficiencia, eficacia y economia, en apego

a las Normas Generales de Auditoria Publica y demas normatividad aplicable.
Lograr que los auditores desarrollen la habilidad necesaria para la practica de la auditoria publica.

Elaborar los papeles de tal forma que correspondan al trabajo desarrollado, ademas de estar sustentados

con evidencia suficiente, competente, relevante y pertinente.
Conocer de inmediato y en cualquier momento el avance de la auditoria.
Determinar si se han aplicado integramente los procedimientos de auditoria.

Asegurar que las recomendaciones efectuadas por el auditor contribuyan a solucionar las irregularidades

observadas y a prevenir su recurrencia.



COFIUC"
CAPACITACION EMPRESARIAL

Informe de Presuntas
Responsabilidades
Administrativas

AUDITORIA GUBERNAMENTAL

Tel. 01 (55) 4630 4646 www.cofide.mx



e Los actos u omisiones con presunta responsabilidad administrativa determinados en la auditoria, revisiones,

visitas de inspeccidon o en el seguimiento de las observaciones se hara constar en el

e Sera elaborado por el auditor responsable y para ello podra auxiliarse del area de responsabilidades de los

organos internos de control.

* En caso de ser necesario podra solicitarse a la Direccion General de Responsabilidades y Situacion
Patrimonial la designacion de un servidor publico como asesor, a efecto de que brinde asesoria no

vinculante al auditor responsable, desde el inicio de elaboracién de dicho informe, hasta su conclusion.



CAPACITACION EMPRESAR

Proemio

<* Nombre de los auditores que elaboraron el informe, nimero de la auditoria, nombre de la Unidad auditada, objeto y

periodo revisado

Antecedentes de la auditoria

1. Fecha y numero de la orden de auditoria, nombre y cargo del servidor publico a quien se dirigid y de quien la emitio,

asi como el objeto de la auditoria;
2. Fecha, nombre y cargo del servidor publico que recibid la orden de auditoria;
3. Datos del acta de inicio de auditoria;

4, En caso de sustitucién, ampliacion o reduccidon de los auditores y/o de la modificacion del objeto o del periodo

revisado, mencionar los datos del oficio con el que se informé al Titular de la Unidad auditada

5. Fecha y numero del informe de auditoria con el que se dieron a conocer los resultados de la misma;



Ill. Hechos

Circunstancias de tiempo, modo y lugar en que ocurrieron los actos u omisiones con presunta responsabilidad administrativa

IV. Presunto dafio patrimonial y/o perjuicio

Monto del presunto dafio o perjuicio ocasionado por los actos u omisiones en que incurrieron los presuntos responsables.

V. Presuntos responsables y precision de las irregularidades

Nombre, cargo y area de adscripcion de los presuntos responsables, asi como la descripcidn de los actos u omisiones en

gue incurrieron y el periodo en que se cometieron;
VI. Conclusiones del informe;y

VII. Datos de los auditores que elaboraron el informe;

Nombre, cargo y firma de los auditores que elaboraron el informe



¢Que tipo de
responsabilidades pueden

generarse?



Ley es de orden publico y de observancia general en toda la
Republica, y tiene por objeto distribuir competencias entre los érdenes
de gobierno para establecer las responsabilidades administrativas de
os Servidores Publicos, sus obligaciones, las sanciones aplicables por
os actos u omisiones en que estos incurran y las que correspondan a

os particulares vinculados con faltas administrativas graves, asi como

os procedimientos para su aplicacion



Ley tiene 5 objetivos:

\/
0‘0

o0

L)

Establecer las Faltas administrativas graves y no graves de los Servidores Publicos,
las sanciones aplicables a las mismas, asi como los procedimientos para su

aplicacion y las facultades de las autoridades competentes para tal efecto.

Establecer las sanciones por la comision de Faltas de particulares, asi como los
procedimientos para su aplicacion y las facultades de las autoridades competentes

para tal efecto.



Legalidad Profesionalismo

Lealtad Integridad

Eficacia




CAPACITACION EMPRESARIAL

l. Actuar conforme a las leyes, reglamentos y demas disposiciones juridicas que se le atribuyen a su empleo, cargo o comisién
Il. Conducirse con rectitud.

Il Satisfacer el interés superior de las necesidades colectivas por encima de los intereses particulares, personas o ajenas al interés general y bienestar de la poblacidn.

V. Dar alas personas en general el mimo trato.

V. Actuar conforme a la cultura de servicio ordenada al logro de resultados.

VL. Administrar los recursos que se encuentren bajo su responsabilidad.

VIl.  Promover, respetar, proteger y garantizar los derechos humanos.

VIIl.  Corresponder a la confianza que la sociedad les ha conferido.

IX. Evitar y dar cuenta de los intereses que puedan entrar en conflicto con el desempefio responsable y objetivo de sus facultades y obligaciones.
X. Se abstendrdn de asociarse con inversionistas, contratistas o empresas extranjeras.

XI. Superarse legalmente de los activos e intereses econdmicos que afecten de manera directa el ejercicio de sus responsabilidades.

XIl.  Abstenerse de intervenir o promover por si o por interpdsita persona en la seleccidn o designacidn para el servicio publico

XIll.  Abstenerse de realizar cualquier trato o promesa privada que comprometa el Estado Mexicano.

Tel. 01 (55) 4630 4646 www.cofide.mx



e Las Secretarias
* Los organos internos de control

e Auditoria Superior de |la Federacion y las Entidades de Fiscalizacion de las

entidades federativas
 Tribunales

« SCINy CJF

* Unidades de responsabilidades



CAPACITACION EMPRESARIAL

Mecanismos de Prevencion y Rendicion de
Cuentas

e Codigo de ética
* Sistema de evolucién patrimonial
e Declaracion de Intereses

* Constancia de presentacion de la declaracion fiscal

Tel. 01 (55) 4630 4646 www.cofide.mx “



CAPACITACION EMPRESARIAL

¢En donde encontramos esta

informacion?

Tel. 01 (55) 4630 4646 www.cofide.mx



Graves




CAPAC

TACION EMPR

Cumplir con la funciones, atribuciones y comisiones encomendadas observando en su desempeno disciplina y

respeto.
Denunciar los actos u omisiones que en el ejercicio de sus funciones llegaré a advertir.

Atender las instrucciones de sus superiores, siempre que sean acordes con las disposiciones relacionadas con el

servicio publico.

Presentar en tiempo y forma las declaraciones de situacion patrimonial y de intereses en los términos

establecidos.

Registrar, integrar o custodiar la documentacion e informacidn que por razon de su empleo tenga bajo su
responsabilidad e impedir o evitar su uso, divulgacion, sustraccidon, destruccion, ocultamiento o inutilizacion

indebidos.



VI.

VII.

VIII.

Supervisar que los servidores publicos sujetos a su direccion, cumplan con las disposiciones.
Rendir cuentas sobre el ejercicio de sus funciones, en los términos de las normas aplicables.
Colaborar en los procedimientos judiciales y administrativos.

Cerciorarse, antes de la celebracion de contratos de adquisiciones, arrendamiento no existe un

conflicto de intereses.

Previo a realizar cualquier acto juridico que involucre el ejercicio de recursos publicos con
personas juridicas revisar su constitucion y en su caso modificaciones con el fin de verificar
gue sus socios, integrantes de los consejos de administracion no incurran en conflicto de

intereses.



También se considerara Falta administrativa no grave, los dafios y perjuicios que, de manera culposa
o negligente y sin incurrir en alguna de las faltas administrativas graves senaladas en el Capitulo

siguiente, cause un servidor publico a la Hacienda Publica o al patrimonio de un Ente publico.



Peculado

Abuso de Trafico de
funciones influencias

Nepotismo




Amonestacion publica o privada
Suspension del empleo, cargo o comision
Destitucion de su empleo, cargo o comision

Inhabilitacion temporal para desempenar empleos, cargos o

comisiones en el sector publico.



Suspension del empleo, cargo o comision.
Destitucion del empelo, cargo o comision.

Sancion economica

Inhabilitacion temporal para desempenar empleos, cargos o

comisiones.



e Suspension: 30 a 90 dias.

* Inhabilitacion:

1 hasta 10 anos si el monto de la afectacion no excede de 200 veces el valor

diario de la UMA.

e 10 a 20 anos si excede el monto anterior.
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CAPACITACION EMPRESARIAL

Conclusiones

AUDITORIA GUBERNAMENTAL
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Las auditorias se convierten en la herramienta fundamental para
verificar que los servidores publicos desempenen su cargo o funcion
dentro de las normas establecidas y en caso de incurrir en faltas

administrativas se apliquen las sanciones correspondientes.
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