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Erfarenheter av Achilles

Achilles hjéalper Sir Robert McAlpine och British Land
| kampen mot modernt slaveri

Etiska problem i bygg- och anlaggningsbranschens leverantdrskedjor ar bara osynliga om man valjer
att inte se dem. Det ar en vedertagen sanning i branschen, men strukturen och omfattningen pa
dagens leverantorskedjor innebar att problem med arbetskraft och orsakerna till dessa problem kan
vara extremt svara att upptacka, forstd och komma till ratta med.

Oversikt

British Land och Sir Robert McAlpine har anvant
Achilles tjanster for att ta reda pa vad som verkligen
hander i deras leverantdrskedjor fran personer med
forstahandskunskap, dvs hantverkare som anlitats for
att arbeta pé deras byggplatser. Som ansvarstagande
byggféretag och byggentreprendrer har British Land
och Sir Robert McAlpine ett langtgdende intresse i de
sociala varden som deras projekt skapar

— saval under bygg- och anlaggningsfasen, som nar
projekten star fardiga. Sa& nar Achilles lanserade
granskningar av arbetsvillkor (Labour Practice Audits)
2015 ville British Land och Sir Robert McAlpine
tillampa dem sa snart som mdjligt.

Utmaningen

British Land skulle precis, med Sir Robert McAlpine
som huvudentreprenor, paborja nasta fas i Broadgate-
omradet i London dar man skulle skapa en métesplats
med flera anvandningsomraden. Samtidigt
inforlivades Modern Slavery Act (2015) i brittisk
lagstiftning, vilket innebar att foretag nu maste ta
ansvar for att forstd det etiska uppférandet i alla
foretag i leverantorskedjan.

British Lands hallbarhetschef, Karina Williams,
forklarar: "Vi insadg snabbt att vi behévde en tjanst
som kunde skapa klarhet i vara
arbetsvillkor. Vi tyckte att Achilles hade utvecklat en
tjanst som skulle passa oss bra. Vi insag snabbt att vi
behovde testa den pé ett aktuellt projekt for att se om
den kunde hjalpa oss att identifiera var riskerna lag

och hur vi skulle hantera dem.”

leverantorers

Sa nar det 10-ariga ramavtalet mellan British Land
och Sir Robert McAlpine hade skrivits under enades
de bada foretagen om att utfora ett pilotprojekt med

Achilles for att utvardera hur effektiva och vardefulla
revideringarna till arbetstagarnas rattigheter var.

Alla parter var mycket medvetna om omfattningen och
vidden p& den utmaning de stod infor.

Sir Robert McAlpines chef for etisk och héllbar
upphandling, Alice Hands, sager: "Tvangsarbete och
modernt slaveri ar den absolut allvarligaste fragan i ett
mycket brett spektrum. Det finns flera mindre problem
som vi vill ta itu med sa att vi kan kanna oss sakra pa
att manniskor behandlas rattvist, och for att motverka
negativa instéllningar till branschen och sékerstélla att
Sir Robert McAlpine ar en bra arbetsplats.”

Dessa problem kan bestd av brist pa lampliga
granskningsforfaranden, otillrackliga mojligheter for
interna klagomal eller bristande Oversattningar av
halso- och sakerhetsinformation till arbetstagarnas
modersmal. Den hdga andelen egenféretagare kan
ocksd innebara att leverantérer ger arbetstagare
kontrakt som egenfbretagare istallet for
anstallningskontrakt och darmed far de inte tillgang till
lagstiftat skydd och andra atgarder.

Karina Williams tilldgger: "Som ansvarstagande
byggféretag kan vi hjélpa foretag |
leverantorskedjan att forsta och ta itu med problem
som handlar om etik, personal och sakerhet. Genom
att arbeta tillsammans kan vi nd langre ner i
leverantérskedjan och hjalpa dem dar problemen
finns.”
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Processen

Det var viktigt for bada foretagen att intervjuerna som utférdes pa ”Den

byggplatserna inte var stérande, att de inte meddelades i férvag och att de granskningsmetod
som intervjuades fick forbli anonyma (men den narmaste arbetsgivaren skulle
identifieras). Endast under sadana forhallanden skulle arbetstagarna kanna ] .
sig tillrackligt trygga att beratta om sina upplevelser. tillsammans med Sir

Det var ocksa viktigt att personerna som intervjuades inte kallades bort fran ROb_ert McAIp!ne O(_:h
sitt arbete eftersom de da kunde identifieras och darmed forlora sin Achilles har visat sig
anonymitet. Istéllet besloét Achilles att intervjuare skulle halla till i matsalen vara mycket effektiv.
och fraga arbetstagare om de hade en stund 6ver for att prata. | de flesta fall Jag hoppas att fler

stod arbetstagarna garna till tjanst.

som vi har anvant

byggforetag gor
Efter intervjuerna analyserades resultaten av bada féretagen och av Achilles samma sak, s att vi
for att avgora vilkka omraden som behovde prioriteras och vilka
underleverantérer som behovde hjalp forst. Resultaten fran intervjuerna var . .
till stor hjalp for att kunna identifiera och bérja att ta itu med potentiella overvinna problem
problem. inom leverantorskedjor

for all framtid.”

tillsammans kan

Karina Williams, British Land

Givetvis avbrots granskningsprogrammet av covid-19-pandemin. Det &r fortfarande svart att bestka byggplatser.
For att kunna fortsatta att arbeta med leverantérskedjan har programmet darfor gatt over till ett virtuellt
granskningssystem med viktiga partners och hantverkare. Granskningarna fortsatter att 6ka medvetenheten om
potentiella problem i leverantdrskedjorna, utveckla bra metoder och hoja standarderna for etisk anstallning.

Resultatet

Som Alice Hands uttrycker det: "Vissa granskningar handlar bara om att markera rutor — och de ar helt
meningsldsa. Achilles granskningar av arbetsvillkor har visat sig vara motsatsen. Vi upptacker hela tiden nya
saker och lar oss mer, och sa lange granskningarna ger oss mer kunskap och leder till att vi kan atgarda
problemen vi upptacker tanker vi fortsatta med dem.”

Karina Williams betonar att samarbetet stottar British Lands storre mal: "Vi arbetar for sdkra och rattvisa
arbetsvillkor i hela leverantérskedjan, samtidigt som vi vill uppnd goda resultat inom sociala och miljomassiga
prioriteringar. Genom att samarbeta med Sir Robert McAlpine och Achilles har vi varit férst med att genomféra
detta granskningsprogram, som bidrar till battre arbetsmiljé och sprider basta praxis i hela branschen.”

Viktiga fordelar

Genom att gemensamt genomféra Achilles granskningar av arbetsvillkor (Labour Practice Audits) kan byggforetag och stora
entreprendrer

e forbattra insynen och uppméarksamma problem och risker i leverantérskedjan.

= identifiera specifika exempel pa brister som omedelbart kan I6sas och pa sa visskapa atgarder for att ta itu med
svagheter.

= skapa en réattvisare behandling av potentiellt utsatta arbetare och béttre halsa, séakerhet och arbetsvillkor pa bygget.
=  ©ka kunskapen om problemen, vilket gor det lattare att identifiera dem i framtiden.

= forbattra tillit och samarbete mellan byggforetag och entreprendrer, vilket ger en positiv installning till gemensam
problemldsning.

- se till att alla parter far battre mojligheter att uppna en positiv social inverkan under alla faser i byggprojektet.
= ge entreprendrer mojlighet att férbattra sin verksamhet och att vinna nya kontrakt.

= se till att allmanheten far en positivare installning till bygg- och anlaggningsbranschen.
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