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Erfarenheter av Achilles

Battre hallbarhet fran ERG-
leverantorer med Achilles

< ERG

Ett av Europas storsta foretag inom fornybar energi hjalper
leverantorskedjan att uppna hallbarhetsmal i samarbete

med Achilles.

ERG grundandes 1938 och ar en ledande
operatdor inom  energiproduktion  fran
férnybara kallor. Féretaget ar ledande inom
vindkraft i Italien och bland de tio stérsta
i Europa, och har en framtraddande roll i
solenergisektorn. Foretaget som alltid har
uppmarksammat ESG-fragor (miljd, socialt
ansvar, bolagsstyrning) ville hjalpa sina éver 1
500 leverantorer att utvecklas inom héllbarhet
och vande sig till Achilles for att uppna malet.

Utmaningen

ERG valde att dela med sig till sina
leverantdrer av den erfarenhet och det fokus
foretaget alltid har haft pa hallbarhetsfragor.
Anna Campi, chef fér upphandlingsplanering,
kontroll och leverantérshantering, forklarar:
Vi vill ha kontinuerlig forbattring. Hallbarhet
utgdér grunden i var verksamhet och vi
forsOker hela tiden férbattra bade vart och
leverantérskedjans resultat.”

ERG, som redan ar en av de stdrsta
producenterna av elektricitet fran vind- och
solkéallor, har planer pa att expandera bade i
[talien och resten av Europa.

Men tillvaxt innebéar stora utmaningar och
framforallt nar det handlar om att uppratthalla
héga ESG-standarder i internationella
leverantdrskedjor. *Vi frdgade oss vad vi
kunde gora for att 6ka kunskapen i dessa
viktiga fragor inom leverantorskedjan och
darmed hur vart resultat kunde férbattras via
vara partners resultat.”

| enlighet med de mal for minskade
koldioxidutslapp som ERG framfort till sina
investerare behdvde ERG hjélpa strategiska
partners att 6vergd till grona processer
utan att de skulle behéva ge avkall pa sin
konkurrenskraft, samtidigt som de skulle
kunna upprétthalla ett bra forhallande mellan
pris och kvalitet.

L&sningen

Vi ville ha mojligheten att kartlagga vara
partners, skapa en branschnorm och erbjuda
stdd under en forbattringsprocess. Malet att
kunna stotta leverantérer i denna process och
fa en tydlig bild 6ver vilka aspekter vi behévde
fokusera pa blev faktorer som avgjorde valet
av Achilles.”

Med hjalp av Achilles begar ERG in ett
frageformular inriktat pa alla hallbarhetsaspekter
(bolagsstyrning, socialt ansvar, miljdaspekter,
arbetsmiljd and sdkerhet, leverantdrskedia),
som ska fyllas i arligen. Femtio fragor hjalper
ERG att utvardera foretagens ESG-omraden
via specifika poang, som sedan utgdr en
bonus att tilldela vid anbudsférfaranden.
Samtidigt anlitade ERG Achilles revisionstjanst
till att analysera forbattringsmarginaler bland
leverantdrerna genom att bekosta skrivbords-
och platskontroller under tva dagar. Pa sa
satt sakerstalldes en battre prestation
av leverantdrskedjan utan att individuella
leverant6rer belastades.



Resultatet

Anna ser féljande férdelar med Achilles stod:
Leverantorer kan sjalva ta itu med héallbarhet

Den nya poangutvarderingen gjorde det mojligt
for ERG att ga vidare i processen att hjalpa
leverantorerna att borja ga over till hallbara
metoder. Som Anna fdrklarar: "Resultaten
leverantdrerna uppnar pa arsbasis visar en stark
tillvaxt bland foretag som har stod fran Achilles.
Ett féretag har 6kat sin poang med 6ver 100 %,
vilket visar en forstéelse for hur viktig denna
process ar och att man har kommit in i en positiv
utveckling.”

En delad forstaelse for basta praxis

Genom att skapa verktyg for kontinuerligt larande
(webbseminarier, handledningar osv.) om basta
praxis inom ESG har ERG fatt starkare direkta
relationer med leverantérerna. Anna berattar:
"Vi erbjuder praktisk hjalp genom att utforma
webbseminarier, handledningar och handb&cker
tillsammans med Achilles. Dessa ger leverantdrer
tips om hur de kan inféra vissa rutiner och policyer.
Dessutom visar aterkopplingen fran den arliga
utvarderingen vilka omraden som har gatt bra
och vilka som behover forbattras.”
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Genom att skapa en delad forstaelse for
hallbara leverantorskedjor uppréatthéller ERG bra
relationer med leverantérerna med utgangpunkt
i kontinuerligt larande.

Bredare ESG-kriterier

Om vi nu tittar mot framtiden har ERG annu
ambitidsare planer. Genom att fortsatta att stotta
sin egen och leverantdrernas verksamheter vill
man uppna scope 3-nettonollutslapp av koldioxid
till 2040 och féretaget har for avsikt att utdka
kartlaggningen av sina leverantérskedjor med
Achilles. "Vi har kravande CO2-reduktionsmal. Vi
fragar leverantorer redan nu i ESG-frageformularet
om de méater koldioxidutslapp bade pa foretags-
och produktniva. Vi vill ocksa veta om foéretag
har infért program fér CO2-reduktion och om
dessa 6verensstammer med vart.”

"Slutligen funderar vi pa att erbjuda en extra
bonus till féretag som redan har certifierade
CO2-reduktionsmal.”

ERG haller pa att utdka sina analyser till att omfatta
mangfald och inkludering. "Frageformularet
omfattar redan dessa aspekter. Vi tdnker anvanda
revisioner till att faststalla att rutinerna faktiskt
infors av leverantérerna”, avslutar Anna.
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