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رسالة  المدير العام

نحــن فخــورون جــدا بمشــاركة تقريــر نهايــة العــام معكــم لأنــه يســلط الضــوء عــى أحــدث إنجــازات مؤسســة القاســمي 
وأكثرهــا تميــزا.  طيلــة عــام 2013، تابعــت المؤسســة جهودهــا بالتركيــز عــى التربيــة والتعليــم، الــذي يعــد واحــدا مــن 
ــين  ــي للباحث ــتوى العالم ــرة ذات المس ــوث المبتك ــة البح ــال رعاي ــن خ ــاد ، وم ــا في الب ــثر حرج ــية الأك ــالات السياس المج
الزائريــن وتوفــر فــرص التطويــر المهنــي للتربويــين المحليــين، تواصــل المؤسســة إثبــات التزامهــا بالاهتــمام بالأولويــات 
الوطنيــة وإحــراز المزيــد مــن التقــدم في هــذه المشــاريع بالشــكل الصحيــح والمطلــوب، ومســتقبا ســتعمل مؤسســة 
ــق  ــي تتعل ــا الت ــك القضاي ــا في ذل ــرى بم ــة أخ ــات وطني ــى أولوي ــز ع ــا والتركي ــاق أعماله ــيع نط ــى توس ــمي ع القاس

بالصحــة العامــة والتنميــة الحضريــة.

ــة  ــاهمة في التنمي ــرى للمس ــرص أخ ــة ف ــال متابع ــن خ ــم م ــا بالتعلي ــة التزامه ــت المؤسس ــك،  واصل ــة إلى ذل بالإضاف
المســتدامة لإمــارة رأس الخيمــة ودولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة، كــما وســعت جهودهــا لتشــمل مشــاريع التخطيــط 
الحــضري، وبحــوث الصحــة العامــة، والفعاليــات الثقافيــة. إن مؤسســة القاســمي تخطــط لتعزيــز اســتثمارها في هــذه 
المجــالات مــع مواصلــة جهودهــا في مجــال التربيــة والتعليــم خــال الســنة المقبلــة، وتعتبرهــا مــن أولوياتهــا الوطنيــة.

ــب  ــا، صاح ــنا وراعين ــة مؤسس ــق رؤي ــتراتيجية وتحقي ــا الاس ــق أهدافن ــو تحقي ــعي نح ــة الس ــى مواصل ــون ع ــن حريص نح
الســمو الشــيخ ســعود بــن صقــر القاســمي. والمؤسســة تؤمــن بــأن أســس عمليــة صنــع السياســات في مجــال البحــوث 

وتحليــل السياســات تصــب في مصلحــة الوطــن وستســاعد إمــارة رأس الخيمــة عــى ضــمان  مســتقبل أكــثر إشراقــا.

د. محمد عبد اللطيف خليفة

المدير العام
مؤسسة الشيخ سعود بن صقر القاسمي لبحوث السياسة العامة
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رسالة المدير التنفيذي

بعــد إتمامنــا ســنة أخــرى مثمــرة ومثــرة في مؤسســة الشــيخ ســعود بــن صقــر القاســمي لبحــوث السياســة العامــة، 
نحــن ســعداء جــدا بإصــدار التقريــر الســنوي الثــاني للمؤسســة. تميــز عــام 2013 بكونــه عامــا حافــا ومزدهــرا بالتقــدم 
ــث كان  ــام 2009، حي ــة في ع ــا  المتواضع ــذ بدايته ــة من ــت المؤسس ــد نم ــمي، فق ــة القاس ــبة لمؤسس ــكار بالنس والابت
كادرهــا حينهــا فقــط  شــخصين يعمــان في مكتــب صغــر، إلى 17 موظفــا مــن المهنيــين المتميزيــن الذيــن يعملــون حاليــا 
ــة.  ــب، والإنتاجي ــم، وفي المواه ــا في الحج ــمي نموه ــة القاس ــل مؤسس ــة. وتواص ــة للمؤسس ــب المخصص في المكات
أننــي حقــا  فخــورة للغايــة بالإنجــازات القيمــة التــي تمكــن فريــق عملنــا  مــن تحقيقهــا في عــام 2013، وكلي ثقــة بــأن 
الخــبرات والمعرفــة المكتســبة خــال هــذا العــام ســتكون بمثابــة حجــر أســاس قــوي لأعمالنــا ومســاعينا في المســتقبل.

في هــذا العــام، أجــرت مؤسســة القاســمي العديــد مــن البحــوث كــما تعاونــت مــع نخبــة مــن الخــبراء في مجــال البحــوث 
ــج  ــن برام ــد م ــت المزي ــات، وأتاح ــن أوراق السياس ــة م ــدرت مجموع ــدة، وأص ــة المتح ــارات العربي ــاء الإم ــع أنح في جمي
ــيين،  ــة الرئيس ــع أصحــاب المصلح ــة والمســتدامة م ــاء العاقــات القوي ــما ســعت نحــو بن ــين، ك ــي للتربوي ــر المهن التطوي
ســواء داخــل أو خــارج دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة. ولقــد قــام  فريــق العمــل بعــرض بحــوث هــؤلاء الخــبراء خــال 
ــا، وعقــدوا سلســلة مــن الفعاليــات المجتمعيــة، وقدمــوا الدعــم  المؤتمــرات، وســعوا نحــو تدريــب أكــثر مــن 250 تربوي
ــتضافة  ــة بإس ــت المؤسس ــك، قام ــة إلى ذل ــم. وبالإضاف ــل تمكينه ــن أج ــكان م ــن الس ــة م ــات الضعيف ــاعدة للفئ والمس

ــة.  ــارج الدول ــة خ ــين في الدراس ــين الراغب ــين الموهوب ــية للمواطن ــح الدراس ــر للمن ــيخ صق ــج الش برنام

تلتــزم مؤسســة الشــيخ ســعود بــن صقــر القاســمي لبحــوث السياســة العامــة بتلبيــة احتياجــات أهــالي رأس الخيمــة مــع 
التركيــز عــى التعليــم والتنميــة المســتدامة. ومــا زلنــا نركــز عــى لم شــمل المجتمــع المحــلي معــا، وتوفــر مجموعــة 
مــن فــرص التنميــة للأفــراد في جميــع أنحــاء رأس الخيمــة والإمــارات العربيــة المتحــدة ومجلــس التعــاون الخليجــي. كــما 
نأمــل أن يكــون عــام 2014 عامــا حافــا بالمزيــد مــن النجــاح والإنتاجيــة في كل مــن المجــالات الرئيســية الثاثــة لدينــا وهــي: 
البحــوث، وتنميــة القــدرات، ونــشر التوعيــة وشــغل المجتمــع بأعمالنــا، ونحــن نعاهدكــم بأننــا ســوف نســتمر في خدمــة 

إمــارة رأس الخيمــة بأفضــل مــا لدينــا مــن القــدرات والامكانيــات.

د. نتاشا ريدج

المدير التنفيذي
مؤسسة الشيخ سعود بن صقر القاسمي لبحوث السياسة العامة
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نظرة عامة على مؤسسة القاسمي

نبذة
ــوم  ــا لمرس ــة وفق ــة العام ــوث السياس ــمي لبح ــر القاس ــن صق ــعود ب ــيخ س ــة الش ــت مؤسس تأسس
أمــري ســنة 2009 بهــدف تعزيــز التنميــة الاجتماعيــة والثقافيــة والاقتصاديــة لإمــارة رأس الخيمــة 
والإمــارات الشــمالية في دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة. وهــي مؤسســة غــر ربحيــة وشــبه 
حكوميــة، وتعــد مبــادرة حكيمــة تعــبر عــن رؤيــا صاحــب الســمو الشــيخ ســعود بــن صقــر القاســمي، 
عضــو المجلــس الأعــى وحاكــم رأس الخيمــة. إن صاحــب الســمو يثمــن ويقــدر جــدا التعليــم والبحــوث، 
وعليــه تــم تأســيس مؤسســة القاســمي مــن أجــل إنشــاء هيئــة عالميــة للبحــث تركــز عــى إمــارة رأس 
الخيمــة ودولــة الامــارات العربيــة المتحــدة عــى نطــاق أوســع، بهــدف تطويــر القــدرات المحليــة في 

القطــاع العــام وإشراك أفــراد المجتمــع في جميــع أعمالهــا.

يســعى ســمو الشــيخ  ســعود - حفظــه اللــه- إلى التشــجيع عــى خلــق قــرارات سياســة فعالــة في 
الهيئــات البحثيــة ذات الصلــة التــي تعكــس أفضــل الافــكار في العــالم فضــا عــن الســياقات المحليــة 
في إمــارة رأس الخيمــة ودولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة. وســعيا نحــو تحقيــق هــذه الغايــة، 
ــات  ــع السياس ــاث وصن ــات الأبح ــين مجتمع ــط ب ــذي يرب ــر ال ــة الج ــمي بمثاب ــة القاس ــل مؤسس تعم
ــات حــول  – بحيــث يتــم جــذب اهتــمام العلــماء وتشــجيعهم عــى إجــراء البحــوث التــي تقــدم الإجاب
ــا الملحــة في السياســة العامــة التــي تهــم إمــارة رأس الخيمــة، وبالتــالي، تقــوم  الاســئلة والقضاي
المؤسســة بنــشر نتائــج هــذه البحــوث مــن أجــل تعزيــز أدوات السياســة الفعالــة والنــماذج المبتكــرة 
ــا عــى التغيــر الاجتماعــي. إن مؤسســة القاســمي تنجــز اعمالهــا  ــر إيجابي التــي مــن شــأنها أن تؤث
ــن  ــين المتميزي ــماء والباحث ــع العل ــاءة م ــة وبن ــات قوي ــة عاق ــو إقام ــعى نح ــاوني، وتس ــكل تع بش
والموهوبــين، والجامعــات المرموقــة، ومراكــز بحــوث السياســة العامــة المبتكــرة، والمؤسســات 

ــي. ــر الحكوم ــاص وغ ــين الخ ــتراتيجيين في القطاع ــشركاء الاس ــة، وال ــة المرموق الحكومي

وبالرغــم مــن أن التربيــة والتعليــم كان التركيــز الأول والرئيــي لمبــادرات مؤسســة القاســمي، إلا أن 
المؤسســة نمــت بحيــث أصبحــت تركــز أيضــا عــى مجــالات أخــرى في السياســة العامــة بمــا في ذلــك 
التخطيــط والتنميــة الحضريــة، والصحــة العامــة. وبالوقــت الحــالي يتــم إجــراء دراســات بحثيــة جديــدة 
ــم  ــي يت ــج الت ــع ككل بالنتائ ــات والمجتم ــي السياس ــاغ صانع ــيتم إب ــالات، و س ــذه المج ــن ه في كل م
التوصــل إليهــا. بالإضافــة إلى ذلــك، نجحــت  المؤسســة في إشراك مجتمــع رأس الخيمــة في أعمالهــا 
مــن خــال التبــادل الاجتماعــي والثقــافي. فقــد شــهد عــام 2013  إنطاقــة ناجحــة لسلســلة الملتقيــات 
ــذي  ــة، ال ــون البصري ــنوي الأول للفن ــة الس ــان رأس الخيم ــمي ومهرج ــة القاس ــة لمؤسس المجتمعي
اســتقطب العديــد مــن المشــاركين مــن المجتمعــات المحليــة والدوليــة والعالميــة. ومــع ذلــك فــإن 
تركيــز المؤسســة عــى التربيــة والتعليــم لم يضعــف، فقــد تقــدم المزيــد مــن الطــاب مــن أجــل 
ــي  ــر المهن ــن دورات التطوي ــد م ــم المزي ــم تقدي ــب وت ــة الطال ــر لتنمي ــيخ صق ــج الش ــاق ببرنام الالتح
ــعت،  ــطة توس ــج والأنش ــن البرام ــة م ــة المؤسس ــما أن محفظ ــى. ك ــت م ــن أي وق ــين أكثرم للمعلم
ــزال المنــح البحثيــة لمؤسســة القاســمي وورش عمــل التطويــر المهنــي للمعلمــين مــن أهــم  ولا ت

البرامــج المميــزة لهــا.
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الرؤية
رؤيتنــا هــي تعزيــز التنميــة الاجتماعيــة والثقافيــة والاقتصاديــة لإمــارة رأس الخيمــة والإمــارات 

العربيــة المتحــدة أجمــع، 

مــع تعزيــز القــدرات، وتحقيــق الرضــا، وتحســين نوعيــة الحيــاة لجميــع أفــراد المجتمــع مــن خــال أبحــاث 
السياســة العامــة الفعالــة وتقديــم الخدمــات بطريقــة اســتراتيجية ومدروســة.

الرسالة
رســالتنا هــي تقديــم مســاهمات كبــرة في التنميــة الاجتماعيــة والثقافيــة والاقتصاديــة لإمــارة رأس 

الخيمــة ودولــة الامــارات العربيــة اجمــع مــن خــال:

ــم 	  ــة والتعلي ــالات التربي ــى مج ــز ع ــي ترك ــودة الت ــة الج ــرة والعالي ــوث المبتك ــم البح ــد ودع تولي
ــة. ــة ذات الصل ــات فعال ــاء سياس ــم إنش ــة ودع ــرارات صائب ــاذ ق ــل اتخ ــن أج ــة م ــات ذات الصل والسياس

ــة 	  ــدرات الفردي ــاء الق ــل بن ــن أج ــم م ــن الدع ــد م ــتراتيجية والمزي ــات الاس ــر الخدم ــر وتوف تطوي
ــام. ــاع الع ــم والقط ــة والتعلي ــال التربي ــة في مج والمحلي

بنــاء روح الجماعــة وتعزيــز التعــاون، والرؤيــة المشــتركة مــن خــال المشــاركة الهادفــة والفعالــة 	 
التــي تعــزز عاقــات ذات معنــى بــين الأفــراد والمنظــمات.

القيم
نحن نسعى جاهدين إلى:

المســاهمة في التطويــر الإيجــابي لأفــراد ومجتمــع رأس الخيمــة ودولــة الامــارات العربيــة 	 
ــع. ــدة أجم المتح

التعــاون مــع الافــراد والمنظــمات داخــل وخــارج دولــة الامــارات العربيــة المتحــدة عــى حــد ســواء، 	 
مــن أجــل مواصلــة تقويــة وتعزيــز أثــر أعمالنــا.

نشر ثقافة الاحترام وإثبات الشمولية لكل من حولنا.	 

تحقيــق أعــى مســتويات الجــودة وأعــى مســتويات الكفــاءة المهنيــة في كل مــا نفعلــه، 	 
ويشــمل ذلــك: النهــج الــذي نتبعــه في إنجازنــا لأعمالنــا، وأبحاثنــا، وتقديمنــا للخدمات، ومشــاركتنا 

ــات. ــطة والفعالي في الأنش

انجاز اعمالنا بشغف وضمان النزاهة في كل ما نقوم فيه من أعمال.	 

أن نكــون قــدوة في اســتخدام مــوارد المجتمــع، والمعرفــة، وعاقاتنــا كلــما مضينــا قدمــا نحــو 	 
تعزيــز رؤيتنــا.
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نظرة سريعة: باستخدام الأرقام

البحوث تنمية القدرات

المشاريع البحثية 
الجارية

المتدربون الذين 
تلقوا التدريب  داخل 

المؤسسة

برامج التطوير المهني للمعلمين التي 
تقدم كل فصل دراسي

المشاركون في برامج 
التطوير المهني 

للمعلمين

معلمو اللغة الإنجليزية 
الذين تم اختبارهم في 
مهارات اللغة الإنجليزية

المنح الدراسية التي منحت 
للمعلمين

المنح الدراسية التي منحت للمدارس

الطاب الذين تقدموا لبرنامج الشيخ صقر للمنح 
الدراسية للدراسة خارج الدولة

الطاب الذين خضعوا لاختبار 
مهارات اللغة الإنجليزية

ورقة سياسة عامة 
تم إصدارها

وقائع مؤتمر الجمعية 
الخليجية للتربية 

المقارنة تم إصدارها

العروض التي قدُمت 
وبرامج  التخرج التي 

درُست من قبل الموظفين

أوراق عمل تم 
إصدارها

منح أبحاث دكتوراة تم 
منحها

منح أبحاث أساتذة 
الجامعات

إجمالي عدد الأبحاث المنشورة، بما في ذلك 
المقال الدوري، التقرير السنوي، دليل الموارد 

التعليمية، ووقائع مؤتمر الجمعية الخليجية 
 )GCES( 2013 للتربية المقارنة عام



1,540

10

10

80

27

400+

25

25

2

التوعية و مشاركة المجتمع 

الزوار المميزون لموقع شبكة معلمي 
رأس الخيمة

الزوار الذين حضروا ندوة الجمعية الخليجية 
للتربية المقارنة 2013 في عمان

فعاليات منتديات  التربية والتعليم في 
الإمارات / المجالس العامة

الفنانون البارزون في مهرجان رأس الخيمة 
السنوي الأول للفنون البصرية

المنح الدراسية التي قدمها برنامج 
الشيخ صقر للمنح الدراسية في الخارج

الجامعات في الولايات المتحدة التي 
زارها ممثلي مؤسسة القاسمي

الزيارات المدرسية لرفع مستوى الوعي 
حول برنامج الشيخ صقر لتنمية الطاب

الطلبة المشاركون في دروس اللغة 
الإنجليزية  وبرامج العطل المدرسية / 

الصيفية 

فعاليات اللقاءات الإجتماعية
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نظرة سريعة: 
المعالم البارزة 

2013
يناير

حدث خاص: الحملة 

الترويجية للبحوث في 
رأس الخيمة التي عقدت 

بالتزامن مع كليات التقنية 
العليا- كلية البنين- لتوفر 

المدخات القائمة عى 
البحوث وتوليد مناقشة 
مستنرة بين المهتمين 
في البحث التربوي )31 

يناير(

يوليو
اللقاءات الإجتماعية: 

افطار رمضان للجميع )17 
يوليو( 

الإصدار: نموذج تصوري 

لتكوين المهارات الوطنية 
للتنمية الاقتصادية 

القائمة عى المعرفة 
في العالم العربي

أغسطس

تنمية القدرات: فتح 

باب التسجيل في برامج 
التنمية المهنية للمعلم  

نشر: أعضاء هيئة 

التدريس في دولة 
الإمارات العربية المتحدة: 

رحلة غر مستقرة )20 
أغسطس(

ديسمبر

تنمية القدرات: حفل 

توزيع جوائز التنمية 
المهنية )4 ديسمبر( 

اللقاءات الإجتماعية: 

عشاء العيد للجميع )17 
ديسمبر( 

الباحثة الزائرة: الدكتورة 

جين نايت تنضم إلى 
الجهود البحثية 

للمؤسسة 

الإصدار: البيئة المنزلية، و 

التدخل العائلي والتحصيل 
الأكاديمي للطالب 

الجامعي الإماراتي )15 
ديسمبر(

نوفمبر

اللقاءات الإجتماعية: الصحة 

والعافية مع لو سبا )10 
نوفمبر( 

إشراك المجتمع: مجموعة 

شاملة من أدوات العاقات 
العامة، بما في ذلك 

الكتيبات، والنشرات، 
والمجلدات لمختلف أنشطة 

وبرامج المؤسسة التي 
نشرت. 

إصدار: وقائع ندوة المؤتمر 

السنوي الرابع للجمعية 
الخليجية للتربية المقارنة 

GCES )12 نوفمبر( 

إصدار: التعليم في دولة 

الإمارات العربية المتحدة 
ورأس الخيمة

يونيو

البحوث: التجارب الاقتصادية مع 

معلمي اللغة الانجليزية بقيادة 
الدكتور تشيتان ديف )27-20 

يونيو( 

اللقاءات الإجتماعية: الطبخ 

للجميع مع المطعم المحلي 
بيستو  )22 يونيو( 

تنمية القدرات: درس لغة 

إنجليزية لبرنامج الشيخ صقر 
لتنمية الطالب )23 يونيو - 1 

أغسطس( 

المتدرب: بيتروس لاياردا 

ينضم إلى فريق البحث في 
المؤسسة
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فبراير
اللقاءات الإجتماعية: 

التصميم الداخلي للجميع 
مع إرنستو فوسكو 

يدُشن سلسلة اللقاءات 
الإجتماعية )19 فبراير( 

الإصدار: الأنماط 

والتصورات حول الترب 
في مدارس البنين 

الثانوية في دولة الإمارات 
العربية المتحدة

مارس

حدث خاص: إقامة مهرجان 

رأس الخيمة السنوي الأول 
للفنون البصرية الذي يجمع 

الفنانين ومحبي الفن من 
رأس الخيمة، والإمارات 

العربية المتحدة، وجميع أنحاء 
العالم )1 مارس( 

التوعية: عقد الندوة السنوية 

الرابعة للجمعية الخليجية 
للتربية المقارنة GCES في 

جامعة السلطان قابوس، 
سلطنة عمان )17 مارس( 

التوعية: إقامة ندوة حول 

“قوة التدريب العملي 
عى التعلم” تناقش كيفية 

إشراك الطاب ذوي التحصيل 
الدراسي المتدني في 

المدرسة، بقيادة روسل كر 
)20 مارس(

إبريل

اللقاءات الإجتماعية: التجديف 

للجميع في أشجار القرم في 
رأس الخيمة )20 أبريل( 

تنمية القدرات: جلسة 

تعريفية بمنحة المعلم )21 
أبريل( 

الإصدار: التجديد الحضري 

دراسة حالة من المدينة 
القديمة في رأس الخيمة )24 

أبريل( 

إشرك المجتمع: إطاق 

النشرة الالكترونية الفصلية 
للمؤسسة، مع إصدارات 

شهر إبريل و يونيو وسبتمبر 
وديسمبر

مايو

منتدى السياسة الإماراتي 

التربوي: تحدي الوصول- توفر 

خيارات التعليم الخاص للجميع 
)7 مايو( 

البحوث: العروض النهائية 

لبرنامج البحوث العملية الثاني 
)12 مايو( 

تنمية القدرات: جلسة تثقيفية 

حول اعتماد الممارس القائد 
SSAT

)19 مايو( 

تنمية القدرات: جلسة تثقيفية 

حول المجلس الثقافي 
البريطاني “مدرسة أون لاين” 

)20 مايو( 

اللقاءات الإجتماعية: التصوير 

الفوتوغرافي للجميع مع 
كاتارينا بورزيك )21 مايو( 

تنمية القدرات: الحفل الختامي 

لتسليم جوائز برامج التنمية 
المهنية للمعلم )29 مايو( 

المتدربة: ليا رينولدز تنضم إلى 

فريق البحث في المؤسسة

سبتمبر
اللقاءات الإجتماعية: صنع في 

دولة الإمارات العربية المتحدة 
أمسية من الأفام الإماراتية )19 

سبتمبر(

أكتوبر

اللقاءات الإجتماعية: أمسية 

موسيقية مع فرقة آكت أوف 
كونغرس )2 أكتوبر( 

المجالس العامة: مختبر 

التنمية الحضرية يناقش إنشاء 
التصميم العمراني التشاركي 

لرأس الخيمة )8 أكتوبر( 

اللقاءات الإجتماعية: الأزياء 

للجميع مع إيمان وإلهام 
الفامرزي )30 أكتوبر(
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إحداث تأثير ملموس من خلال بحوث
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لمســاعدة  الجــودة  عاليــة  البحــوث  وتشــجيع  إجــراء 
صانعــي السياســات في رأس الخيمــة، بدولــة الإمــارات 
ــد  ــو أح ــع ه ــج الأوس ــة الخلي ــدة، ومنطق ــة المتح العربي
نحــو  وســعيا  القاســمي،  مؤسســة  رســالة  شــعائر 
تحقيــق هــذه الغايــة، تســعى المؤسســة جاهــدة الى 
بنــاء مجتمــع مــن الباحثــين الدوليــين والمحليــين، الذيــن 
تتركــز اهتماماتهــم البحثيــة عــى قضايــا السياســات 
ذات الصلــة بــرأس الخيمــة والإمــارات العربيــة المتحــدة، 
وتعزيــز التعــاون بــين الجامعــات الدوليــة المعــترف بهــا 
والقطــاع العــام في الإمــارات العربيــة المتحــدة. وفي 
مــا يتعلــق بهــذه الجهــود، أنشــأت مؤسســة القاســمي 
المنتــدى المبتكــر، سلســلة سياســة المجالــس، بهــدف 
جمــع صانعــي السياســات مــع الباحثــين مــن أجــل تعزيــز 
إتخــاذ القــرارات القائمــة عــى الأدلــة والبراهــين. ووفقا 
لذلــك فــإن معظــم الأبحــاث التــي تقــوم بهــا مؤسســة 
القاســمي تطبــق في الميــدان، وترتكــز عــى ثاثــة 

ــي: ــية ه ــالات رئيس مج

نوعية التعليم وطريقة التأثر  •

تنمية المجتمع  •

الصحة والرفاه  •

المشاريع البحثية
الســجل البحثــي لمؤسســة القاســمي يضــم خليــط مــن 
الدراســات التــي اجريــت داخــل المؤسســة ومشــاريع 
التنافســية.  منحهــا  برامــج  خــال  مــن  رعايتهــا  تــم 
ــد  ــث جدي ــراء بح ــام بإج ــة القي ــاشر المؤسس ــا تب وعندم
فإنهــا تســعى نحــو الضــمان بــأن المــشروع ينســجم 
مــع الاحتياجــات التــي تــم تحديديهــا مــن قبــل صنــاع 
بــين  التعــاون  ويعــزز  العــام،  والقطــاع  السياســات 
ــر  ــات نظ ــات ووجه ــر معلوم ــة، ويوف ــات المختلف الكيان
جديــدة  ذات الصلــة بعمليــة اتخــاذ القــرارات وتنميــة 

السياســات.

أو  المؤسســة  قبــل  مــن  دراســات  أربــع  أجــراء  تــم 
بالشراكــة معهــا خــال عــام 2013، وســوف تســتمر هــذه 

:2014 لعــام  المشــاريع 

التربية والتعليم والحد من  . 1
الفجوة بين الجنسين في 

دول الخليج: التبني العالمي، 
التجاهل المحلي

ــنوات  ــن س ــد م ــراء العدي ــاب إج ــذا الكت ــف ه ــب تألي تطل
البحــث، وهــو يقــدم وجهــة نظــر شــاملة ومختلفــة بعض 
الــيء حول تجارب الجنســين في التربيــة والتعليم في 
ســياق الممالــك الغنيــة بالمــوارد مــن الخليــج العــربي، 
الســعودية  العربيــة  التــي تشــمل كل مــن المملكــة 
وســلطنة عــمان وقطــر والإمــارات العربيــة المتحــدة، 
يركــز  الخصــوص،  وجــه  وعــى  والكويــت.  والبحريــن، 
هــذا البحــث عــى الفجــوة بــين التحــاق الذكــور والإنــاث 
ــي لا  ــوة الت ــي، والفج ــل العلم ــدارس و التحصي في الم
ــاون  ــس التع ــات في دول مجل ــح الفتي ــع لصال ــزال تتس ت
الخليجــي )GCC ( ) معهــد اليونســكو للإحصــاء ، 2012؛ 
مارتــن، موليــس ، فــوي ، و ســتانكو ، 2012 ؛ موليــس ، 
مارتــن، فــوي ، و دراكــر ، 2011 ؛ موليــس ، مارتــن، فــوي، 
ــة  ــال دراس ــن خ ــك، م ــى ذل ــاوة ع و أرورا ، 2012 (. وع
نقديــة لنظريــة التحديــث والنقاشــات حــول نــوع الجنــس 
البحــث كيــف أن  والتربيــة والتعليــم، يستكشــف هــذا 
الخطابــات والاتفاقــات الدوليــة حــول الجنســين، مثــل 
توفــر التعليــم للجميــع، تتفاعــل مــع الخطابــات المحليــة 
ــات  ــدم الأولاد ولا البن ــة لا تخ ــق حال ــين وتخل ــول الجنس ح
بشــكل فعــال عــى حــد ســواء. ويختتــم الكتــاب مــن 
ــار الطويلــة المــدى لــدول الخليــج مــن  خــال دراســة الآث
حيــث أن أغلبيــة شــبابها أقــل تعليــما مقارنــة بنظرائهــم 
ــع  ــذا الوض ــر ه ــد يؤث ــف ق ــك كي ــا في ذل ــاث، بم ــن الإن م
عــى التنميــة الاقتصاديــة والاجتماعيــة في المســتقبل. 

ــلي: ــا ي ــى م ــاب ع ــة للكت ــداف السياس ــمل أه وتش

إظهــار مــدى انتشــار وتأثــر انعــكاس الفجــوة بــين . 1
الجنســين في مجــال التربيــة والتعليــم عــى دول 

مجلــس التعــاون الخليجــي

رفــع التوصيــات حــول إمكانيــة تحســين مخرجــات . 2
التعليــم لــدى البنــين في دول مجلــس التعــاون 
الخليجــي اســتنادا  عــى نتائــج الأبحــاث مــن الــدول 

ــرى  الأخ

“من خال تجارب “الاقتصاد”، تعلمت الطرق التي ساعدتني عى التفكر بشكل مبدع وخاق، وأنا سعيدة 
جدا لأنني كنت من الذين تمكنوا من المشاركة في أولى التجارب الفريدة التي اجريت من قبل المجتمع 

الأكاديمي لإمارة رأس الخيمة.”  

آمنة الشحي، مدرسة مادة اللغة الانجليزية، مدرسة الصباحية
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بالوقــت الحــالي الكتــاب في مرحلــة الإنتــاج وقــد قـُـدم إلى 
صحافــة كليــة المعلمــين بجامعــة كولومبيــا في نيويــورك 
للنــشر. مــن المؤمــل أن يتــاح الكتــاب للجمهــور بحلــول صيف 

عــام 2014.

فعالية المعلم في تعليم اللغة . 3
الإنجليزية

مــع  بالشراكــة  مرحلتــين  عــى  الدراســة  هــذه  أجريــت 
الأســتاذ المســاعد تشــيتان ديــف مــن جامعــة نيويــورك في 
أبوظبــي، بهــدف تحديــد ومعالجــة العوامــل المحتملــة 
التــي تســهم في تــدني مســتوى إجــادة اللغــة الإنجليزيــة 
بــين طــاب المــدارس العامــة في إمــارة رأس الخيمــة. 
وتشــمل أهــداف السياســة لهــذه الدراســة عــى مــا يــلي:

تحديــد الاســتراتيجيات والسياســات المقترنــة لتحســين . 1
فعاليــة المعلــم

تحســين مشــاركة الطالــب وتحصيلــه الــدراسي في . 2
الإنجليزيــة اللغــة  دروس 

هــذه  مــن  الأولى  المرحلــة  مــن  الانتهــاء  تــم  وقــد 
ــات  ــج البيان ــام 2012 باســتخدام نتائ ــة ع الدراســة في نهاي
الخيمــة  رأس  منطقــة  مــن  عليهــا  الحصــول  تــم  التــي 
التعليميــة لتحليــل العاقــة الإحصائيــة بــين أداء الطــاب 

ــين  ــان المدرب ــتوى إتق ــة ومس ــة الإنجليزي في دورات اللغ
في  والخــبرة  الأكاديميــة،  والخلفيــة  الإنجليزيــة،  للغــة 
ــة في  ــة الثاني ــذ المرحل ــم تنفي ــا، ت ــس. بعده ــال التدري مج
لقيــاس  اقتصاديــة  تجــارب  وأدُرجــت   2013 يونيــو  شــهر 
التعــاون،  الصــبر، والنفــور مــن المخاطــرة، والميــل إلى 
ــين.  ــة الحالي ــي رأس الخيم ــس معلم ــى تدري ــدرة ع والق
وستســتخدم نتائــج البيانــات لتقييــم فعاليــة أداء المعلــم 
في تعليــم اللغــة الإنجليزيــة كلغــة أجنبيــة، وبعدها ســيتم 
نــشر النتائــج كورقــة عمــل اقتصاديــة مؤسســية بحلــول 

مــارس عــام 2014.

وضع المدرسين المغتربين . 3
العرب في كل من دولة الإمارات 

العربية المتحدة وقطر
مــن  جــزء  تعــد  النوعيــة  الاستكشــافية  الدراســة  هــذه 
ــس  ــرب في دول مجل ــين الع ــول المغترب ــع ح ــة أوس دراس
التعــاون الخليجــي مــن خــال مركــز الدراســات الدوليــة 
مدرســة  جورجتــاون  جامعــة  في   )  CIRS  ( والإقليميــة 
الخدمــة الخارجيــة في قطــر. وهــي تبحــث وضــع المعلمــين 
ــدة  ــة المتح ــارات العربي ــة الإم ــين في دول ــرب المغترب الع
وقطــر مــن وجهــة نظــر تعليميــة واجتماعيــة أو مؤسســية. 
وتشــمل أهــداف السياســة لهــذه الدراســة عــى مــا يــلي:

إحداث تأثير ملموس من خلال بحوث 
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تحديــد خصائــص المعلمــين المغتربــين العــرب وفهــم . 1
دولتــي  إلى  للقــدوم  دفعتهــم  التــي  العوامــل 
الإمــارات العربيــة المتحــدة وقطــر والبقــاء فيهــما.

الحاليــة . 2 أوضاعهــم  عــى  المترتبــة  الآثــار  تحديــد 
التعليــم في كا  أنظمــة  وعــى مســاهماتها في 

البلديــن

ــي الآن في  ــر 2013، وه ــميا في أكتوب ــة رس ــدأت الدراس ب
مرحلــة جمــع البيانــات. انطــوت المرحلــة الأولى مــن جمــع 
معلــما   50 حــوالي  مــع  اســتبيان  إجــراء  عــى  البيانــات 
ــما  ــدة و 50 معل ــة المتح ــارات العربي ــة الإم ــا في دول عربي
في قطــر مــن اجــل التعــرف عــى معلومــات أساســية 
ــم  ــم، وخبراته ــة توظيفه ــم، وعملي ــم، ومؤهاته حوله
التعليميــة في دولتــي الإمــارات العربيــة المتحــدة وقطــر. 
ــة الثانيــة عــى إجــراء مقابــات معمقــة  وتنطــوي المرحل
مــع 10 مدرســين مــن كا البلديــن، وتخــوض هــذه المقابــات 
ــة عــى المعلمــين والطــاب  ــار المترتب ــات والآث في التحدي
والمــدارس التــي تعتمــد بشــكل كبــر عــى المعلمــين 
المغتربــين العــرب. وبحلــول فبرايــر عــام 2014، ســيكون 
تحليــل البيانــات كامــا وينبغــي أن تنــشر نتائــج الدراســة 
عــن  محــرر  مجلــد  في  كتــاب  مــن  فصــل  شــكل  عــى 
مجتمعــات المغتربــين العــرب في دول مجلــس التعــاون 
الخليجــي، التــي ســيتم نشرهــا مــن قبــل صحافــة جامعــة 

ــاون. ــورج ت ج

خيار التعليم الخاص عند غياب   .4
خيار التعليم العام، حالة من 

دولتي الإمارات العربية المتحدة 
وقطر

الخصخصــة   )  OSI( المفتــوح  المجتمــع  معهــد  برعايــة 
في مبــادرة بحــوث التربيــة والتعليــم ) PERI ( بالتعــاون 
مــع مؤسســة القاســمي. تبحــث هــذه الدراســة  نطــاق 
وأثــر خصخصــة التربيــة والتعليــم، فيــما يتعلــق بقضايــا 
حــق الحصــول عــى التعليــم  والمســاواة، في كل مــن 
دولتــي الإمــارات العربيــة المتحــدة وقطــر، وتســتخدم 
نهــج الأســاليب المختلطــة والمقارنــة. وتشــمل أهــداف 

السياســة لهــذه الدراســة عــى مــا يــلي:

ــين، . 1 ــات، والباحث ــي السياس ــين، وواضع ــد التربوي تزوي
ــم  ــول حج ــاملة ح ــذة ش ــا بنب ــات العلي ــاب الدراس وط
ــة  ــم التنظيمي ــاص والنظ ــم الخ ــوق التعلي ــاق س ونط
ــن  ــة م ــات حال ــة دراس ــال مقارن ــن خ ــة م ذات العاق

دولتــي الإمــارات العربيــة المتحــدة وقطــر

تحديــد الاســتراتيجيات والسياســات المرتبطــة باللوائــح . 2
تقــدم  التــي  الخاصــة  الجهــات  ورصــد  الحكوميــة 
المتحــدة  العربيــة  الإمــارات  دولتــي  في  التعليــم 

وقطــر
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بــدأت الدراســة رســميا في أكتوبــر عــام 2013، و ســيتم 
الانتهــاء مــن جمــع البيانــات في دولتــي الإمــارات العربيــة 
 .2014 عــام  الثــاني  كانــون  ينايــر  في  وقطــر  المتحــدة 
وســيتم تنفيــذ المرحلــة الثانيــة مــن الدراســة، بمــا في 
ذلــك تحليــل البيانــات الكميــة والنوعيــة،  بــين شــهري 
تأيــثر  لتقييــم  وستســتخدم   2014 عــام  ومــارس  فبرايــر 
العوامــل التنظيميــة والمدرســية عــى الحصــول عــى 
التعليــم في كا البلديــن. والمرحلــة الأخــرة مــن الدراســة 
النتائــج  اســتخاص  إلى  تســعى   )  2014 أبريــل   - مــارس   (
وإصــدار  العامــة،  بالسياســة  الصلــة  ذات  الآثــار  وتحديــد 
ورقــة عمــل لاســتخدام المحــلي وجعلهــا في متنــاول 

الجمهــور، بإعتبارهــا التقريــر النهــائي للدراســة.

منح الأبحاث والباحثون 
الزائرون

تواصــل مؤسســة القاســمي توفــر  اثنــين مــن برامــج 
المنــح البحثيــة اللــذان يدعــمان طــاب الدكتــوراه والباحثــين 
ــوث  ــراء البح ــين في إج ــس الراغب ــة التدري ــاء هيئ ــن أعض م
ــن  ــي م ــة، الت ــارة رأس الخيم ــة في إم ــودة العالي ذات الج
ــة  ــع السياســات في دول ــز  صن شــأنها أن تســاعد في تعزي
الإمــارات العربيــة المتحــدة. برامــج المنــح البحثيــة هــذه 
لديهــا نفــس أهــداف برنامــج التدريــب الداخــلي، مــع هــدف 
إضــافي يتضمــن تعزيــز الأبحــاث ذات الجــودة العاليــة التــي 

ــة. ــة في المنطق ــدرات البحثي ــر الق ــم تطوي تدع

الحاصلون عى منح بحوث الدكتوراة 
خال العام 2013

سمر فرح

طالبة دكتوراه في جامعة كولومبيا

في الســنوات الأخــرة ، تبنــت البلــدان في جميــع أنحــاء 
تطويــر  بهــدف  الجديــدة  الليبراليــة  الإصاحــات  العــالم 
و  المحــلي  الابتــكار  تعــزز  التــي  المعرفــة  اقتصاديــات 
التنميــة المســتدامة. وبالإضافــة إلى ذلــك، بينــت نتائــج 
العديــد مــن الدراســات التــي اجريــت  الــدور الهــام الــذي 
ــودة  ــة وج ــين نوعي ــة في تحس ــوارد الاقتصادي ــه الم تلعب

إحداث تأثير ملموس من خلال بحوث 
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التعليــم. وســوف تبحــث أطروحــة ســمر  كيفيــة قيــام 
البلــدان بإصــاح هــدفي الابتــكار والاســتدامة مــن خــال 
استكشــاف تأثــر المــوارد الاقتصاديــة عى تطويــر القدرات 
يبحــث   التربيــة والتعليــم. وســوف  المحليــة في وزارات 
هــذا البحــث عــى وجــه التحديــد  تجــارب دولتــين ريعيتــين 
وهــما الأردن، وهــي دولــة تعتمــد عــى المســاعدات إلى 
حــد كبــر، ودولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة، التــي تســتمد 
معظــم دخلهــا مــن النفــط - في تحديــد وتنفيــذ إصاحــات 
ــاليب  ــتخدم الأس ــة ستس ــذه الأطروح ــم. ه ــة والتعلي التربي
ــل  ــي للعوام ــي الكم ــل العالم ــن التحلي ــدءا م ــة، ب المتباين
الوطنيــة التــي تشــكل نوعيــة التعليــم. بعدهــا، مــن خــال 
ــة الأولى،  ــج المســتخلصة مــن المرحل الاعتــماد عــى النتائ
ــة  ــات حال ــث دراس ــتخوض في بح ــة س ــة الثاني ــإن المرحل ف
مــن الأردن والإمــارات العربيــة المتحــدة باســتخدام الطــرق 
ــع  ــات م ــق والمقاب ــل الوثائ ــك تحلي ــا في ذل ــة، بم النوعي
صانعــي السياســات والقيــادات التربويــة، بهــدف تبيــين 
ــذ  ــد تنفي ــة عن ــة المحلي ــر المعرف ــم تطوي ــدى ت إلى أي م
الإصاحــات الجديــدة، ومــا إذا كانــت هــذه العمليــة تختلــف 
عــبر الســياقان الوطنيــان. ســوف تقــوم  ســمر بإصــدار 

ــا. ــج بحثه ــتنادا إلى نتائ ــام 2015 اس ــل  في ع ــة عم ورق

مارتن ليدستراب

طالب دكتوراه في جامعة جنوب الدنمارك 

ــد  الهويــة الوطنيــة هــو موضــوع متكــرر عــى نحــو متزاي
مــن  متنوعــة  مجموعــة  في  السياســات  صنــاع  بــين 
ــدة  ــة المتح ــارات العربي ــاء الإم ــع أنح ــات في جمي التخصص
)والمنطقــة عــى نطــاق أوســع( نظــرا لتأثــر العولمــة 
ــاد.  ــة الب ــين في تنمي ــن المغترب ــر م ــدد كب ــاهمة ع ومس

إحداث تأثير ملموس من خلال بحوث 
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ــن” و  ــن “الوط ــادة ع ــل المعت ــات التحلي ــن فئ ــاد ع وبالابتع
ممارســات  مارتــن  بحــث  يستكشــف  الوطنيــة”  “الهويــة 
الحــدود  نهــج  خــال  مــن  الإماراتيــة  القوميــة  الســيادة 
التفاعليــة، التــي تتضمــن الانعكاســية الذاتيــة الفرديــة،  
بحثــه  إن  الجماعــي.  والنظــام  المحليــة،  والجغرافيــة 
ويتضمــن  النوعــي،  التوجــه  يســتخدم  بحيــث  مصمــم 
إجــراء سلســلة مــن المقابــات مــع صنــاع السياســة وقــادة 
الصناعــة، فضــا عــن عقــد اللقــاءات مــع  مجموعــات التركيــز 
مــن  طــاب المــدارس الثانويــة في رأس الخيمــة. مارتــن 
ســيقوم بإصــدار ورقــة سياســة واحــدة في عــام 2014 

اســتنادا إلى نتائــج أبحاثــه.

أساتذة الجامعات الحاصلين عى 
منح بحوث

الدكتور تشيتان ديف

أستاذ مساعد ، جامعة نيويورك في أبوظبي

في عــام 2012 ، حصــل تشــيتان عــى منحــة بحــوث أســاتذة 
مــشروع  في  الاقتصــاد  تجــارب  نتائــج  لدمــج  الجامعــات 
ــمي حــول فعاليــة المعلــم في تدريــس  مؤسســة القاس
ــاح  ــدى نج ــاس م ــيلة لقي ــا وس ــة،  باعتباره ــة الإنجليزي اللغ
الأســاليب التربويــة المختلفــة. وقــد أجريــت هــذه التجــارب 
ــث  ــدا لتثلي ــا جدي ــل نهج ــي تمث ــام 2013، وه ــف ع في صي
ــي  ــات الت ــأن السياس ــات بش ــع التوصي ــدف رف ــات به البيان
مــن شــأنها أن تعالــج المتغــرات الرئيســية التــي تؤثــر عى 
ــاء  ــال الانته ــة. ح ــة الإنجليزي ــم اللغ ــاب في تعل ــاح الط نج
مــن  جمــع جميــع البيانــات، ســيكون المــشروع في مراحلــه 
النهائيــة . حاليــا يقــوم تشــيتان بعمليــة تســجيل وتفســر 

النتائــج التــي توصــل إليهــا.

الدكتورة جين نايت

أستاذ مساعد ، جامعة تورنتو

الجامعــات  أســاتذة  بحــوث  منحــة  عــى  جــين  حصلــت 
المهنيــة  التنميــة  وممارســات  سياســات  لاستكشــاف 
لمؤسســات التعليــم العــالي في إمــارة رأس الخيمة. ومن 
ــات  ــع مجموع ــاءات م ــات واللق ــن المقاب ــلة م ــال سلس خ
الاحتياجــات  بتحديــد  مشروعهــا  يقــوم  ســوف  التركيــز، 
ــاة والفــرص الجديــدة، وأفضــل الممارســات مــن  غــر الملب
ــين  ــين والإداري ــب  الأكاديمي ــي وتدري ــر المهن ــل التطوي أج
القــدرات  تعزيــز  عــى  السياســات  واضعــي  لمســاعدة 

. المؤسســية 
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الإصدارات
نــشرت  المســتمرة،  البحثيــة  المشــاريع  إلى  بالإضافــة 
ــاث  ــة، وث ــا في دوري ــالا أكاديمي ــمي مق ــة القاس مؤسس
ورقــات عمــل، وورقــة سياســة عامــة، و تقريــر ســنوي 
شــامل، ودليــل المــوارد التعليميــة، ومجموعــة مــن وقائــع 
 )GCES( المقارنــة  للتربيــة  الخليجيــة  الجمعيــة  مؤتمــر 
خــال عــام 2013. وهــذه المطبوعــات متوفــرة للتحميــل 
عــى الموقــع الإلكــتروني للمؤسســة، وتــم توزيــع نســخ 
مطبوعــة لأوراق محــددة أيضــا في مكتبــات الجامعــات في 

ــدة: ــة المتح ــارات العربي ــة الإم ــاء دول ــع أنح جمي

العربيــة 	  الإمــارات  دولــة  في  الأكاديميــة  الهيئــة 
المتحــدة : رحلــة غــر مســتقرة “ في سياســة التعليــم 

ــالي” الع

ــث  ــرح ، إليزابي ــمر ف ــن ، س ــابمان ، آن أوس ــد تش ديفي
ــدج ــا ري ــون، ناتاش ويلس

نمــوذج نظــري حــول  تشــكيل المهــارات الوطنيــة  	 
المعرفــة  عــى  القائمــة  الاقتصاديــة  للتنميــة 

العــربي العــالم  في  الاقتصاديــة 

ويس شوالجي

الأنمــاط والتصــورات حــول  تــرب البنــين مــن المدارس 	 
الثانويــة في دولــة الإمــارات العربيــة المتحدة

ناتاشا ريدج ، سمر فرح ، سهى شامي

البيئــة المنزليــة، والمشــاركة الأسريــة، ، والتحصيــل 	 
الأكاديمــي للطالــب الجامعــي الإمــاراتي

البــون، خليــل  جــون ماكيــون، جيورجيــا دليــوز، روز 
عجيــف طريفــة  هنكســتون، 

دراســة حالــة التجديــد الحــضري للمدينــة القديمــة 	 
الخيمــة رأس  في 

سارة سيف

التقريــر الســنوي لمؤسســة الشــيخ ســعود بــن صقــر 	 
القاســمي لبحــوث السياســة العامــة لعــام 2012

التعليــم في دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة و رأس 	 
لخيمة ا

النــدوة الســنوية الرابعــة للجمعيــة الخليجيــة للتربيــة 	 
المقارنــة حــول ســد الفجــوة القائمــة بــين السياســة 
التربيــة والتعليــم في دول مجلــس  والبحــوث في 

ــر ،  ــع المؤتم ــي- وقائ ــاون الخليج التع

مجلد محرر
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مساق الدراسات العليا في 
جامعة كولومبيا 

دراسات السياسة المقارنة: نوع الجنس، 

والتعليم، والتنمية 

كليــة المعلمــين في جامعــة كولومبيــا في الولايــات 
المتحــدة الأمريكيــة 

الجلسة الصيفية أ )12 جلسة( 
23 مايو - 3 يوليو، 2013 

الدكتورة ناتاشا ريدج 

التربيــة  في  الماجســتر  لطــاب  المســاق  هــذا  قـُـدم 
والتعليــم، وهــو يبحــث التجــارب الكميــة والنوعيــة  للتعليم 
بالنســبة للبنــين والبنــات في جميــع أنحــاء العــالم، ويعتمــد 
عــى دراســات الحالــة مــن مجموعــة مــن الــدول الواقعــة 
في منطقــة الــشرق الأوســط وأوروبــا ومنطقــة البحــر 
ــا. هــذه الدراســة ركــزت  الكاريبــي، وجنــوب آســيا، وأفريقي
عــى كيفيــة اختــاف احتياجــات الجنســين إلى حــد كبــر 
ــر  ــي تؤث ــة الت ــا الطريق ــت أيض ــما درس ــة. ك ــب المنطق حس
ــول  ــا ح ــائدة دولي ــة الس ــة واللفظي ــالات الخطي ــا الاتص فيه
ــة  ــم المحلي ــات التعلي ــى سياس ــم ع ــس والتعلي ــوع الجن ن

ــة. ــارات المتاح والخي

الحلقات الدراسية البحثية 
والعروض التقديمية 

قــدم موظفــو مؤسســة القاســمي 13 عرضــا تقديميــا في 
11 مناســبة مختلفــة في عــام 2013. 

“تطوير التعليم من خلال البحوث: عمل 

مؤسسة القاسمي” 

كليــات التقنيــة العليــا )HCT(، العــين، إدراك التربيــة 
والتعليــم 

ندوة تنمية الموظفين 
15 ديسمبر 2013 

سوزان كيبلز وسهى شامي 

رئيس جلسة المؤتمر، “ما هي مجالات النمو 

المؤسسي التي ينبغي أن تركز عليها 

المؤسسات الفكرية في منطقة الشرق 

الأوسط وشمال افريقيا MENA من أجل 

تسهيل تشكيل السياسات خلال هذه المرحلة  

الانتقالية؟” 

اسطنبول، تركيا 
 MENA مؤتمر قمة المؤسسة الفكرية

11-13 ديسمبر 2013 
الدكتورة ناتاشا ريدج 
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“تحليل سياسة التربية والتعليم” 

جامعة ميدلسكس في دبي 
ــة  ــتر في آداب التربي ــاب الماجس ــف لط ــاضرة ضي مح

ــم   والتعلي
11 نوفمبر 2013 

الدكتورة ناتاشا ريدج

“الأنماط والتصورات حول تسرب البنين من 

المدارس الثانوية في دولة الإمارات العربية 

المتحدة “

مكتب رئيس الوزراء، دبي
عرض تقديمي لأحد الضيوف

8 أكتوبر، 2013
الدكتورة ناتاشا ريدج

“تحديات البحوث الحالية والجديدة للمعلمين 

المغتربين العرب الذين يعملون في دول 

مجلس التعاون الخليجي و دولة الإمارات 

العربية المتحدة”

، ) CIRS ( مركز الدراسات الدولية والإقليمية
جامعة جورجتاون في قطر

الفريق العامل عى الدراسة “ مجتمعات المغتربين 
العرب في دول مجلس التعاون الخليجي “

07-8 سبتمبر 2013
الدكتورة ناتاشا ريدج

“تنمية مهارات وخبرات الطلاب الموهوبين 

والمتفوقين في دول مجلس التعاون 

الخليجي”

جامعة جونز هوبكنز، مركز الموهوبين الشباب في 
الولايات المتحدة الأمريكية

28 يونيو 2013
الدكتورة ناتاشا ريدج

“نوع الجنس وعملية التعليم في السودان”

كلية المعلمين، جامعة كولومبيا في الولايات 
المتحدة الأمريكية

عرض تقديمي لصف ماجستر الآداب في التربية 
والتعليم 

13 يونيو 2013
سهى شامي

“الأنماط والتصورات حول  تسرب البنين من 

المدارس الثانوية في دولة الإمارات العربية 

المتحدة”

كليات التقنية العليا ) HCT( ، الفجرة ) تمت 
استضافتهم في المؤسسة (

الصف الزائر -  طاب البكالوريوس في التربية 
والتعليم 

19 مايو 2013
الدكتورة ناتاشا ريدج و سهى شامي

“الأنماط والتصورات حول تسرب البنين من 

المدارس الثانوية في دولة الإمارات العربية 

المتحدة”

الجامعة الأمركية في الشارقة
سلسلة محاضرات مفتوحة 4

14 مايو 2013
الدكتورة ناتاشا ريدج

“تحليل سياسة التعليم”

جامعة ميدلسكس في دبي
محاضرة ضيف لطاب الماجستر في آداب التربية 

والتعليم  
مارس، 2013

الدكتورة ناتاشا ريدج

“ الأنماط والتصورات حول تسرب البنين من 

المدارس الثانوية في دولة الإمارات العربية 

المتحدة”

الجمعية الخليجية للتربية المقارنة)GCES(، سلطنة 
عمان 

16-18 مارس 2013 
سمر فرح وسهى شامي 

“جذب أو صد: كيف يمكننا جعل مادة العلوم 

أكثر جاذبية للطلاب في دولة الإمارات العربية 

المتحدة؟” 

مركز رأس الخيمة للمواد المتقدمة 
ورشة العمل الدولية الخامسة للمواد والمواضيع 

المتقدمة  
24-26 فبراير 2013 

الدكتورة ناتاشا ريدج 

رئيس منتدى البحوث 

جامعة السوربون من باريس في أبوظبي 
  Ankabut اجتماع مستخدمي

20-21 فبراير 2013 
الدكتورة ناتاشا ريدج

إحداث تأثير ملموس من خلال بحوث 
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إحداث تأثير من خلال تنمية القدرات
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بنــاء قــدرات رأس الخيمــة والإمــارات العربيــة المتحــدة 
بالنســبة  أولويــة  يمثــل  يــزال  لا  أوســع  نطــاق  عــى 
المؤسســة  تؤكــده  مــا  وهــذا  القاســمي،  لمؤسســة 
ــة  ــو تنمي ــدة نح ــة جاه ــعى المؤسس ــالتها. وتس في رس
القــدرات مــن خــال تطويــر المواهــب المحليــة، ودعــم 
العــام.  القطــاع  داخــل   المؤسســية  التحســينات  إجــراء 
ومــن الجديــر بالذكــر، هــذه المؤسســة تركــز بصفــة خاصــة 
ــم،  ــار التعلي ــدرات في إط ــي  الق ــي تنم ــا الت ــى القضاي ع
كــما أن برامجهــا ومبادراتهــا أيضــا تســعى نحــو خدمــة 
ــا في  ــاء، بم ــب الاقتض ــرى حس ــة الأخ ــات الحكومي القطاع
ــن  ــة. وم ــة العام ــن الصح ــضري وميادي ــط الح ــك التخطي ذل
أجــل إنتــاج برامــج اســتراتيجية وذات الصلــة عــى حــد ســواء، 
ــات  ــى احتياج ــاء ع ــددة بن ــادرات مح ــة مب ــي المؤسس تبن
المجتمــع المحــلي التــي يتــم تحديدهــا مــن خــال  التحــاور 
مــع الممارســين وصانعــي السياســات. وعــاوة عــى ذلــك، 
تعمــل مؤسســة القاســمي بالشراكــة مــع المؤسســات 
كــر  عــى  يســاعد  مــما  ذلــك،  أمكــن  كلــما  المحليــة 

الحواجــز بــين المنظــمات وتشــجيع ثقافــة تبــادل المعرفــة 
والتعــاون.

التنمية المهنية للمعلمين
البرامج

المهنيــة  للتنميــة  القاســمي  مؤسســة  برامــج  قائمــة 
للمعلــم وُســعت مــرة أخــرى في عــام 2013، مــن برنامــج 
واحــد في عــام 2010 إلى تســعة برامــج مميــزة تعرض في 
ــتخدام  ــول اس ــن دورات ح ــي تتضم ــل دراسي. وه كل فص
التقنيــات التعليميــة في الفصــول الدراســية، وإدارة الصف، 
اللغــة  وتدريــس  الإجــرائي،  والبحــث  التدريــس،  وطــرق 
الإنجليزيــة، والقيــادة، والتوجيــه التــي اســتفاد منهــا 250 
معلــما وإداريــا مــن قــادة المــدارس هــذا العــام. وبشــكل 
غــر مبــاشر، كان لديهــم أيضــا القــدرة عــى التأثــر عــى 
عــدد أكــبر مــن المعلمــين وعــى مــا يقــرب مــن 4000 

إحداث تأثير من خلال تنمية القدرات

“إن مهنة التدريس تنر العقول، وتزيد من المعرفة، وتؤثر عى الناس بشكل ايجابي. المدرسة هي 
بيئة جميلة للغاية لأنها تضم مزيج من الثقافات والابتكارات التي تعود بالنفع عى المجتمع.” 

علي زيد عبد الله الحبسي،  معلم مادة تكنولوجيا المعلومات، مدرسة الرمس
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طالــب في مــدارس رأس الخيمــة. في حــين أن كل دورة 
لهــا أهدافهــا الفرديــة، إلى أن الأهــداف العامــة لبرنامــج 

ــلي: ــا ي ــمل م ــل ش ــامل تواص ــي الش ــر المهن التطوي

التطويــر 	  برامــج  في  المشــاركة   فــرص  توفــر 
ــر  ــض النظ ــة، بغ ــين في رأس الخيم ــي للمعلم المهن
عــن الجنســية أو الجنــس، أو اللغــة، أو الخــبرة في 

التدريــس.

وتوفــر 	  البارعــين  المعلمــين  مــن  مجتمــع  تعزيــز 
تكــون  الخــبرات  وتبــادل  العاقــات،  لبنــاء  مســاحة 
مــن  التعلــم  مــن  للنظــراء  تســمح  مــوارد  بمثابــة 

البعــض. بعضهــم 

التعــاون مــع المعلمــين والإداريــين لتحســين نجاحــات 	 
وخــبرات الطلبــة  في مــدارس رأس الخيمــة.

المجتمــع  احتياجــات  عــى  بنــاء  البرامــج  تطويــر  يتــم 
المحــلي،  بنــاء عــى احتياجــات  المتخصصــين في قطــاع 
التعليــم، كــما  يتــم تنقيــح المناهــج الدراســية لــكل ورشــة 
عمــل بانتظــام اســتجابة لماحظــات كا مــن المشــاركين 
)العربيــة  باللغتــين  تقــدم  تــزال  لا  الــدورات  والمدربــين. 
والمهنيــين  للمعلمــين  مجانيــة  وهــي  والإنجليزيــة(، 
العاملــين في مجــال التعليــم في إمــارة راس الخيمــة. تــم 
إشراك التربويــين المحليــين سريعــا كمســاعدين في ورش 
ــاف في  ــة المط ــادرة في نهاي ــام المب ــاذ زم ــل واتخ العم
تقديــم دورات لزمائهــم.  كــما كان الحــال مــع أربــع برامــج 

ــام. ــذا الع ــي ه ــر المهن ــج التطوي ــن برام م

برنامج البحث الإجرائي لمعلمي 
GEMS مدرسة

هــذا العــام ، قدمــت مؤسســة القاســمي دورة البحــث 
تكليــف  تــم  وقــد   .GEMS مدرســة  لمعلمــي  الإجــرائي 
ــل  ــن قب ــة م ــوث الإجرائي ــراء دورة في البح ــة بإج المؤسس
مدرســة GEMS لنحــو 50 معلــما مــن مختلــف المــدارس 
في جميــع أنحــاء دبي. وقامــت الســيدة شــارلوت لامبتــي 
بتقديــم الــدورة نيابــة عــن مؤسســة القاســمي . وأمتــازت  
 GEMS ــة ــي مدرس ــي لمعلم ــر المهن ــل التطوي ورش عم
بإتبــاع نهــج التطبيــق  العمــلي خــال عمليــة التدريــب: حيــث 
تــم تصميــم  كل جانــب مــن جوانــب عمليــة البحــث الإجــرائي 
يكلفــوا  أن  قبــل  ممارســته  المشــاركين  مــن  طلــب  ثــم 
ــل  ــام بالتحالي ــم والقي ــة به ــات الخاص ــع البيان ــة جم بمهم

ــج: ــداف البرنام ــت أه ــة. وتضمن الازم

المهــارات 	  تطبيــق  مــن  المعلمــين  تمكــين 
التكنولوجيــة، ومهــارات حــل المشــاكل، والمهــارات 
التربويــة المكتســبة بهــدف تقديــم الحلول للمشــاريع 
الحرجــة والقضايــا الحرجــة التــي تحتــاج إلى المعالجــة 

GEMS مــدارس  داخــل 

تزويــد المعلمــين بالمهــارات البحثيــة التــي بإمكانهم  	 
تطبيقهــا في مهــام البحــث المســتقبلية، بمــا في 
الإنترنــت،  شــبكة   بإســتخدام  الفعــال  البحــث  ذلــك 
البحــوث، وكتابــة مراجعــة  نتائــج  تنظيــم  وتحليــل و 

APA الأدبيــات، وكتابــة الاقتباســات

إحداث تأثير من خلال تنمية القدرات

“لقد كان العمل مع مؤسسة الشيخ سعود بن صقر القاسمي من افضل التجارب التي حصلت معي 
خال حياتي المهنية، حيث تعلمت الكثر من تجربتي هذه. قبل اربع سنوات، باشرنا بالعمل مع حوالي 

20 عضو من أعضاء هيئة التدريس من خال برنامج التدريب والتطوير المهني، وبالوقت الحالي نحن 
نواصل العمل مع اكثر من 500 من المهنيين التربويين ومدراء المدارس والمشرفين عى مجموعة 

من المواضيع التي تتراوح من تكنولوجيا المعلومات داخل الصف إلى القيادة والتوجيه. عى وجه 
الخصوص، لقد كان من الرائع حقا رؤية المعلمين الذين باشروا عملهم كمشاركين في دوراتنا التدريبية 

يعملون الآن بصفة مدرسين لعشرات من المعلمين الآخرين في مدارسهم ومجتمعاتهم. إن الجهود 
المتواصلة للمؤسسة الرامية إلى الاستماع والاستجابة لاحتياجات الملحة للمجتمع التعليمي في 

إمارة رأس الخيمة هو فخر، ليس فقط لدولة الامارات العربية المتحدة، ولكن ايضا بالنسبة للمجتمع 
التعليمي الدولي أجمع.” 

آنا باتشيلدير، الرئيس التنفيذي والمؤسس المشارك لبون للتعليم
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تألــف البرنامــج مــن أربــع ورش عمــل تــم تنفيــذه عــى مدار 
ــدم  ــج،  ق ــن البرنام ــاء م ــد الانته ــل. بع ــل دراسي كام فص
ــؤولي  ــم إلى مس ــج أبحاثه ــاركا نتائ ــن 50 مش ــرب م ــا يق م

GEMS في دبي .

مشروع تنمية مهارات وخبرات 
معلمي اللغة الإنجليزية  

بــدأت  التعليميــة،  بالتعــاون مــع منطقــة رأس الخيمــة   
 2012 عــام  في  المــشروع  هــذا  القاســمي  مؤسســة 
المؤسســة  أجــرت  حيــث   .2013 عــام  في  منــه  وانتهــت 
اختبــار اللغــة الإنجليزيــة كلغــة أجنبيــة )TOEFL( لجميــع 
معلمــي اللغــة الإنجليزيــة الذيــن يعملــون في المــدارس 
ــم  ــل  تقيي ــدف عم ــة. وكان اله ــة في رأس الخيم الحكومي
أســاسي  لكفــاءة هــؤلاء المعلمــين في اللغــة الإنجليزيــة 
ــأنها أن  ــن ش ــزة م ــة مرك ــة مهني ــام  بتنمي ــل القي ــن أج م
ــة  ــة الإنجليزي ــادة اللغ ــم م ــاملة لتعلي ــودة الش ــزز الج تع

الخيمــة. رأس  في 

ــاب،  ــارات الط ــج  اختب ــل ونتائ ــار التوف ــج اختب ــى نتائ ــاء ع بن
تــم تقســيم المعلمــين إلى مجموعتــين متميزتــين ليتلقــوا 

ــة  ــت المجموع ــم. وتألف ــة والدع ــة الازم ــة المهني التنمي
مــن  ســاعة   60 تلقــوا  الذيــن  معلــم   100 مــن  الأولى 
التدريــب في مــادة  اللغــة الإنجليزيــة والتحضــر لامتحانــات 
ــن  ــم م ــتطاع 19 معل ــبوع. واس ــدى  20 أس ــى م TOEFL، ع
ــم في  ــع درجته ــن رف ــوي م ــب اللغ ــضروا التدري ــن ح الذي
ــم  ــا ت ــل عندم ــى الأق ــة ع ــدل 30 نقط ــل بمع ــار التوف اختب

ــان 2013. ــل / نيس ــار في ابري ــراء الاختب إج

المجموعــة الثانيــة تألفــت مــن 95 معلــما، وجميعهــم مــن 
الذكــور، الذيــن تلقــوا التدريــب حــول علــم أصــول التدريــس 
التــي قدمتــه  الدكتــورة كامبريا دود راســل، أســتاذ مســاعد 
ــة.  ــة في رأس الخيم ــة الأمريكي ــم في الجامع في التعلي
وبعــد الانتهــاء مــن ورشــة العمــل، قامــت الدكتــورة راســل 
وفريقهــا بإجــراء مشــاهدات صفيــة، وزيــارة  كل المعلمــين 
المشــاركين تقريبــا في مدارســهم لتقديــم الدعــم لهــم 
ــوي.  ــب الترب ــال  التدري ــوه خ ــا تعلم ــم  لم ــاء تطبيقه أثن
ــم،  ــة والتعلي ــوزارة التربي ــل ل ــر كام ــم  تقري ــم تقدي ــد ت وق
وتلقــى أفضــل 10 معلمــين مــن الذيــن حســنوا مســتواهم 
جوائــز واســتمتعوا بتنــاول الشــاي مــع صاحــب الســمو 

الشــيخ ســعود بــن صقــر القاســمي.
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المنح الدراسية المقدمة 
للمعلمين 

هــذه المنــح الدراســية مفتوحــة للمعلمــين مــن جميــع 
الجنســيات، ولكــن تعطــى الأولويــة لمــن يقــدم التدريــس 
في مــدارس رأس الخيمــة الحكوميــة أو ممــن يعملــون 
ــام،  ــذا الع ــة. وفي ه ــة التعليمي ــة رأس الخيم في منطق
ــي  ــية. )1( تغط ــح الدراس ــى المن ــين ع ــة معلم ــل أربع حص
الدراســة  تكاليــف  هــذه المنــح مــا يصــل الى ٪50 مــن 
ــدة  ــرة الم ــتر أو دورة قص ــة الماجس ــا بدرج ــة إم المرتبط
ــي  ــشروع بحث ــراء م ــم، أو )2( إج ــة والتعلي ــة بالتربي متعلق
صغــر مــن شــأنه تحســين التدريــس و / أو تعزيــز تعلــم 

ــي: ــذه ه ــح ه ــج المن ــة لبرام ــداف العام ــاب. والأه الط

المســاهمة في التنميــة الشــاملة لقطــاع التربيــة 	 
الخيمــة. إمــارة رأس  والتعليــم في 

في 	  الاهتــمام  وزيــادة  المعلمــين  وضــع  تحســين 
المهنــة.     هــذه 

أجــل 	  مــن  المتميزيــن  للمعلمــين  الفرصــة  توفــر 
وإمكانياتهــم. مهاراتهــم  تحســين 

تمكــين المــدارس مــن توظيــف واســتبقاء المعلمــين 	 
ــن. ــاء والمتميزي الأكف

وأهميــة 	  الإجرائيــة  البحــوث  في  الاهتــمام  تعزيــز 
والحاجــة  البيانــات،  عــى  المبنيــة  القــرارات  اتخــاذ 

والنتائــج. للآثــار  دوري  تقييــم  عمــل  إلى  الملحــة 

المعلمون الحاصلون عى المنح 
الدراسية في عام 2013  

خالد يوسف الصباح

منسق لغة إنجليزية في مدرسة المنيعي للبنين 

مُنــح خالــد منحــة دراســية لمتابعــة دراســة الماجســتر في 
ــة.  ــة رأس الخيم ــة الأمريكي ــم في الجامع ــة والتعلي التربي
وهــو يتمتــع بخــبرة تدريــس أكــثر مــن 20 ســنة، ومــن خــال 
مواصلــة دراســاته العليــا مــن اجــل الحصــول عــى شــهادة 
الماجســتر، خالــد يجســد أهميــة التعليــم بالنســبة لطابــه 
وأطفالــه ويثبــت لهــم أن العمــر لا يقــف حاجــزا  أمــام 

التعلــم أبــدا. 

إحداث تأثير من خلال تنمية القدرات
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جين بيل ندونجو

معلمة صف ثالث، أكاديمية رأس الخيمة 

ــتر  ــة الماجس ــة دراس ــية لمتابع ــة دراس ــين منح ــت ج مُنح
رأس  في  الأمريكيــة  بالجامعــة  والتعليــم  التربيــة  في 
الخيمــة. وهــي تتمتــع بأكــثر مــن 15 عامــا مــن الخــبرة في 
الإمــارات  مــن  كل  في  اكتســبته  التــي  التدريــس  مجــال 
ــتها  ــة دراس ــال مواصل ــن خ ــا، وم ــدة وكيني ــة المتح العربي
التعليميــة  ممارســاتها  بتحديــث  جــين  تأمــل   العليــا، 
والتكيــف مــع الفلســفات الحديثــة ذات الصلــة مــن اجــل 

خلــق بيئــات تعلــم أكــثر فعاليــة لطابهــا.

ريهام زهران

رئيسة قسم اللغات الأجنبية الإنجليزية

أكاديمية رأس الخيمة 

منحــت ريهــام منحــة دراســية للحصــول عــى شــهادة  
ــادة  ــص في القي ــم )تخص ــة والتعلي ــتر في التربي الماجس
التربويــة( في الجامعــة الأمريكيــة رأس الخيمــة. وهــي 
معرفتهــا  توســيع  عــى  البرنامــج  يســاعدها  أن  تأمــل 
النظريــة والبحثيــة في مجــال التعليــم. وعملــت ريهــام 
ــر  ــل التطوي ــاعدة في ورش عم ــة ومس ــة مدرب ــا بصف أيض

القاســمي. مؤسســة  في  للمعلمــين  المهنــي 

إحداث تأثير من خلال تنمية القدرات
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رضا أبو العينين

معلم رياضيات

مدرسة مسافي الثانوية للبنين 

ــاق في  ــل الالتح ــن أج ــية م ــة دراس ــى منح ــا ع ــل رض حص
دورة تدريبيــة قصــرة لتعليــم اللغــة الإنجليزيــة المتقدمــة 
ــن  ــم م ــش وورد في رأس الخيمــة. وبالرغ في مركــز إنجلي
أن مــادة الرياضيــات تُــدرس باللغــة العربيــة إلى حــد كبــر، 
ــن  ــى يتمك ــة حت ــه الانجليزي ــين لغت ــد تحس ــا يري إلى أن رض
ــدى  ــة  في إح ــة الانجليزي ــادة باللغ ــذه الم ــم ه ــن تعلي م

ــتقبل.  ــد في المس ــدارس الغ م

برنامج هارفارد
في شــهر مــارس عــام 2013، تكفلــت مؤسســة الشــيخ 
ســعود بــن صقــر القاســمي لبحــوث السياســة العامــة 
بإرســال الأســتاذة ســمية حــارب الســويدي، مديــرة منطقــة 
ــما  ــات وه ــن الموظف ــين م ــة، واثنت ــة التعليمي رأس الخيم
برنامــج  في  للمشــاركة  فــرح،  شــارلوت لامبتــي وســمر 
التعليــم التنفيــذي بعنــوان المــرأة في القيــادة التربويــة، 
الــذي كان لمــدة ثاثــة أيــام في جامعــة هارفــارد. يجمــع 
البرنامــج بــين النســاء المتميــزات اللــواتي لديهــن خــبرة 
كبــرة  في مجــال التربيــة والتعليــم مــن الولايــات المتحــدة 
وبقيــة دول العــالم،  بهــدف تطويــر مهاراتهــم في مجــال 
ــارات  ــن المه ــا م ــاوض، وغره ــالات، والتف ــادة، والاتص القي
ذات الصلــة. وتألــف الفــوج مــن أكــثر مــن 50 امــرأة قياديــة 
مــدارس،  ومديــرات  مشرفــات،  بصفــة  يعملــن  اللــواتي 
ومديــرات تنفيذيــات في المؤسســات التعليميــة، وغرهــن 
مــن المربيــات مــن عــدد مــن البلــدان مــن جميــع أنحــاء 

ــيا. ــط، وآس ــشرق الأوس ــا، وال ــين، وأفريقي الأمريكت

نظــم البرنامــج ورش عمــل، ومحــاضرات، و تماريــن تفاعليــة 
أخــرى لتشــجيع المشــاركات عــى التفكــر والمناقشــة، 
ــع  ــل م ــبل للتعام ــل الس ــول أفض ــتراتيجيات ح ــد الاس وتحدي
ذلــك،  إلى  بالإضافــة  العمــل.   خــال  الصعبــة  المواقــف 
البرنامــج أعطــى الفرصــة للنســاء مــن اجــل التواصــل وتبــادل 
القيــادات  مــع  والاتصــالات  العاقــات  وإقامــة  الأفــكار 
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التابــع  الفريــق  وكان  المشــابه.  التفكــر  ذات  النســائية 
ــل  ــذي يمث ــد ال ــق الوحي ــو الفري ــمي ه ــة القاس لمؤسس
المؤسســة  ممثلــو  وعمــل  الأوســط،  الــشرق  منطقــة 
ــاء   ــن  النس ــات م ــارب القيادي ــم لتج ــق فهمه ــى تعمي ع
العامــات في الأنظمــة التعليميــة الأخــرى. ولكــن، الأهــم 
ــة  ــورات النمطي ــح التص ــح في تصحي ــج نج ــك، البرنام ــن ذل م
ــرص  ــين، وف ــاواة بــين الجنس ــق بالمس الســائدة التــي تتعل
عــبر  القــرار  صنــع  وعمليــات  للنســاء،  المتاحــة  العمــل 

أنظمــة التربيــة والتعليــم المختلفــة .

منح المدارس
ــعى إلى تنفيــذ  في محاولــة لدعــم المــدارس التــي تس
أن  شــأنها  مــن  التــي  المبــادرات  أو  الخاصــة  المشــاريع 
التعليميــة  والتجــارب  والخــبرات  الطــاب  تعلــم  تعــزز 
بصــورة شــاملة، قدمــت مؤسســة القاســمي برنامــج منــح 
العديــد مــن  2013. وفي حــين أن هنــاك  المــدارس في 
الطــرق التــي يمكــن للمــدارس أن تســتخدم فيهــا المنحــة، 

فــإن أهــداف البرنامــج هــي كالآتي:

المســاهمة في التنميــة الشــاملة لقطــاع التعليــم 	 
في رأس الخيمــة.

ــة، 	  ــوث التطبيقي ــراء البح ــدارس لإج ــرص للم ــر الف توف
والمبــادرات الرائــدة، أو تعزيــز المــوارد المدرســية 
الطــاب  عــى  إيجابيــا  تؤثــر  أن  شــأنها  مــن  التــي 

وتعلمهــم.

تشــجيع التعــاون بــين قــادة المــدارس والمعلمــين 	 
والطــاب وتعزيــز الإحســاس بالانتــماء للمجتمــع داخــل 

ــدارس. الم

الداخليــة 	  قدراتهــا  تطويــر  في  المــدارس  دعــم 
ــات  بهــدف إيجــاد الحلــول المبتكــرة لمواجهــة التحدي

التــي تمكنــوا مــن بتحديدهــا.  والاحتياجــات 

المدارس التي حصلت عى  منح 
في عام 2013

حصلــت منطقــة رأس الخيمــة التعليميــة عــى المنحة 	 
عــى  التكنولوجيــا  عــى  التدريــب  برنامــج  لدعــم 
ــات.  ــا المعلوم ــي تكنولوجي ــارة لمعلم ــتوى الإم مس
ــج   ــول البرام ــات ح ــادل المعلوم ــو تب ــدف ه وكان اله
التقنيــة الجديــدة والأدوات التكنولوجيــة التــي يمكــن 
أن تســاعد المدرســين عــى  تحســين ممارســاتهم 
ــاء  ــا اثن ــتخدامها ايض ــاب اس ــن للط ــية، ويمك التدريس

تنفيذهــم  للمشــاريع الخاصــة. 

منحــت مدرســة البريــرات المنحــة لإنشــاء قاعــة للياقــة 	 
البدنيــة في المدرســة وتوفــر برنامــج لياقــة بعــد 

الــدوام المــدرسي لمســاعدة الطــاب الذيــن يعانــون 
مــن زيــادة الــوزن في القيــام بالتماريــن الرياضيــة 
ــاة  ــاط الحي ــول أنم ــة ح ــات المهم ــاب المعلوم واكتس
التــي  الصحيــة  القــرارات  اتخــاذ  وكيفيــة  الصحيــة 

تســاعدهم في حياتهــم اليوميــة.

برنامج الشيخ صقر لتنمية 
الطلاب

تــم تأســيس برنامــج الشــيخ صقــر لتنميــة مهــارات الطــاب 
لتحقيــق هــدف ورؤيــة صاحــب الســمو الشــيخ ســعود بــن 
ــين  ــاب المواطن ــن الط ــد م ــال المزي ــمي بإرس ــر القاس صق
أجــل  مــن  الجامعيــة  دراســاتهم  لمواصلــة  الخــارج  إلى 
إعدادهــم وتزويدهــم بالخــبرات المطلوبــة لخدمــة الإمــارة 
عــى نحــو فعــال. ومــن أجــل تحقيــق ذلــك، يقــوم برنامــج 
الشــيخ صقــر باعــداد الطــاب المواطنــين المميزيــن في 
رأس الخيمــة مــن خــال مجموعــة مــن الــدورات التدريبيــة 
مــن  الأخــرة  الثــاث  الســنوات  مــدى   عــى  المكثفــة 

ــوي. ــم الثان تعليمه

في  تقويــة  دروس  الواعديــن  للطــاب  البرنامــج  يوفــر 
اللغــة الإنجليزيــة التكميليــة، وإعدادهــم لاختبــار اللغــة، 
وتزويدهــم  المهــارات،  وتنميــة  القيــادة  عمــل  وورش 
مــن  للطلبــات  تقديمهــم  عمليــة  حــول  بالمعلومــات 
ــو  ــام، زار موظف ــذا الع ــة. وفي ه ــاق بالجامع ــل الالتح اج
المؤسســة 25 مدرســة ثانويــة في رأس الخيمــة مــن أجــل 
تعريــف طــاب الصــف العــاشر ببرنامــج الشــيخ صقــر لتنميــة 

مهــارات الطالــب .

ســجل أكــثر مــن 1000 طالــب مــن هــؤلاء الطــاب في اختبــار 
تحديــد مســتوى اللغــة الإنجليزيــة، الــذي يعــد  بمثابــة 
تأهيــل لقبــول الطالــب في البرنامــج. وعــاوة عــى ذلــك، 
ــة  ــان اللغ ــار إتق ــة اختب ــب وطالب ــن 500 طال ــثر م ــل أك أكم
التحاقهــم  طلــب  مــن  كجــزء   )  SLEP )اختبــار  الإنجليزيــة 
ــة  ــا المبذول ــن جهوده ــة م ــعت المؤسس ــج. ووس بالبرنام
لتنميــة مهــارات الطالــب مــن خــال توفــر دروس التقويــة 
ــدراسي،  ــل ال ــال الفص ــة خ ــة التكميلي ــة الإنجليزي في اللغ
والإجــازات المدرســية، وأشــهر الصيــف لأكــثر مــن 80 طالبــا 

ــة. ــارة رأس الخيم ــن إم م

برنامج الشيخ صقر للمنح 
الدراسية خارج الدولة 

تعــد برامــج الشــيخ صقــر للمنــح الدراســية في الخــارج 
الطــاب  مهــارات  لتنميــة  صقــر  الشــيخ  لبرنامــج  تكملــة 
مــن خــال المســاهمة في نجــاح الطلبــة خــال ســنوات 
تعليمهــم العــالي. وبعــد تخــرج الطــاب مــن المدرســة 
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الثانويــة، يصبحــوا مؤهلــين للحصــول عــى تمويــل مــن 
ــى  ــاعدتهم ع ــارج لمس ــية في الخ ــح الدراس ــج المن برنام
متابعــة دراســتهم العليــا خــارج الدولــة في مســتويات 

والدكتــوراه. والماجســتر،  البكالوريــوس 

ــن إدارة   ــؤولة ع ــة المس ــي الجه ــمي ه ــة القاس مؤسس
لهــذا  والأكاديميــة  والماليــة  الإداريــة  الجوانــب  جميــع 
البرنامــج. وكجــزء مــن هــذه المســؤولية،  تقوم المؤسســة 
بالتنســيق مــع وزارة التعليــم العــالي والبحــث العلمــي 
وكذلــك مــع الملحقيــات الثقافيــة مــن مختلــف القنصليــات 
في الخــارج. وحاليــا ، يدعــم برنامــج الشــيخ صقــر للمنــح 
25 طالبــا يدرســون في الولايــات  الدراســية في الخــارج 
المتحــدة، وكنــدا، والأردن، وأســتراليا، والمملكــة المتحــدة.

مــن أجــل تزويــد المشــاركين المحتملــين بالمعلومــات حــول 
مــا هــو مطلــوب مــن أجــل مواصلــة دراســاتهم العليــا 
ــب  ــارات الطال ــة مه ــي تنمي ــال برنامج ــن خ ــارج م في الخ
والمنــح الدراســية في الخــارج،  قــام  اثنــين مــن موظفــي 
الولايــات  في  مختلفــة  كليــات   10 بزيــارة  المؤسســة 
ونتيجــة   .2013 عــام  صيــف  خــال  الأمريكيــة  المتحــدة 
لاستكشــافاتهم، تــم تزويــد المؤسســة بهــذه المعلومــات 
ــن أي  ــل م ــام، أفض ــام ت ــى إلم ــت ع ــث اصبح ــة بحي الهام
وقــت مــى، بالمعلومــات التــي عليهــا تقديمهــا لطــاب 
ــا  ــتهم العلي ــة دراس ــون بمواصل ــن يرغب ــة الذي رأس الخيم
والاســتفادة مــن الفــرص المتاحــة مــن خــال برنامجــي 

ــة   ــارج الدول ــية خ ــح الدراس ــب والمن ــارات الطال ــة مه تنمي
ــي،  ــم المهن ــدء تطوره ــم، وب ــز تعليمه ــل تعزي ــن اج -  م

وبالتــالي المســاهمة في تنميــة إماراتهــم .

برامج الحكومة المحلية 
تنمية قدرات موظفي المتحف 

الوطني في رأس الخيمة 
تكنولوجيــا  في  دورة  القاســمي  مؤسســة  قدمــت 
المعلومــات والاتصــالات لموظفــي المتحــف الوطنــي. تــم 
تقســيم الــدورة إلى خمــس ورش عمــل غطــت البرامــج 
2010 )وورد،  التاليــة: وينــدوز، ومايكروســوفت أوفيــس 
وآوت   ،2010 إكســبلورر  وإنترنــت  وإكســل(،  بوينــت،  بــاور 
ــف  ــو المتح ــم موظف ــك، انض ــة إلى ذل ــوك 2010. بالإضاف ل
الوطنــي إلى دورة التدريــب عــى الإســعافات الأوليــة مــع 
موظفــي المؤسســة لمــدة ثمــاني ســاعات، والتــي تعلــم 
ــة  ــم بيئ ــات، وتقيي ــة الإصاب ــة رعاي ــاركون كيفي ــا المش فيه
التــي يحتمــل أن تكــون خطــرة، وإدارة تقنيــات الإنقــاذ مثــل 
ــوارئ. ــالات الط ــة CPR في ح ــي رؤي ــاش قلب ــام بإنع القي
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مشروع سجن رأس الخيمة 
مــشروع ســجن رأس الخيمــة يجســد جهــود المؤسســة 
مجتمــع  أفــراد  جميــع  ونفــع  مســاعدة  نحــو  الراميــة 
النظــر عــن جنســهم، وأعمارهــم،  بغــض  الخيمــة،  رأس 
وجنســياتهم، أو الخلفيــة التعليميــة، لتحقيــق النجــاح مــن 
ــشروع  ــدم م ــم. يق ــرص تعليمه ــز ف ــيع وتعزي ــال توس خ
الســجن للســجناء  وموظفــي الســجن عى الســواء مختلف 
الــدورات التعليميــة، مــن خــال  مســاحة مخصصــة للتعلــم 
المــوارد.  مــن   1300 مــن  أكــثر  تضــم  الأغــراض  متعــددة 

وعــى وجــه الخصــوص، يســعى مــشروع الســجن إلى:

والمهنيــة 	  الأكاديميــة  التنميــة  تعزيــز  مواصلــة 
والاجتماعيــة  للســجناء وموظفــي الســجون مــن خــال 

توفــر فــرص تعلــم مســتقلة  وتفاعليــة.

تحســين المعرفــة بالقــراءة والكتابــة، والمســاعدة 	 
إعــادة  في  والمســاهمة  الثقــة،  اســتعادة  عــى 
المهنــي  والتطويــر  للســجناء  الشــاملة  التأهيــل 

الســجون. لموظفــي 

حصــص  هــي  الجهــود  هــذه  وأهــم  أبــرز  إحــدى 
ــال  ــن خ ــون م ــدّرس المدرب ــث ي ــة، حي ــة الإنجليزي اللغ
المنتديــات التفاعليــة التــي تتطلــب مشــاركة  الطــاب 

مــن خــال الأنشــطة الحركيــة والفنيــة.

توفــر التدريــب الملمــوس لتنميــة المهــارات مــن 	 
أجــل مســاعدة الســجناء عــى إعــادة الاندمــاج في 
ــواء  ــم، س ــراج عنه ــد الإف ــاءة بع ــرق بن ــع بط المجتم
كان ذلــك في دولــة الامــارات العربيــة المتحــدة او 

الأصليــة. مواطنهــم  في 

ومــن هــذا المنطلــق، قدمــت المؤسســة دورتــين 
تجريبيتــين في عــام 2013، الأولى كانــت حــول إدارة 
الاعــمال والمشــاريع التجاريــة الصغــرة، التي ســمحت 
للطــاب بالمشــاركة في نــدوات حــول قضايــا رئيســية 
في إدارة  وكيفيــة تطبيــق هــذه المعرفــة مــن خــال 
إنشــاء  خطــة عمــل. أمــا الــدورة الثانيــة، فكانــت حــول 
عــبر  اقتصــاد  في  التجاريــة  الأعــمال  إدارة   كيفيــة 
شــبكة الانترنــت. كــما قدمــت المؤسســة أيضــا برنامــج 
اللغــة الإنجليزيــة لتحســين القــدرات اللغويــة للســجناء 

ــاط. والضب

إحداث تأثير من خلال تنمية القدرات

“المكتبة تمثل الأمل بالنسبة للسجناء الذين قد يشعرون بالقلق بشأن إعادة الاندماج في المجتمع 
المحلي بعد أن يتم الإفراج عنهم.”

اللواء عدنان، مدير إدارة التدريب والتأهيل، المرفق الإصاحي في إمارة رأس الخيمة

“لقد تمكن العديد من السجناء والضباط من تغير روتينهم اليومي من أجل السماح بوقت لزيارة 
المكتبة .. السجناء يقدّرون بشكل خاص الانشطة الجديدة التي تقدمها المكتبة والتي تعد جزءاً من 

الحياة اليومية داخل السجن في الوقت الحالي.”  

ابراهيم، سجين وأحد المتطوعين للعمل داخل المكتبة، المرفق الإصاحي في إمارة رأس الخيمة 
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إن مؤسســة القاســمي تعتــبر أن إشراك المجتمــع المحلي 
ــوارد،  ــة، والم ــن المعرف ــتفادة م ــادف واس ــادل ه ــو تب ه
وإقامــة شراكات لتحقيــق المنفعــة المتبادلــة للمشــاركين 
ــاركة في  ــود المش ــدور جه ــلي. وت ــام المح ــاع الع والقط
بــين  مجموعــة متنوعــة مــن المجتمعــات،  المؤسســة 
ــة  ــو الخدم ــات، وموظف ــاع السياس ــون، وصن ــم: الباحث وه
التربويــون والطــاب والمقيمــون  المدنيــة والمهنيــون 
ــن  ــما تؤم ــم. وبين ــا له ــة وطن ــبرون رأس الخيم ــن يعت الذي
مؤسســة القاســمي أن إشراك المجتمــع المحــلي هــي 
ــاركة  ــأن المش ــا ب ــبر أيض ــا تعت ــة، فإنه ــؤولية اجتماعي مس
وفعاليــة  وأهميــة،  قيــم  لتحســين  أداة  هــي  الفعالــة 
أعمالهــا. وفقــا لذلــك، يتــم دمــج أنشــطة إشراك المجتمــع 
ــدرات،  ــة الق ــوث، وتنمي ــن البح ــام كل م ــلي في مه المح

والتوعيــة.

التواصل و التوعية العامة
في عــام 2013، أتخــذت مؤسســة القاســمي الخطــوات 
مــن أجــل نــشر رســالتها ومبادراتهــا بشــكل أفضــل، والتأثــر 
عــززت  وقــد  الخيمــة.  رأس  في  المجتمــع  أعضــاء  بــين 
المؤسســة أولويــات الاتصــال والتوعيــة مــن خــال توســيع 
وســائط الاتصــال الموجــودة وكذلــك مــن خــال تجريــب 
منتديــات جديــدة لإشراك المجتمــع المحــلي . وبشــكل أكــثر 

ــة: ــإن المؤسس ــدا، ف تحدي

ــا 	  ــتخدام موقعه ــابقة باس ــا الس ــى جهوده ــت ع بن
ــوع  ــة، وتن ــي رأس الخيم ــبكة معلم ــتروني، وش الإلك
خــال   مــن  وهويتهــا  ســمتها  لتبلــور  الأحــداث 
تبســيط عمليــات اتصالاتهــا بالرغــم مــن  زيــادة حجــم 

اتصالاتهــا.

المصلحــة 	  أصحــاب  لإبقــاء  فصليــة  نــشرة  أنشــأت 
والأطــراف المعنيــة الأخــرى عــى علــم بفعاليــات  
والإصــدارات،  بالمجتمــع،  المتعلقــة  المؤسســة 
المشــاريع. مــن  وغرهــا  والتعــاون،  والإنجــازات، 

الأحــداث، 	  مــن  مميــزة  مجموعــات  ثــاث  افتتحــت 
للفنــون  الســنوي  الخيمــة   تتضمــن مهرجــان رأس 
ــلة  ــة، وسلس ــاءات الإجتماعي ــلة اللق ــة، وسلس البصري

العامــة. المجالــس 

مــن 	  لاثنــين  ميدانيــة  رحــات  أنشــطة  اســتضافت 
المقــررات الجامعيــة في الجامعــات المحليــة خــال 
الطــاب  عمــق  الحالتــين،  كلتــا  وفي   .2013 عــام 
فهمهــم حــول دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة مــن 
ــاد في رأس  ــددة الأبع ــة المتع ــارب الثقافي ــال التج خ
الخيمــة بحيــث تمكنــوا مــن مقارنــة الســياقات في 

الأخــرى. الإمــارات 

جوناثــان  للدكتــور  زيــارات  المؤسســة  رتبــت   o
كليــات  و  الحكوميــة  المــدارس  إلى  زيمرمــان 
التقنيــة العليــا في رأس الخيمــة، والــذي أراد 
ــورك  ــة نيوي ــه في جامع ــة لطاب ــون فرص أن تك
أبوظبــي في مســاق”التربية والتعليــم والتنــوع 
للتواصــل   “ تاريخيــة و مقارنــة  : وجهــات نظــر 
مبــاشرة مــع المعلمــين والطــاب الإماراتيــين، 

المــدارس. وإداريــي 

يعقــوب  الدكتــور  الأســتاذ  لطلــب  إســتجابة  و   o
الســوربون- باريــس  جامعــة  في  سشــموتز 

ــاع  ــع صن ــاءات م ــة اللق ــت المؤسس ــي، رتب أبوظب
الأفــام  مــن  العديــد  ومشــاهدة  السياســات، 
القصــرة، كــما قدمــت جــولات للمواقــع الثقافية 
في  والمجتمــع  “الســلطة  لمســاق  المحليــة 

.“ الخليــج 

اســتثمرت في أنــواع جديــدة مــن الاتصــالات لتســهيل 	 
مشــاركة المجتمــع المحــلي: مــن خــال الإســتفادة 
إلى  ذلــك  وأدى  الاجتماعيــة،  الاعــام  وســائل  مــن 
إظهــار رغبــة أكــثر مــن 1000 طالــب في المشــاركة 
في برنامــج الشــيخ صقــر لتنميــة الطــاب ومتابعــة 
قويــة عــى إينســتاجرام المؤسســة حيــث بلــغ عــدد 

ــين أكــثر مــن 1000 متابــع. المتابع

الخاصــة 	  التوســع  الدائمــة  المكتبــة  ترميــم  تــم 
بوســائل إعــام التصويــر الفوتوغــرافي، التــي توثــق 
الاجتماعيــة  للتنميــة  الحديــث  التاريــخ  محتوياتهــا 

الخيمــة. رأس  لإمــارة  والمهنيــة  والثقافيــة 

إحداث تأثير ملموس من خلال المشاركة والتوعية المجتمعية 

“عى مدى السنوات القليلة الماضية اصبحت الجمعية الخليجية للتربية المقارنة GCES هي الرائدة 
في الأوساط الأكاديمية المحلية، والسبب وراء ذلك في المقام الأول هو لأنها تركز عى البحوث 

التربوية وتواصل التزامها في زيادة نشر الوعي وتشكيل السياسات المحلية من اجل تعليم الشباب 
العربي.”

الدكتورة كريستينا جيتاسكي، مساعد العميد الأكاديمي للغة الانجليزية في كلية دبي للطاب 
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الجمعية الخليجية للتربية 
 )GCES( المقارنة

ذات  البحــوث  تقديــم  بهــدف   2009 عــام  في  تأسســت 
الســياق المحــدد والممارســات التربويــة لمعالجــة القضايــا 
التربويــة في منطقــة الخليــج، وتســعى الجمعيــة إلى: 

تكويــن شــبكة قويــة  مــن الباحثين الأكاديميــين، وصناع 	 
ــم  ــة والتعلي ــال التربي ــين في مج ــات، والعامل السياس
لتبــادل الخــبرات، وتحديــد القضايــا المشــتركة، وصياغــة 

اســتجابات متقدمــة لمثــل هــذه القضايــا. 

تعزيــز وتطويــر البحــوث الإجرائيــة التعاونيــة والفرديــة 	 
عــى  تؤثــر  التــي  التربويــة  القضايــا  لاستكشــاف 

المنطقــة. 

زيــادة نــشر المعرفــة حــول الأبحــاث الدوليــة وأفضــل 	 
الممارســات مــن موقــف مقــارن، وفي الوقــت ذاتــه، 

تعزيــز  البحــوث ذات الصلــة في المنطقــة

ولتحقيــق هــذه الأهــداف، تعمــل مؤسســة القاســمي 
تنســيق  في  وســاعدت  ورعــت  للجمعيــة  سر  كأمــين 
النــدوة الســنوية الرابعــة للجمعيــة بالتعــاون مــع جامعــة 
الحاصلــة  الفجــوة  تجســر  بعنــوان  قابــوس.  الســلطان 
ــم في دول  ــة والتعلي ــوث في التربي ــة / البح ــين السياس ب
مجلــس التعــاون الخليجــي، عقــدت النــدوة في جامعــة 
الســلطان قابــوس في مســقط، في عــمان مــن 16 - 18 
السياســة في  إمكانيــات صانعــي  2013. وبحثــت  مــارس 
عــى  المرتكــزة  السياســات  وضــع  في  الخليــج  منطقــة 
الأدلــة مــن خــال الاســتفادة مــن البحــوث المحليــة في 
المؤتمــر  في  والمتحدثــون  والتعليــم.  التربيــة  قطــاع 
في  بمــا  البلــدان،  مــن  واســعة  مجموعــة  مــن  حــضروا 
ــة الإمــارات العربيــة المتحــدة وعــمان والبحريــن  ذلــك دول
ــا، والولايــات  وقطــر وســويرا وانكلــترا واســتراليا، وألماني
المتحــدة، ومثلــت أصــوات مختلفــة في قطــاع التعليــم، 
مثــل صانعــي السياســات والأكاديميــين والباحثــين، وقــادة 

والمعلمــين. والمستشــارين  المــدارس 

إحداث تأثير ملموس من خلال المشاركة والتوعية المجتمعية 
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المتدربون 
برنامــج التدريــب في مؤسســة القاســمي مفتــوح لطــاب 
الذيــن  العليــا  الدراســات  وطــاب  الجامعيــة  المرحلــة 
يعملــون في أي مجــال في السياســة العامــة لمــدة تصــل 
ــون  ــن يخطط ــاب الذي ــالي للط ــو مث ــهر. وه ــة أش إلى ثاث
ــا  ــق م ــو تطبي ــعي نح ــا أو الس ــتهم العلي ــة دراس لمواصل
ــة أو  ــوث العملي ــال البح ــن خ ــتهم م ــاء دراس ــوه أثن تعلم
التدريــب  برنامــج  وأهــداف  الأخــرى.  الخاصــة  المشــاريع 

ــلي:  ــا ي ــلي م الداخ

توفــر فــرص للطــاب المتميزيــن لاكتســاب الخــبرة 	 
المهنيــة وتقديــم مســاهمات ذات مغــزى للمشــاريع 

ــة.  ــع رأس الخيم ــى مجتم ــع ع ــود بالنف ــي تع الت

التعــاون 	  وتشــجيع  الباحثــين  مــن  مجتمــع  بنــاء 
بهــا  المعــترف  الدوليــة  الجامعــات  أفضــل  بــين 
ــة  ــارات العربي ــة الإم ــة في دول ــات الوطني والمؤسس

. ة المتحــد

الفضــول، 	  يثــر  الــذي  الثقــافي  التبــادل  تشــجيع 
التفاهــم. ويخلــق  الجديــدة،  والأفــكار 

متدربو 2013 
ليــا رينولــدز، متدربــة في قســم البحــوث، مــن جامعــة 	 

نيويــورك في أبوظبــي )انضمــت في مايــو 2013(

مــن 	  البحــوث،  قســم  في  متــدرب  بوســا،  بيــتروس 
جامعــة نيويــورك في أبوظبــي )انضــم في يونيــو 

 )2013

مــن 	  البحــوث،  قســم  في  متدربــة  الجبــالي،  لينــا 
في  )انضمــت  الشــارقة  في  الأمريكيــة  الجامعــة 

 )2013 يونيــو 

ــا كروكشــانك، متدربــة في قســم البحــوث، مــن 	  فيون
ــبتمبر 2013( ــت في س ــا )انضم ــت انجلي ــة ايس جامع

سلسلة المجالس العامة
و  الأفــراد  بــين  التعــاون  لتعزيــز  مهمتهــا  مــن  كجــزء 
المنظــمات في رأس الخيمــة، وضعت مؤسســة القاســمي 
منتــدى الاســتراتيجية الــذي يتمكــن الباحثــين وصانعــي 
السياســات مــن خالــه تبــادل المعرفــة وتحســين إدمــاج 

إحداث تأثير ملموس من خلال المشاركة والتوعية المجتمعية 
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البحــوث في القــرارات السياســية في المجتمــع في رأس 
الخيمــة. والمبــادرة الفريــدة مــن نوعهــا، التــي تعــرف  
مجتمــع  دعــم  إلى  تهــدف  العامــة،  المجالــس  باســم 
المعرفــة في ســياق تعــاوني. وفي كل مجلــس يقــدم 
الباحثــون نتائجههــم إلى صانعــي السياســات وأصحــاب 

المصلحــة الرئيســيين في مجتمــع رأس الخيمــة. 

اســتعرض الحــدث الافتتاحــي للمجلــس النتائــج التــي توصــل 
وهــي  آيكــوس،  في  العمرانيــة  التنميــة  مختــبر  إليهــا 
بالشراكــة مــع المؤسســة، حيــث  بحــوث مهنيــة  هيئــة 
الدراســة  بحثــت هــذه  الأخــرة.  نتائــج دراســتها  قدمــت 
ــة  ــكان رأس الخيم ــة بس ــر الخاص ــات النظ ــورات ووجه التص
وتطلعاتهــم حــول طبيعــة مدينتهــم الحضريــة في ضــوء 

النمــو المســتمر في المدينــة.

في غضــون أســابيع بعــد هــذا الحــدث، بــدأ حــوار بــين 
مؤسســة القاســمي و مكتــب إدارة المشــاريع في رأس 
دمــج  أجــل  مــن  الخيــارات  لاستكشــاف   )PMO  ( الخيمــة 
ل  الحــضري  التخطيــط  مشــاريع  في  المحليــة  البحــوث 
PMO . ويحدونــا الأمــل في المؤسســة أن تســتمر سلســلة 
الجــودة  عاليــة  البحــوث  تعزيــز  في  العامــة  المجالــس 
واســتخدامها في القــرارات السياســية مــن خــال التشــجيع 
عــى المزيــد مــن تضافــر الجهــود بــين الباحثــين وصانعــي 

السياســات.

شبكة معلمي رأس الخيمة 
هــذا المصــدر المبُتكَــر والفعــال، والمعــروف باســم شــبكة 
RAKTN، هــي شــبكة اجتماعيــة  معلمــي رأس الخيمــة 
ــة  ــائي اللغ ــين ثن ــي للمعلم ــع مهن ــر مجتم ــئت لتوف أنش
عــبر شــبكة الإنترنــت، مــن أجــل مســاعدتهم في تبــادل 
مجموعــة  واســتخدام  والأفــكار  الممارســات  أفضــل 

متنوعــة مــن وســائل الإعــام للتواصــل مــع طابهــم.

مــن  الشــبكة  عــى  المشــاركة  نمــت   ،2013 عــام  في   
ــجيل  ــوا بتس ــوا قام ــن 750 عض ــثر م ــن ٪50 إلى أك ــثر م أك
ــرب  ــد والمغ ــترا والهن ــصر وانجل ــل م ــن دول مث ــول م الدخ
وعــمان وســويرا، والإمــارات العربيــة المتحــدة. ومــن 
RAKTN، والتــي هــي أيضــا بمثابــة مصــدر عــى  خــال 
ــي  ــر المهن ــع دورات التطوي ــادل لجمي ــت للتب ــبكة الانترن ش
للمؤسســة وتعــاون الممارســين التربويــين، وبنــاء شراكات 
ــوارد.  ــة والم ــادل المعرف ــين، وتب ــدارس والمعلم ــع الم م
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سلسلة اللقاءات الإجتماعية
بالتزامــن مــع التزامهــا في تعزيــز التنميــة الاجتماعيــة 
والثقافيــة للإمــارة والوطــن، قدمــت مؤسســة القاســمي 
وقــد  الخيمــة.  رأس  إلى  الإجتماعيــة  اللقــاءات  سلســلة 
فعاليــات  عــشرة  الأولى  الســنة  في  السلســلة  شــملت 
ــا  ــرى مع ــارات الأخ ــة والإم ــن رأس الخيم ــاس م ــت الن جمع
لتكويــن عاقــات عــبر ثقافتهــا المتميــزة. وقــدم كل حــدث 
لأفــراد المجتمــع تجربــة تفاعليــة خاصــة بمصــادر التعليــم، 
ــي  ــة الت ــي، أو الثقاف ــادة، والطه ــة  والري ــوارد الفني والم
رأس  ســكان  يلتقــي  لســكانها.  الخيمــة  رأس  تقدمهــا 

الخيمــة مــن خلفيــات اجتماعيــة وعرقيــة متعــددة لتبــادل 
أو استكشــاف المصالــح المشــتركة في أحــداث مثــل:

رأس 	  في  القــرم  أشــجار  بــين  للجميــع  التجديــف 
لخيمــة ا

الطبخ الإيطالي للجميع في مطعم بيستو	 

افطار رمضان للجميع مع أسرة إماراتية	 

أمســية موســيقية مــع الفرقــة الموســيقية آكــت 	 
كونغــرس  أوف 

الأزياء للجميع مع إيمان وإلهام الفامرزي	 

كــما تنامــى الاهتــمام في سلســلة اللقــاءات الإجتماعيــة 
برعــة، فــإن هنــاك عــدة أحــداث لعــام 2014 هــي بالفعــل 
أهــالي رأس  تعريــف  وبواســطة  التخطيــط.  في مراحــل 
الخيمــة بالعمــق الثقــافي وتنــوع مجتمعهــم ، تواصــل 
لتنميــة  جديــدة  فــرص  تقديــم  القاســمي  مؤسســة 

شــخصية الفــرد والمجتمــع .

إحداث تأثير ملموس من خلال المشاركة والتوعية المجتمعية 
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الموسيقى التصميم الجرافي�

النحت تصميم المنسوجات التلوين

 الأفلامالرسمالتصوير

تصميم المجوهرات

مهرجان رأس الخيمة 
للفنون البصرية

جــزء لا يتجــزأ مــن رســالة مؤسســة القاســمي ألا وهــو 
المســاهمة في التنميــة الثقافيــة للإمــارة، وقــد أصبــح 
مهرجــان رأس الخيمــة الســنوي للفنــون البصريــة جــزءا 
عــام  مــارس  شــهر  في  الجهــد.  هــذا  مــن  ملحوظــا 
2013، تــم تأســيس مهرجــان الفنــون البصريــة لتحقيــق 
وخلــق  بالفــن  لاحتفــال  المجتمــع  أفــراد  بــين  التقــارب 
الإبداعيــة  القطاعــات  ودعــم  الثقــافي،  للتبــادل  فــرص 
ــم  ــم تصمي ــد، ت ــه التحدي ــى وج ــارة. وع ــة في الإم والفني

واعــمال  مواهــب  عــى  الضــوء  لتســليط  المهرجــان 
الفنانــين والموســيقيين، والمخرجــين المحليــين في إعــداد 
المجتمــع. وتحقيقــا لهــذه الغايــة، عــرض هــذا المهرجــان 
الســنوي الــروح الإبداعيــة للفنانــين الإماراتيــين والمغتربين 
ــياقات،  ــن الس ــة م ــة متنوع ــواء في مجموع ــد س ــى ح ع
بمــا في ذلــك الأفــام والموســيقى والتصويــر، و الرســم، 
والتلويــن، والتصميــم الجرافيــي، وتصميــم المجوهــرات، 
أســماء  يــلي  وفيــما  والنحــت.  المنســوجات،  وتصميــم 

الفائزيــن في مهرجــان 2013 حســب الفئــة أدنــاه :

الفنون: كامين بونيف، ديبرا جان، وفيكتور سيتالي	 

فكــري، 	  محمــد  المــري،  غانــم  محمــد  الأفــام: 

ســالم وجــمال 

التصويــر: امتيــاز قديــر، حميــد، شــاو لــو، وســاندرا 	 

ووســت

مهرجــان الفنــون البصريــة مفتــوح لجميــع طلبــات الفنانــين 
ممــن لديهــم اهتــمام في رأس الخيمــة، وبالتــالي فإنــه 
ــا.  ــوع مجتمعه ــس تن ــي تعك ــمولية الت ــن الش ــو م ــزرع ج ي
الــدول  مختلــف  ومــن  الإمــارات  مــن  النــاس  جعــل  كــما 
ــه  ــى وج ــان. وع ــاركة في المهرج ــة للمش ــون أولوي يعط
الخصــوص، تشــكر المؤسســة الســيد منصــور الفيــلي عــى 
الربيــع  2013. ومنــذ إنشــائه في  دعمــه لاحتفــال عــام 
ــون  ــنوي للفن ــة الس ــان رأس الخيم ــح مهرج ــاضي، أصب الم
البصريــة واحــدا مــن المناســبات الســنوية المرتقبــة بشــكل 

ــة. ــر في المنطق كب

إحداث تأثير ملموس من خلال المشاركة والتوعية المجتمعية 
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RAK Civil Services Department

RAK Correctional Facility

RAK Project Management Office

Ras Al-Khaimah Muncipality

NATIONAL MUSEUM OF RAS AL KAHAIMAH

Al Ghail Youth Center

الشركاء الآخرون الشركاء الحكوميون 

الشركاء المنظمون

الشركاء 
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وحيــث أن مؤسســة القاســمي تتطلــع قدمــا إلى عــام 
2014، فإنهــا تخطــط لمواصلــة تعزيــز البحــوث، وتنميــة 
القائمــة  المحــلي  المجتمــع  إشراك  وجهــود  القــدرات، 
لتقديــم خدمــة أفضــل لمجتمــع رأس الخيمــة. ويجــري 
وهــذه  الاســتراتيجية،  المشــاريع  مــن  عــدد  تنظيــم 
ــب  ــك تجري ــة وكذل ــج الحالي ــز البرام ــة و تعزي ــمل التنقي تش

: الجديــدة  والمشــاريع  الاســتراتيجيات 

البحوث
ذات 	  المقترحــات  مــن  مجموعــة  تعميــق  أجــل  مــن 

ــرب  ــي أع ــة الت ــودة والاســتجابة لاحتياجــات البحثي الج
المؤسســة  فــإن  المحليــة،  السياســة  صنــاع  عنهــا 
ــن  ــين الزائري ــتقطاب الباحث ــيع اس ــى توس ــتعمل ع س
ومنــح ســيد )تمويــل متواضــع(، خاصــة إذا كانــت تتعلــق 

ــة. ــة العام ــا الصح بقضاي

ــة  	  ــثر فعالي ــورة أك ــوث بص ــج البح ــشر نتائ ــل ن ــن أج وم
وتقاســم الأعــمال الجاريــة في المؤسســة، ســيتم 
ــب  ــا بتدري ــة و إكماله ــات الإعامي ــة للعاق ــع خط وض

الموظفــين المرتبطــين بهــا.

ــة 	  ــاريع البحثي ــن المش ــد م ــن العدي ــاء م ــيتم الانته س
فعاليــة  ذلــك  في  بمــا   ،  2014 عــام  في  الجاريــة 
أوضــاع  و  الإنجليزيــة،  اللغــة  تعليــم  في  المعلــم 
الإمــارات  دولــة  في  العــرب  المغتربــين  المدرســين 
في  الخــاص  والتعليــم  وقطــر،  المتحــدة  العربيــة 
عــدم وجــود الخيــار العــام، وهــي دراســة حالــة مــن 

العربيــة المتحــدة وقطــر. الإمــارات 

تنمية المواهب والقدرات
في حــين أن البرامــج المهنيــة وبرامــج تنميــة الطــاب 	 

آخــذة في النمــو، أصبحــت الحاجــة إلى زيــادة عــدد 
لهــذه  وتلبيــة  أيضــا.  الدراســية  الفصــول  قاعــات 
الحاجــة، ســوف يتــم  إنشــاء فصــول دراســية جديــدة 

للتعلــم النشــط في الطابــق الثالــث للمؤسســة. 

ســتضاف 	  المحليــين،  المربــين  احتياجــات  عــى  وردا 
أربــع دورات جديــدة للتطويــر المهنــي إلى قائمــة 
برامــج عــام 2014 المعروضــة. وتشــمل هــذه البرامــج 
دورة بعنــوان أساســيات القيــادة للمعلمــين،و برنامــج 
ــز  ــين للتركي ــية، ودورت ــادة المدرس ــوان القي ــد بعن واح
عــى الطــاب ذوي الاحتياجــات الخاصــة والاعتــماد 

ــوالي. ــى الت ع

المهنيــة 	  التنميــة  دورات  في  المشــاركة  أن  وبمــا 
في تزايــد، ســوف تقــوم المؤسســة بتطويــر وتنفيــذ 
للمعلــم  المهنــي  التطويــر  لــورش  تقييــم  خطــة 
لقيــاس أثرهــا، وتحديــد التغيــرات المحتملــة، ووضــع 

أهــداف للمســتقبل.

المتوفــرة 	  لتلــك  دورات  ثــاث  إضافــة  أيضــا  ســيتم 
مــشروع  خــال  مــن  الخيمــة  رأس  إصاحيــة  في 
ســجن المؤسســة، بمــا في ذلــك دورة تكنولوجيــا 
ــع  ــة، ودورة تجم ــة الإنجليزي ــات، ودورة اللغ المعلوم
ــتخدام  ــة اس ــة ومعرف ــمال التجاري ــاكاة الأع ــين مح ب

الالكــتروني. والتدريــب  الحاســوب، 
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بــين 	  المعلمــين  تبــادل  برنامــج  نجــاح  عــى  وردا 
فقــد   ،  2012-2011 عــام  وســوير  الخيمــة  رأس 
بــدأ الاســتعداد لــدورة برنامــج رأس الخيمــة لتبــادل 
المعلمــين القــادم. الجــزء الأول مــن التبــادل ينطــوي 
ــدارس  ــة إلى م ــن رأس الخيم ــين م ــارة تربوي ــى زي ع
في كــوالا لمبــور، في ماليزيــا في النصــف الثــاني 
مــن عــام 2014. وتشــمل خطــط الجــزء الثــاني مــن 
رأس  في  الماليزيــين  المربــين  اســتضافة  الــدورة 

.2015 عــام  في  الخيمــة 

للمســاعدة في تحديــد ألمــع الطــاب في الإمــارة، 	 
تتعــاون المؤسســة مــع مركــز جــون هوبكنــز للشــباب 
مــن  الأكاديميــة  قدراتهــم  لتقييــم  الموهوبــين 
الصفــوف 8 و 9 في المــدارس الحكوميــة في رأس 
ــل  ــدة عوام ــين ع ــر ب ــج بالنظ ــتكون النتائ ــة. وس الخيم
في دعــوة المشــاركين المحتملــين لانضــمام الى 

ــاب. ــة الط ــر لتنمي ــيخ صق ــج الش برنام

ســتطلق المؤسســة رســميا دورات اللغــة الإنجليزيــة 	 
للمجموعــة الافتتاحيــة المكونــة مــن 100 - 150 طالبــا 
مــن طــاب الصــف 10 الذيــن تــم اختيارهــم للمشــاركة 
في برنامــج الشــيخ صقــر لتنميــة الطــاب الــذي توســع 
رأس  في  الــدورات  هــذه  تقديــم  وســيتم  حديثــا. 
الخيمــة في مؤسســة القاســمي وكليــات التقنيــة 
العليــا، وكذلــك في مركــز شــباب الغيــل و مدرســة 

ــين. ــعم للبن ش

المشاركة المجتمعية 
والصلات الخارجية 

ــة 	  ــة في نهاي ــس العام ــب الأولي للمجال ــد التجري بع
العــام، تخطــط المؤسســة رســميا لإطــاق سلســلة 
ــكل  جديــدة  في عــام 2014 وتســتضيف حــدث واحــد ل
بحــث أو أحــد متلقــي منحــة ســيد. ويمكــن تنســيق 
الباحثــين  تبعــا لمصلحــة وماءمــة  إضافيــة  أحــداث 
وصانعــي السياســات ممــن يعملــون او يســافرون 

ــة المتحــدة.  عــبر الإمــارات العربي

مــن 	  المزيــد  نــشر  في  المؤسســة  اســتمرار  ومــع 
البحــوث، ســتعمل عــى زيــادة توســيع عــدد مــن 

العربيــة.  باللغــة  العمــل  وأوراق  السياســات 

ــن 	  ــي وردت م ــة الت ــل الإيجابي ــتنادا إلى ردود الفع اس
المجتمــع، تخطــط المؤسســة لتوســيع مهرجــان رأس 
الخيمــة للفنــون البصريــة 2014 لتشــمل ثاثــة أيــام 
مــن الفعاليــات، بمــا في ذلــك حفــل الافتتــاح ومعاينــة 
الاعــمال الفنيــة في منتجــع بانيــان تــري الــوادي، 
المتحــف  في  الكامــل  الفــن  معــرض  إلى  بالإضافــة 
ــة  ــام في غرف ــرض الأف ــة وع ــرأس الخيم ــي ل الوطن

ــارة. التج

التطلعات : خطط لعام 2014
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فريق المؤسسة
ــمو  ــب الس ــة صاح ــدون رؤي ــة ب ــن ممكن ــة لم تك ــع رأس الخيم ــا في مجتم ــة وأثره ــازات المؤسس إنج
الشــيخ ســعود بــن صقــر القاســمي – حفظــه اللــه -  والعمــل الجــاد مــن موظفيهــا المخلصــين 
وشركائهــا. في عــام 2013 كان مــن دواعــي سرور مؤسســة القاســمي أن ترحــب بأربعــة أعضــاء جــدد 
انضمــوا لفريقهــا حيــث توســعت وتعمقــت جهودهــا عــى جميــع الأصعــدة ســواء في البحــوث، 
وتنميــة القــدرات، وإشراك المجتمــع المحــلي. وبالإضافــة إلى ذلــك، لا يمكــن لــدورات التطوير المهني 
للمعلــم التــي ترعاهــا المؤسســة أن تنجــح دون المســاهمة الفعالــة للمدربــين ومســاعديهم. ونقول 
لجميــع الموظفــين، والباحثــين الزائريــن، والمتدربــين، وغرهــم مــن الأفــراد الذيــن اســتثمروا شــخصيا 

في رؤيــة المؤسســة وجاهــدوا مــن أجــل تحســين مســتقبل رأس الخيمــة: “شــكرا لكــم.”
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2013   2012

2,464,956  1,225,096

2,643,491  1,534,673

381,613   179,238

5,490,060  2,939,007

2,643,491 381,613 2,464,956

48% 7% 45%

البيانات المالية 

تكاليف البرامج والمشاريع

تكاليف الموظفين

مصاريف الإدراة

التفاصيل

تكاليف البرامج والمشاريع

تكاليف الموظفين

مصاريف الإدراة

إجمالي المصاريف

نبذة عن ميزانية 2013 )بالدرهم الإماراتي(

ملخص مصاريف 2013 )بالدرهم الإماراتي(





ص.ب : 12050، إمارة رأس الخيمة، الامارات العربية المتحدة
الهاتف: 2338060 7 971+، فاكس: 2338070 7 971+
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