Spaning #2:2020

Just nu skoljer en andra vag av Covid-19 in 6ver Europa och varldslaget
domineras av osakerhet. Under det senaste aret har hela sektorer pa kort
tid har skakats om i grunden och i manga fall har det uppstatt helt nya
forutsattningar for manga verksamheter. For manga bolag betyder det att
de behover hantera fler och mer betydande risker 4n nagonsin.

Narva har sammanfattat hur vi anser att man bast beskriver risker i sin nasta
arsredovisning, samt hur man kan utforma en riskrapportering som visar hur
man arbetar for att sakra sin affar for framtiden — och varfor riskhantering
inte bor vara en enskild o i beskrivhingen av bolaget.



Huvudfraga

Arhundradets
riskavsnitt?

Utover att vara en beskrivning av aret som
gatt har arsredovisningarna de senaste aren
blivit allt mer fokuserade pa att beskriva
framtiden - och framfor allt varfor den ar
sarskilt ljus for det aktuella bolaget.

Men nar den ndrmaste framtiden ar sa tydligt praglad
av osakerhet och dar riskerna blir mer komplexa och
har snabbare paverkan blir en trovardig beskrivning
om framtiden klart mer utmanande.

For att bygga fortroende behover bolagen visa hur
de hanterar risker innan de lagger ut texten for langt
framat. Riskrapporteringen ska visa pa medvetenhet

och hur man arbetar for att framtidssakra sin affars-
modell utifran de senaste omvarldshandelserna. Bolag
som lyckas val med detta kan bade ddmpa osdkerhe-
ten och bygga ett langsiktigt fortroende hos intres-
senter.

Covid-19 har varit ett uppvaknade for manga gallande
hur sarbara verksamheter ar for olika risker. Det se-
naste aret har ocksa varit ett bevis pa att i princip alla
ar en del av en global ekonomi, dar man ar beroende
av hur ovriga varlden hanterar situationen. Det kan
betyda att man maste bli snabbare pa att bade identi-
fiera framvaxande risker men ocksa pa att uppdatera
hur risker identifieras och styrs.

Fyra
spaningar



Fyra spaningar

Knyt ihop strategi och risk. Risk kommer overlag att ta mer plats i
arsredovisningarna. Med en fortsatt pagaende kris kommer bolagens
riskhantering att genomsyra rapportering kring aret som gatt och pragla
beskrivningen av framtiden. | strategibeskrivningen bor |asaren fa
information om hur strategin ar framtagen och pa vilket satt riskanalys
varit en del i utvecklandet av strategin. Genom att ha en tydlig koppling
mellan strategi och riskavsnitt i arsredovisningen, ges ldsaren insyn i
bolagets grad av medvetenhet infor framtida utmaningar, och med vilken
formaga bolaget kommer kunna tackla dem.

En naturlig del i hur verksamheten styrs. Under det senaste aret

har vi sett hur nya risker kan forandra hela sektorer i grunden, och
dessutom pa valdigt kort tid. Darfor blir det viktigare att bedomning
och rapportering av risker sker mer frekvent internt. Det blir aven ett
tecken for en extern publik att riskhantering ar en naturlig del i hur
verksamheten bedrivs. Genom att vara proaktiv med identifiering och
hantering av risker skyddar man bolagets affar.

Krangla inte till det. Vissa specifika risker kan vara komplicerade
att forklara. Genom att tillfora en matris eller andra former av
illustrationer, kan man oka pedagogiken och visa hur risker ar
kopplade till och beroende av varandra. For t ex bolag med kom-
plexa leverantorskedjor och tydligt globala affarer, kan det vara
svart att mala upp en helhetsbild endast genom text utan att tappa
ldsaren pa vagen.

Transparens ar ett tecken pa ett valskott bolag. De flesta bolag
valjer att beskriva sina risker i en tabell i arsredovisningen, men

det ar stora skillnader i vad som faktiskt rapporteras och graden

av transparens. Vanligast ar en kort beskrivning av risken, vilken
effekt den har pa affaren och det senaste arets utveckling. Genom
att addera beskrivningar kring mojligheter, hur risken ar kopplad

till strategin och vem i organisationen som bar ansvaret for den
specifika risken, kan ett riskavsnitt ge en helhetsbild av ett bolag dar
lasaren ser hur allting hanger ihop.
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Till sist

Riskbeskrivningen i en arsredovisning har aldrig varit viktigare an
nu, och ratt gjord visar den att bolaget aktivt minimerar de risker
som finns. Att koppla samman risk med omraden som strategi och

affarsutveckling ger en bild av ett aktivt och framsynt bolag med goda
forutsattningar for att hitta nya losningar i en tid av stor férandring.

Nu ar ett utmarkt tillfalle att ge mer utrymme for riskrapportering, visa
att ni har tydliga och anpassningsbara planer for framtiden
och att strategin ar risktalig — lycka till!

Om Narva

Narva ar en av de ledande
kommunikationsbyraerna i Norden
och har haft en stark utveckling
sedan starten 2000. Idag ar

vi en del av Ahead Group, den
storsta byraalliansen i Norden

och har cirka 60 medarbetare
som tillsammans skapar innovativ
kommunikation for vara kunder.

Vill du veta mer?

Vi vill garna prata mer med dig om hur vi kan hjalpa er
starka och positionera ert bolag genom att lyfta ratt
information i er kommunikation och arsredovisning.
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