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Saludo de
la Editora

D esde que Uruguay se convirtio en la primera
nacion en legalizar el consumo de cannabis
para adultos en 2014, sus vecinos en toda la region de
Ameérica Latina comenzaron a aceptar posibilidades
de reforma. Siete afios después, nos enteramos de
que los mercados médicos crecen mas lentamente
de lo previsto. Debido a los retrasos regulatorios, las
restricciones financieras y la curva de aprendizaje de
los sistemas de salud, el nimero de pacientes ha au-
mentado gradualmente. A fines de 2020, el registro
uruguayo de cannabis incluye a 70.000 usuarios. Del
mismo modo, los mercados médicos en Colombia 'y
PerU exhibieron una modesta tasa de crecimiento con

11.000y 16.000 respectivamente.

La produccion y comercializacion de la flor de THC
desempend un papel crucial en la consolidacion de
la industria nacional. EI modelo uruguayo demostro
que las empresas latinoamericanas pueden en-
contrar un nicho en el mercado europeo de flores
gracias a los esfuerzos concertados de las empresas
y los reguladores. Sin lugar a dudas, esta joven in-
dustria requiere un apoyo gubernamental constante.
A medida que evolucionan las percepciones publicas
y las preferencias de los consumidores, los regula-
dores y las empresas deben continuar colaborando

Giadha A. DeCarcer

Fundadora, Editora y Presidenta Ejecutiva
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para fortalecer sus mercados nacionales y encontrar
nuevas oportunidades en el extranjero.

En la actualidad, la region ofrece oportunidades
dnicas para nuevas empresas y empresarios. En los
proximos anos, esperamos un crecimiento en Co-
lombia, Perd y Ecuador, seguido por el surgimiento
de un fuerte sector del canamo en Argentina e in-
numerables nuevas iniciativas de politicas en toda
la region. Ademas, si el Senado mexicano aprueba
el proyecto de ley de uso para adultos durante el
periodo legislativo actual, América Latina saltara a
la vanguardia de la industria global.

Estas y otras ideas se pueden encontrar en nuestro
Informe Global de Cannabis: crecimientoy tenden-
cias hasta 2025. El informe abre camino abordando
los mercados legales e ilicitos en todo el mundo,
con especial atencion a las jurisdicciones que brin-
dan acceso legal a productos con alto contenido
de THC para uso médico o adulto. Confiamos en
que se beneficiara de este analisis basado en
hechos, imparcial y procesable, y de nuestro
compromiso inquebrantable de ayudarlo

a comprender mejor la industria del

cannabis y sus consumidores.
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Sobre

New Frontier Data

N ew Frontier Data es la principal

empresa de datos, inteligencia
de mercados y tecnologia especializada
en la industria global del cannabis. Of-
recemos soluciones que permiten a los
inversionistas, operadores, anunciantes,
empresas, investigadores y agencias
regulatorias evaluar, entender y partici-
par en la industria legal del cannabis. El
alcance global y la reputacion de New
Frontier Data se evidencian en sus re-
portes, investigaciones y citas en mas de
85 paises. Fundada en 2014, New Fron-
tier Data tiene su sede en Washington,
D.C.y cuenta con presencia en Europa,

América Latinay Africa.

Mision

Nuestra mision consiste en documentar
rigurosamente los avances regulatorios 'y
comerciales de la industria legal del can-
nabis. Mantenemos una posicion neutral
sobre los méritos de la legalizacion, re-
alizamos analisis empiricos, objetivos y
transparentes que nos permiten proyec-
tar los avances, tendencias, dinamicas y

oportunidades de la industria.
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Valores Fundamentales
= Honestidad
- Respeto

= Comprension

Vision
Ser la principal fuente de datos para la

industria mundial del cannabis.

Compromiso con Nuestros Clientes

New Frontier Data, es un proveedor confiable y sistematico
de inteligencia de mercados sobre la industria del cannabis.
Brindamos acceso unico a informacion comercial, regulato-
ria y estrategica debidamente verificada y lista para utilizar.
Nuestros productos le permiten a las empresas, personas y
organizaciones tener éxito en este industria tan rapiday dinam-
ica. Estamos comprometidos con estrictos protocolos para la
obtencion y analisis de datos y para el desarrollo de informes y
reportes. Protegemos la propiedad intelectual y las fuentes de
informacion mientras promovemos la transparencia y el rigor

en la informacion publica.

Para obtener mas informacion sobre

New Frontier Data, visite: NewFrontierData.com.
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Visualiza el Mercado
del Cannabis Como
Nunca Antes

TENDENCIAS MINORISTAS
COMPORTAMIENTO DEL CONSUMIDOR
DINAMICAS DE MERCADO

PRUEBA GRATIS

NewFrontierData.com/equio



IT"S CANNABIS.
IT'S WATER-SOLUBLE.
IT'S SORSE.

Leader in water-soluble emulsion technology
for infusing cannabinoids to beverages, food,

supplements, and personal care products.

MAKE YOUR PRODUCT BETTER. GO TO THE SoRSE.

@ Safe / Clean Label ® GMP

® Scalable ® Vegan

® No Cannabis Taste or Smell ® Gluten Free
® Up to 12 Months’ Stability ® Kosher

® Accurate Dosing ® All-Natural

s 6 Rs E sorsetech.com foodscience@sorsetech.com
@sorsetech 206.428.3795

TECHNOLOGY



B FTI Consulting’s
B Scrvices for the
Cannabis Industry
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Litigation Business Enhancement
B — Dispute Advisory Services — Accounting Advisory
— Intellectual Property Services
— Valuation — Business Performance and
Optimization
Regulatory

— Business Transformation,

— Anti-Money Laundering Turnaround &
— Compliance Restructuring Services
Risk — Transactions

— Tax Advisory

~ — Strategic Communication
& Public Relations

— Cybersecurity

Meet Our Experts

ELAINE CAREY

Managing Director
elaine.carey@fticonsulting.com
T:+1213452 6324 | Los Angeles

LINCOLN ECKHART

Managing Director
lincoln.eckhart@fticonsulting.com
T:+1503 974 5410 | Portland

EXPERTS WITH IMPACT ﬁ F T | | CANNABIS
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: TSR-g,r_ow'_s,céntral,ized temote power LED lighting
~=solutionis transforming cannabis production -
-maximizing yields and reducing operating costs

Advanced Horticulture
LED Lighting Solutions

At TSRgrow, we've decoupled all ballasts from our LED
grow lights, creating the first grow lights where ballast
heat will not affect the temperature of your grow room.
Powered by Remote Power Server technology, TSRgrow

ALL-IN-ONE
centralizes the lighting power system outside of the POWER,
MONITORING
grow room for simplified installation, maintenance and & CONTROL
LED LIGHTING

control for a TOTALgrow Solution™, and that's just the SOLUTION

beginning!

Let's Get Growing!

INDOOR - VERTICAL - GREENHOUSE

TOTALgrow™ Solution

(4) S B

TGHV Remote High Performance Real Time Environmental
Power Servers LED Lighting Monitoring & Control Monitoring
+ Eliminates Heat From Grow Room + Upto3umol/] + Record & Replicate Your Best Yields + Temp., Humidity, CO2, EC, pH, VPD
+ Highest Efficiency - 95% + Up to 3000pmol/s and 1000W + Power Monitoring, Management + Sustainable - Lowest Energy Usage -
+ 600/480 3-Phase Direct Power + No Local Ballasts and Control Maximize Yields
+ Compatible with Microgrid, Solar, + Greenhouse Lighting, Top Lighting + Historical Data Analytics + Demand Response
Battery Storage & Cogen Vertical Rack Lighting + Hit Your Targets Every Time + Micro-Climate Monitoring

TSRgrow - 60 Alhambra Road, Suite One, Warwick, Rl 02886 - info@tsrgrow.com - www.TSRgrow.com

2021 TSRgrow



Panorama
Latinoamericano

LA industria del cannabis reviste una importancia especial en

Latinoamérica. Las razones son contundentes: Uruguay fue
el primer pais en establecer un marco regulatorio robusto para garantizar
el acceso al cannabis a nivel nacional (Ley 19172 -2014) y la region ha
sido especialmente golpeada por las politicas prohibicionistas durante las
Ultimas cuatro décadas. Probablemente sin los esfuerzos de la adminis-
tracion de José (Pepe) Mujica, la industria global del cannabis no existiria
como la conocemos hoy. Gracias al éxito de las politicas charrias otros
paises de la region establecieron sus marcos regulatorios con diversos
enfoques: primero Colombia (2017) y Pera (2017), seguidos de Canada
(2018) y posteriormente Ecuador (2020). Actualmente, casi todos los
paises de la region cuentan con algin tipo de regulacion para el merca-
do medicinal o la estan desarrollando. En los proximos meses, a medida
que avance el mercado mexicano esperamos que la industria regional se
consolide. A continuacion, describimos las principales caracteristicas de

la industria del cannabis en Latinoamerica.

Oportunidades

Latinoamérica ofrece interesantes oportunidades comerciales. El po-
tencial del mercado Latino se puede estimar con base en el nimero
de consumidores adultos, la prevalencia de las patologias susceptibles a
manejo con cannabis, o el tamano del mercado adulto. Como se puede
observar en nuestro reporte global, para 2020 el mercado ilicito de la
region presento ventas por $12 mil millones USD, mientras que en el
mercado legal se observaron ventas por apenas $7,5 millones USD. Por
consiguiente, el mercado legal tiene un potencial de crecimiento de mas

de dos ordenes de magnitud.

NEWFRONTIERDATA.COM
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PANORAMA LATINOAMERICANO

Potencial

El potencial de la industria del cannabis en Latino-
ameérica se debe a una combinacion de factores.
Primero, los aprendizajes de los paises pioneros,
son un ejemplo para otros paises que buscan esta-
blecer un esquema regulatorio adecuado. Uruguay y
Colombia probaron con diferentes modelos regula-
torios, atrajeron inversion extranjera y desarrollaron
una gran capacidad productiva. Segundo, un creci-
ente apoyo del piblico que cada vez se aleja mas de
las politicas puramente prohibicionistas. Y tercero,
la demanda de pacientes y usuarios que requieren

acceso a productos de cannabis de calidad.

Avances

Las caracteristicas de cada mercado se describen
en detalle en la seccion de cada pais. Sin embargo,
algunos de los avances mas importantes incluyen:
Uruguay consolido un mercado local de uso adulto,
donde se vende flor de THC, bajo la supervision
del estado. EI modelo uruguayo, implementado por
el Instituto de Regulacion y Control del Cannabis
(IRCCA) logro quitarle un segmento del mercado a
los productores ilegales sin incrementar el consumo
entre los menores de edad. Asimismo, el pais austral
regulo exitosamente el autocultivo, los clubes y la
exportacion de flor de THC. Sin duda la region tiene
mucho que aprender de la experiencia uruguaya.

Colombia, por su parte, establecio una gran ca-

pacidad de cultivo y transformacion con estandares
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Para 2020 el mercado

ilicitodela regién presento

ventas por $12 mil millones

USD, mientras que en el
mercado legal se

observaron ventas por

apenas $7,5 millones USD.

internacionales y atrayendo alrededor de $450 mil-
lones de dolares. Algunas empresas establecieron
equipos de trabajo de excelente calidad y buscan
posicionarse como proveedores del mercado eu-
ropeo. Adicionalmente, el gobierno colombiano
recientemente aprobo la inclusion de las formulas
magistrales en el programa de seguridad social del
estado, lo que amplia el acceso a productos con
cannabis para personas de bajos ingresos. Al mismo
tiempo, observamos algunos problemas comple-
Jjos en la industria colombiana. En los Gltimos tres
anos el gobierno retraso el avance de la regulacion,
rechazo la exportacion de flor seca y fallo en el for-
talecimiento del mercado local. Esperamos que con
el nuevo decreto 811, publicado en Julio de 2021, la

industria recupere el impulso.

NEWFRONTIERDATA.COM
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PANORAMA LATINOAMERICANO

Desafios

Ahora, revisemos los principales desafios que pre-
vienen o retrasan la consolidacion de la industria
en Latinoameérica. El principal reto para los em-
presarios, pacientes y usuarios adultos consiste en
lograr el apoyo de las agencias del estado para reg-
ular adecuadamente la industria. En paises como
Brasil no se ha establecido un marco regulatorio y
en Chile el estado se opone, por razones descono-
cidas, decididamente a tomar medida para proteger
a los auto-cultivadores. Por tanto, el principal reto
para los paises de la region consiste en establecer
reglas claras para controlar los diferentes canales
de acceso y asi permitir el desarrollo de mercados

domeésticas funcionales.

Recomendaciones

En resumen, un mercado funcional requiere como
minimo los siguientes elementos. Normas claras
para regular el cultivo en casa para uso personal
(autocultivo), acceso a productos medicinales con
alto THC a un costo razonable con el ingreso del
pais o con cobertura del sistema de seguridad social.
Adicionalmente, en las jurisdicciones donde el con-
texto cultural lo permita, es conveniente desarrollar
un modelo que permita el uso adulto mediante
clubes o dispensarios. Con estos elementos sera
posible establecer mercados domésticos funcio-
nales economicamente productivo como los que

encontramos en Uruguay o en el estado de Cali-

fornia (USA).

NEWFRONTIERDATA.COM
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Panorama

Global

Acceso al Cannabis

Acceso legal a productos con Acceso legal a productos de Acceso legal a productos de alto
alto THC segiin la jurisdiccion alto de THC para uso adulto THC exclusivo para pacientes
Acceso limitado a productos . Sin acceso legal a productos 7 Mercado regulado

de bajo THC para pacientes con cannabis todavia sin ventas
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PANORAMA GLOBAL

Setenta paises han legalizado alguna forma de can-
nabis para uso medicinal de estos, 26 brindan a los
pacientes médicos acceso legal a productos con alto
contenido de THC. En todo el mundo Gnicamente
10 paises han legalizado el cannabis para uso adulto,
y 6 han adoptado un sistema de distribucion regula-
da. Las regulaciones del cannabis varian de acuerdo

alajurisdiccion.

Mientras algunos paises establecen reglas claras para
la conformacion del mercado, la distribucion minoris-
tay la tributacion de varios productos para uso adulto,

otros optan simplemente por la despenalizacion. En

Georgia y Sudafrica, por ejemplo, el autocultivo para
uso adulto esta permitido, pero no existe un marco

legal que permita la comercializacion.

Por otra parte, Espana y los Paises Bajos, han legal-
izado sus mercados de cannabis a traves de clubes,
asociaciones o empresas a las que se les permite
el consumo en un lugar especifico. Sin embargo,
la mayoria de los paises que cuentan con acceso a
cannabis con alto contenido de THC lo han hecho
mediante la adopcion de un marco para pacientes

medicos calificados.

Ventas Globales de Cannabis
$USD miles de millones

= Mercado llicito
B Mercado Medicinal Legal
B Uso Legal para Adultos

$445,3

0

$391,3

$36,6

$29,4
$23.7

2020 2021e 2022

16,6%

51,0
$42,0 $46,9 :

2023e 2024e 2025e

2020-2025 MERCADO LEGAL CAGR
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I PANORAMA GLOBAL

Nota: En un esfuerzo por orga- Nota: En este informe, el andlisis y la cuantificacion de la demanda

nizar los datos de los mercados legal global de cannabis, se enfoca en los mercados operativos en que se

legales New Frontier Data desar- permite el acceso a productos con alto contenido de THC. Se incluyen

rollo un indice de legalizacion. El
indice permite comparar paises
de acuerdo con el nivel de acceso
a productos de cannabis con alto
contenido de THC tanto para pa-

cientes como para uso adulto.

De los 70 paises que cuentan con
alguna legislacion sobre cannabis
apenas 30 cumplen con el requi-
sito de permitir la posesion o el uso
productos con alto contenido de
THC. En apenas 26 paises obser-
vamos ventas legales de productos
con alto contenido de THC.

los siguientes paises:

Mercados de uso Adulto
O

Canada

Guam

México

Paises Bajos

Islas Marianas del Norte

Estados Unidos**

Uruguay

Sudafrica®

Espana®

@ Mercados Medicinales

Australia

Canada

Chile*

Colombia

Republica Checa

Dinamarca

Finlandia

Francia*

Alemania

Guam

Israel

Italia

Jamaica

Luxemburgo

Malta

Paises Bajos

Islas Marianas del Norte

Noruega

Perd

Polonia

Portugal

Puerto Rico

Reino Unido

Estados Unidos

Islas Virgenes (EE. UU.)

*Acceso legal a cannabis con alto contenido de THC,

pero sin ventas en el mercado regulado.

** El acceso legal varia segin el estado.

NEWFRONTIERDATA.COM
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Estimaciones para el afio 2020. Los consumidores, el gasto y los precios
indicados son los totales de los mercados legales e ilegales combinados.

e * il

POBLACION CONSUMIDORES DE CANNABIS GASTO TOTAL EN CANNABIS
609,8 millones 16,4 millones $12,8 billones

TASA ANUAL DE CONSUMO PRECIO PROMEDIO POR GRAMO (Flor) PACIENTES DE CANNABIS MEDICINAL
3.5% $4,69 27.538"

Mexico

Ecuador

Brasil

Acceso Legal Alto-THC
para Uso de Adultos

Acceso Legal Alto-THC

Paraguay Solo para Pacientes Clinicos

Acceso Limitado Bajo-THC

para Pacientes Clinicos

Argentina .
No Hay Acceso Legal
Uruguay NIRRTy
o Hay Ventas |/
Reguladas en el Mercado //

*Pacientes registrados estimados al
segundo trimestre de 2021.
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AMERICA LATINA

Reconociendo el enorme potencial de la industria
regulada, las empresas de América Latina estan bus-
cando oportunidades para exportar a los mercados
maduros y fortalecer los mercados domésticos. Ob-
servamos algunos importantes avances en la region.
Uruguay, fue el primero en legalizar y regular un
programa nacional para el uso de adultos, y México

publico su reglamento para uso medicinal a principios

de 2021 despenalizando el autocultivo. En Colombia
y Per( se ha facilitado el acceso de los pacientes a
productos con alto contenido de THC mediante la
ampliacion de las clinicas privadas de cannabis. En
Chile, las tasas de consumo de cannabis son signifi-
cativamente mas altas que en la mayoria de los paises
de la region, y existe un amplio acceso al cannabis a

través del mercado no regulado de los clubes médicos.

Crecimiento de las ventas de Cannabis en Ameérica Latina
2020-2025e, en millones de dolares

= Mercado llicito
B Uso Legal Médico
B Uso Legal para Adultos

$15,5 mil millones

—0

&

$12,8 mil millones

$44,8
$39,5

$34,1
$5,4

$33,9

$28,9
$5,0

2023e 2024 2025e

NEWFRONTIERDATA.COM 15

$28,2
$18,3
$23,6
$4,5
2020 2021e 2022
[+
43,7%
2020-2025 MERCADO LEGAL CAGR
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POBLACION

129,1 millones

%

CONSUMIDORES DE CANNABIS

2,2 millones

GASTO TOTAL EN CANNABIS

$3 mil millones

TASA PROMEDIO DE CONSUMO ANUAL

Mexico

2.3%

$$

PRECIO PROMEDIO POR GRAMO (Flor)

$7,59

Estimaciones anuales para 2020.

Los consumidores, el gasto y los
precios indicados son los totales de los
mercados legales e ilicitos combinados.

A finales de junio, siguiendo un camino inusual y sinuoso, la
Suprema Corte de Justicia de México sento las bases para la
consolidacion de un mercado nacional de cannabis legal. Al
modificar la ley nacional de salud, el tribunal elimino la pro-
hibicion federal del consumo de cannabis para adultos. Ademas,
al utilizar sus facultades para modificar la ley de salud, el tri-

bunal presiono al poder ejecutivo para que liderara el debate

Crecimiento de las Ventas de = Mercado llicito (Alto)
Cannabis Legal en México = Mercado llicito (Bajo)
Potencial de ingresos legales del Ventas Legales
ano 1-4 del mercado de operaciones, (estimacion baja)
en miles de millones de dolares

B \Ventas Legales

(estimacion media)

B Ventas Legales

(estimacion alta)

$5.03 mil millones

$2.79 mil millones $4 ‘|O Il
.S mil millones
o— ve

$2.22 mil millones
$2,1

$1,5
$1,1

Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4

Nota: Estimaciones de Ventas llicitas para Ventas Domésticas Solamente

NEWFRONTIERDATA.COM
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AMERICA LATINA: MEXICO

nacional sobre la politica de cannabis. Dado que
la poblacion de México supera los 127 millones de
habitantes, si el gobierno finaliza las normas para
regular el cultivo domeéstico, las asociaciones y las
ventas comerciales, los legisladores mexicanos po-
drian crear el mayor mercado del mundo para el
cannabis en el uso de adulto. Al no haber ninguna
regulacion establecida, el mercado actual en México
es el del autocultivo domestico legal sin un merca-
do de distribucion regulado (similar al de Georgia'y

Sudafrica). Por lo tanto, no se incluye actualmente

entre los resimenes globales y regionales de New
Frontier Data sobre las ventas de cannabis con alto
contenido de THC que operan legalmente. Mien-
tras que el calendario para la implementacion de las
ventas legales es incierto y las regulaciones finales
no estan claras, el tamano y el crecimiento potencial
de un mercado de cannabis legal en México es con-
siderable - New Frontier estima que el pais podria
ver un potencial de 2,4 mil millones en ventas an-

uales de cannabis legal para el cuarto ano de ventas.

NEWFRONTIERDATA.COM
© New Frontier Data, Rervados Todos los Derechos.
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POBLACION

3,5 millones

%

CONSUMIDORES DE CANNABIS

420 mil

GASTO TOTAL EN CANNABIS

$127,5 millones

TASA PROMEDIO DE CONSUMO ANUAL

15,2%

$000

PRECIO PROMEDIO POR GRAMO (Flor)

$3,87

Estimaciones anuales para 2020.

Los consumidores, el gasto y los
precios indicados son los totales de los
mercados legales e ilicitos combinados.

Uruguay

La reforma del uso para adultos en Uruguay se promulgo en
2014, estableciendo las bases para el programa nacional. A
diferencia de muchos de los primeros esfuerzos de legalizacion
en los Estados Unidos, que fueron impulsados por iniciativas
de los votantes, la reforma de la politica de cannabis en Uru-
guay fue impulsada por el poder ejecutivo. La regulacion del
uso adulto se baso en tres objetivos: reducir la violencia aso-
ciada al trafico de drogas, generar desarrollo y promover la

salud publica.

Crecimiento de las Ventas B Uso Legal Médico
de Cannabis Legal en Uruguay B Uso Legal para Adultos
2020-2025e, en millones de dolares

$7,0

$5,8
$5,2
$4,7

$3,9

2020 2021e  2022¢ 2023e 2024e  2025e
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AMERICA LATINA: URUGUAY

El gobierno Uruguayo controla estrictamente el cul-
tivo, el procesamiento y la distribucion de cannabis
para uso adulto, y es el inico mercado conocido que
exige el registro de los consumidores para adquirir
productos de uso adulto. Las ventas de cannabis a
través de las farmacias llegaron a 1,600 kilogramos
en 2020, sin embargo, el mercado regulado ofrece
cantidades limitadas y menos variedades que el
mercado ilicito. El sistema de registro desmotiva,

en alguna medida, la participacion en este mercado.

Los clubes de Uruguay no cobran a los consum-
idores por el cannabis segin un modelo tipico de
venta minorista (es decir, los consumidores pagan
por el producto por peso), sino que los consumidores
pueden unirse a un club por el que pagan una cuota
de inscripcion y una membresia mensual para tener

acceso a un maximo de 40 gramos al mes.

NEWFRONTIERDATA.COM
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e

POBLACION

Chile

19,2 millones

7

CONSUMIDORES DE CANNABIS

2,5 millones

GASTO TOTAL EN CANNABIS

$2,1 mil millones

TASA PROMEDIO DE CONSUMO ANUAL

16,3%

S

PRECIO PROMEDIO POR GRAMO (Flor)

$4,54

Estimaciones anuales para 2020.

Los consumidores, el gasto y los
precios indicados son los totales de los
mercados legales e ilicitos combinados.

El cultivo de cannabis tiene una larga historia en Chile, y el pais
tiene la tasa de uso anual mas alta de América Latina. Aunque
actualmente no existe un marco regulatorio para el cannabis,
el pais inici6 ensayos clinicos con cannabis medicinal en 2014
y despenalizo el consumo personal y el cultivo domeéstico en
2015, lo que, dado el clima de la region, la riqueza de su suelo y
la gran tradicion agricola del cultivo de canamo, ha dado lugar a

un mercado prospero de equipos de autocultivo.

Crecimiento de las Ventas llicitas de Cannabis en Chile
2020-2025e, en miles de millones de délares

$2,5

2020  2021e  2022¢  2023¢  2024e  2025e
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AMERICA LATINA: CHILE

Acceso de los Pacientes

La ley en Chile estipula que si un médico certifi-
cado prescribe un tratamiento para un paciente, el
estado debe permitir el acceso seguro a los medica-
mentos prescritos, lo que lleva a un mercado gris de
dispensarios médicos que venden cannabis con alto
contenido de THC a pacientes con recetas validas -
a pesar de que el cannabis no es explicitamente legal
a nivel federal para su distribucion.

Aproximadamente 20,000’ chilenos han recibido
prescripciones de cannabis medicinal que les per-
miten comprar cannabis con alto contenido de THC
en mas de 500 dispensarios estimados en todo el
pais. Chile no cuenta con regulacion para produc-
tos comestibles, ni para la distribucion de flor, por
lo que en los estantes Gnicamente se consiguen ex-
tractos y productos registrados. El precio de la flor
en los mercados ilicitos es de $10 el gramo. Con
una poblacion de 2.5 millones de consumidores de
cannabis, el mercado de cannabis medicinal regula-
do esta lejos de satisfacer la demanda nacional por
lo que un gran nimero de consumidores compran

productos de cannabis en el mercado ilicito.

Mercado llicito

En los paises o jurisdicciones que legalizan o despe-
nalizan el consumo de cannabis y el autocultivo, pero
que no ofrecen vias claras para la distribucion mi-
norista regulada, se observa un gran crecimiento
del mercado ilicito. Incluso en las jurisdicciones que
legalizan el cannabis con planes explicitos para es-
tablecer mecanismos de distribucion, los retrasos
en la implementacion de las regulaciones favore-
cen el mercado ilicito. En Chile, la combinacion de
la historia del cultivo de canamo en el pas, |a alta
tasa de consumo de cannabis y el acceso al mer-
cado médico pseudo-legal facilitan el crecimiento
del mercado ilicito. Se estima que sélo una frac-
cion pequena de los consumidores participan en el
programa medicinal y obtiene productos con pre-
scripcion. El segmento regulado para uso medicinal
tiene grandes oportunidades de crecimiento si el
pais decide regular la distribucion de cannabis para

uso adultos en el futuro.

1. Se espera que una fraccion del nimero total estimado de recetas de pacientes esté inactiva
o adquiera parte o todo su cannabis en el mercado ilicito o autocultivo.

ﬁ\"
b
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POBLACION

Colombia

51 millones

7

CONSUMIDORES DE CANNABIS

1,5 millones

GASTO TOTAL EN CANNABIS

$709,7 millones

TASA PROMEDIO DE CONSUMO ANUAL

3,8%

S

PRECIO PROMEDIO POR GRAMO (Flor)

$2,66

+

PACIENTES CON CANNABIS MEDICINAL

11.382

Estimaciones anuales para 2020. Los
consumidores, el gasto y los precios
indicados son los totales de los mercados
legales e ilicitos combinados.

El recuento de pacientes es una
estimacion de os pacientes registrados
en el sequndo trimestre de 2021.

Colombia se esta posicionando como un proveedor y expor-
tador mundial de derivados del cannabis. Con bajos costos de
cultivo, condiciones ideales de crecimiento y experiencia en
cultivos certificados, se espera que Colombia produzca canna-
bis a una fraccion del costo de exportadores como Canada. Por
otra parte, el mercado local de productos medicinales ha reci-
bido poca atencion. Por esta razon empresas como Khiron Life
Sciences desarrollaron un canal de acceso propio, que ofrece
atencion médica especializada y distribuye productos magis-
trales con alto contenido de THC para los pacientes de todo
el pais y de algunos paises vecinos la region. Khiron cuenta con
una clinica propia llamada Zerenia y con nueve centros de venta
al publico Colombiano y tiene la intencion de abrir nuevos cen-
tros de distribucion en otros paises de América Latina que han
permitido el acceso al alto contenido de THC a los pacientes
médicos, pero que ain no han establecido ningln programa

estructurado con acceso a productos regulados.

Crecimiento de las Ventas de Cannabis
Medicinal Legal en Colombia
2020-2025e, en millones de dolares

$13,2

$8,8

$3,5

2020 2021e  2022¢ 2023e 2024e  2025e
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POBLACION

33 millones

7

CONSUMIDORES DE CANNABIS

425 millones

GASTO TOTAL EN CANNABIS

$308,6 millones

TASA PROMEDIO DE CONSUMO ANUAL

1,7%

S

PRECIO PROMEDIO POR GRAMO (Flor)

$4,09

+

PACIENTES CON CANNABIS MEDICINAL

16.156

Estimaciones anuales para 2020. Los
consumidores, el gasto y los precios
indicados son los totales de los mercados
legales e ilicitos combinados.

El recuento de pacientes es una
estimacion de os pacientes registrados
en el sequndo trimestre de 2021.

Peru

Per legalizo el cannabis medicinal en octubre de 2017 medi-
ante su Ley 30681. Estaley ordena la creacion de un sistema de
registro dentro del Ministerio de Salud y permite la produccion,
importacion y comercializacion de cannabis con fines médicos
y cientificos. Sin embargo, la disponibilida de productos con alto
THC ha sido muy limitada. Hasta fines de 2020, los pacientes

tenian acceso principalmente a productos de CBD.

Crecimiento de las Ventas de Cannabis
Medicinal Legal en Perd
2020-2025e, en millones de dolares

$14,4

$12,9
$11,4

$9,8 I

$4,8

$0,0

2020 2021e 2022e 2023e 2024e  2025e
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AMERICA LATINA: PERU

ductos de CBD en las farmacias impulso el registro

Tras una serie de desabastecimientos de productos

hasta 2019, y es probable que la participacion y los

farmaceuticos y de CBD en las farmacias en 2020,

volimenes de importacion aumenten significativa-

los pacientes calificados tuvieron por primera vez

mente durante el proximo ano a medida que mejore el

acceso a productos con alto contenido de THC en

acceso a los productos con alto contenido de THC a

Junio de 2021, a traves de clinicas especializadas en

través de la aparicion de nuevas clinicas especializadas.

cannabis. Al principio del programa, el acceso a pro-

Pacientes de Cannabis Medicinal Registrados en Perd

15.270
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Caribe

Estimaciones anuales para 2020. Los consumidores, el gasto y los precios
indicados son los totales de los mercados legales e ilicitos combinados.

e

POBLACION

7

CONSUMIDORES DE CANNABIS

43,1 millones

TASA ANUAL DE CONSUMO

1,3 millones

§$

PRECIO PROMEDIO POR GRAMO (Flor)

3,8%

Islas
Caiman

B

Jamaica

Acceso Legal al THC Alto solo

para Pacientes Clinicos

Acceso Limitado a THC Bajo

para Pacientes Clinicos

. Sin Acceso Legal

$8,29

*Estimacion de pacientes registrados a partir del sequndo trimestre de 2021.

ﬁ\v
7

GASTO TOTAL EN CANNABIS

$1,6 mil millones

+

PACIENTES DE CANNABIS MEDICINAL

129.436"

Islas Bermudas

Islas Virgenes  ,

de EE.U ’

U
v

)
‘

San Vicente y
las Granadinas

Barbados
.

4

B
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ANALISIS REGIONAL: CARIBE

El nGmero de consumidores en el Caribe es com- aprovechado desde la década de 1970. Aunque
parativamente pequeno en términos globales, el mercado interno es relativamente pequeno, el
pero la region tiene varias ventajas. Conocida potencial de produccion de las exportaciones (y
como una de las regiones mas fértiles del mundo, la demanda del mercado turistico) es extrema-
el Caribe tiene una rica historia agricola y un damente atractivo en el contexto del futuro
bajo costo de produccion que los fabricantes han comercio mundial de cannabis.

Crecimiento de las Ventas de Cannabis en el Caribe = Mercado llicito
2020-2025e, en millones de dolares B Uso Legal Médico

$1,4 mil millones $1,6 mil millones

O O

$326,6

309,8

$275,7 $292,9 e
9

$250,0

$158,2

2020 2021e 2022e 2023e 2024 2025e

15,6%

2020-2025 MERCADO LEGAL CAGR

S NEWFRONTIERDATA.COM
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Jamaica

|i||i||i| A pesar de una larga historia de uso terapéuticos y con fines

religiosos, el cannabis siguio siendo ilegal en Jamaica hasta me-

POBLACION diados de 2015, cuando el pais aprobo una enmienda a su ley
3 millones de drogas y despenalizo la posesion para uso personal. En virtud

de esta ley, la posesion de hasta 2 onzas de cannabis se consid-
* era ahora una infraccion leve y conlleva una multa, pero ya no

se considera delito.
CONSUMIDORES DE CANNABIS

408 mil 2020-2025e, en millones de dolares

GASTO TOTAL EN CANNABIS

$282,4 millones

TASA PROMEDIO DE CONSUMO ANUAL

18,0%

S

PRECIO PROMEDIO POR GRAMO (Flor)

Crecimiento de las Ventas de Cannabis Legal en Jamaica
2020-2025e, en millones de dolares

$47,8

$28,6

$34,7
$373
$21,3
PACIENTES CON CANNABIS MEDICINAL $12,7
10.812
Estimaciones anuales para 2020. Los

consumidores, el gasto y los precios 2020 2021e 2022 2023e 2024 2025e
indicados son los totales de los mercados
legales e ilicitos combinados.

El recuento de pacientes es una
estimacion de los pacientes registrados
en el sequndo trimestre de 2021. NEWFRONTIERDATA.COM
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CARIBE: JAMAICA

Los adultos rastafaris de la isla ahora pueden con-
sumir cannabis libremente con fines sacramentales,
lo que convierte a Jamaica en uno de los Gnicos
paises que legaliza el consumo de cannabis con
fines religiosos. Los ciudadanos jamaiquinos también
pueden cultivar hasta cinco plantas de cannabis para
uso personal, y se ha legalizado el consumo en lo-
cales con licenciay en residencias privadas (aunque

el consumo en publico sigue estando prohibido).

La enmienda tambien permitio el desarrollo de una
industria legal de cannabis medicinal para atender
a los turistas que viajan con prescripciones de can-
nabis medicinal. Los primeros dispensarios médicos
abrieron en 2018; desde entonces, el pais ha autor-
izado a 29 cultivadores y ha emitido 73 licencias para
eltransporte, venta minorista y el procesamiento de

cannabis medicinal.

Acceso al Mercado Médico

Mientras que la mayoria de los proveedores de
atencion médica en otros paises con regulacion
para cannabis medicinal solo recetan cannabis para
enfermedades graves que ponen en peligro la vida o
para la epilepsia resistente a los medicamentos, los
médicos jamaicanos han mostrado su disposicion a
recetar cannabis medicinal para afecciones menos
severas, como la ansiedad, el insomnio, el dolor
cronico o las nauseas. El enfoque mas liberal de
la calificacion de los pacientes ha abierto una via
de crecimiento del mercado a traves de la partici-

pacion de los turistas.

Los jamaiquinos pueden cultivar legalmente el
cannabis en casa, y el amplio acceso a la flor de
cannabis a precios bajos ha facilitado la partici-
pacion de los pacientes nacionales en el mercado
regulado, la historia de cultivo y uso en el pais tam-
bien ha facilitado este proceso. El mercado ilicito
de cannabis en Jamaica, aunque abundante, es
comparativamente menos fuerte que el mercado

regulado.

Canna-Turismo

En los pocos paises vy jurisdicciones que han le-
galizado el cannabis para uso médico y ofrecen
reciprocidad -permitiendo a los pacientes de canna-
bis de otros paises o estados acceder a su mercado
legal local mientras estan de visita- casi todos exigen
que esos pacientes hayan obtenido sus tarjetas en
sus mercados de origen antes de visitarlos. Jamaica,
sin embargo, ha abordado el mercado del canna-tur-
ismo de forma diferente, con algunos dispensarios
que ofrecen médicos de planta a los pacientes (por
una pequena cuota) con una receta para comprar

en los dispensarios legales de cannabis medicinal.

Escasez de Productos
Reportada por los Turistas

En 2020, las fuertes lluvias v las restricciones rela-
cionadas con la pandemia afectaron a los agricultores,
lo que dio lugar a la escasez de productos reportada
por los turistas que visitan la isla y que buscan acced-
er a los productos legales a traves de los dispensarios
médicos, aunque el gobierno no ha reportado prob-

lemas de distribucion de forma oficial.
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POBLACION

3,1 millones

7

CONSUMIDORES DE CANNABIS

172 mil

GASTO TOTAL EN CANNABIS

$229,0 millones

TASA PROMEDIO DE CONSUMO ANUAL

6,6%

S

PRECIO PROMEDIO POR GRAMO (Flor)

$5,54

+

PACIENTES CON CANNABIS MEDICINAL

118.625

Estimaciones anuales para 2020. Los
consumidores, el gasto y los precios
indicados son los totales de los mercados
legales e ilicitos combinados.

El recuento de pacientes es una
estimacion de os pacientes registrados
en el sequndo trimestre de 2021.

Puerto Rico

El uso medicinal del cannabis es legal en Puerto Rico desde
2015, y las primeras ventas se realizaron en 2017/. Inicialmente
el marco regulatorio fue muy restrictivo, pero desde entonces
se ha ampliado. La lista actual de padecimientos aceptados es
amplia, e incluye patologias con altos indices de participacion
de pacientes asociados, como la ansiedad, el dolor cronico, las
migranas o la depresion, y la isla ofrece reciprocidad médica a
los pacientes de cannabis medicinal con tarjeta de otras juris-
dicciones, una medida que ha impulsado las ventas en una isla
con una gran afluencia de dolares del turismo procedentes de
los Estados Unidos. Las formas de los productos también se
han ampliado desde los primeros dias del programa. Al princip-
i0, estaba prohibido fumar y sélo se permitian capsulas, tinturas
o productos topicos, con una excepcion para la inhalacion/va-
porizacion de la flor. Ahora, todas las formas de productos de
cannabis se encuentran en los dispensarios médicos de toda la
isla, proporcionando a los puertorriquenos y a los turistas medi-

cos una amplia variedad de opciones para elegir.

Crecimiento de las Ventas de Cannabis Legal en Puerto Rico
2020-2025e, en millones de dolares

$267,4

$277,0
$246,8 g32273

$228.,6
$145,5

2020 2021e  2022¢ 2023e 2024e  2025e
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POBLACION

106 mil

7

CONSUMIDORES DE CANNABIS

3 mil

GASTO TOTAL EN CANNABIS

$3,7 millones

TASA PROMEDIO DE CONSUMO ANUAL

3,8%

PRECIO PROMEDIO POR GRAMO (Flor)

$6,29

Estimaciones anuales para 2020. Los
consumidores, el gasto y los precios
indicados son los totales de los mercados
legales e ilicitos combinados.

Islas Virgenes de
los Estados Unidos

El cannabis fue legalizado para uso médico en las Islas Virgenes
delos Estados Unidos en 2018, y el marco regulatorio adoptado
incluye amplias disposiciones para los pacientes, la concesion de

licencias y el cultivo domeéstico.

Mercado Médico

Una vez funcionando, se espera que la tasa de participacion en
el mercado médico legal sea alta. Lalista de condiciones médicas
aceptadas que califican incluye el dolor cronico y el TEPT, v laisla
tiene una alta concentracion de residentes en los Estados Unidos

(donde el uso de cannabis medicinal es ampliamente aceptado).

Crecimiento de las Ventas de Cannabis Legal
en Islas Virgenes de Estados Unidos
2020-2025e, en millones de dolares

$0,8

$0,3

$0,0 $0,0

2020 2021e 2022e 2023e 2024e  2025e
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CARIBE: ISLAS VIRGENES DE LOS ESTADOS UNIDOS

LISTA CQMPLETA DE AFECCIONES
QUE REUNEN LOS REQUISITOS
® Enfermedad de Alzheimer

® [sclerosis lateral amiotrofica (ELA)
o enfermedad de Lou Gehrig

® Artritis

e Autismo

e Caquexia o sindrome de desgaste

o Cancer

e Dolor cronico o intenso

® Enfermedad de Crohn

® Diabetes

o Glaucoma

® Hepatitis C

e VIH/SIDA

® Enfermedad de Huntington

® [Csclerosis mltiple (EM)

e Neuropatia

® Trastorno por consumo de opiaceos
® Enfermedad de Parkinson

® Trastorno de estrés postraumatico (TEPT)
o Convulsiones

e Nauseas graves

® Enfermedad terminal

® |esion cerebral traumatica

o Colitis ulcerosa

Cadena de Suministro

Las normas de concesion de licencias para los cul-
tivadores de cannabis en las Islas Virgenes de los
Estados Unidos tendran diferentes niveles, segin la
cantidad de plantas. Las cantidades de los niveles de

cultivo se especiﬁcaron como:

LIMITES DE LA TASA DE
SOLICITUD DE LICENCIA:

Limite de EOStO _dedla Costo para un
Nivel ndmero de icencia de Agricultor con
Nuevo g ]
Plantas Agricul Licencia Existente
gricultor
1 100 $1.000 $500
2 500 $2.500 $2.000
3 1.000 $5.000 $4.500
Nota: Estos son los recuentos totales de plantas
que puede tener una operacion de cultivo, tanto de
plantas de cannabis en floracién como sin floracion.

1) Licencias de Cultivo
2) Licencia de dispensario: $5.000

3) Licencia de Fabricante de Productos

de Cannabis: $5.000
4) Licencia de Investigacion y Desarrollo: $1.000
5) Certificado de Vendedor Autorizado: $1.000

Los cultivadores solo pueden vender productos a las
instalaciones de procesamiento o a los dispensarios,
y a diferencia de algunos mercados de cultivo col-
ectivo/casero, los cultivadores no pueden vender a
los pacientes directamente. La Ley de Atencion al
Paciente de Cannabis Medicinal (IMCPCA) grava
la venta de productos de los cultivadores a los dis-
pensarios e instalaciones de procesamiento con un

10% de sus precios de venta por libra.
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Lecciones

Aprendidas

Dado que los consumidores de la region
gastan $12,8 mil millones de dolares
por ano, el cannabis representa un
mercado de importancia mundial.

A pesar de que el tamano del mercado Latino-
americano es considerable, la mayor parte de las
ventas de productos de cannabis todavia ocur-
ren en mercados ilicitos o no regulados donde
el principal producto es flor seca. Por esta razon
numerosos paises vienen buscando flexibilizar sus
marcos regulatorios para facilitar la transicion de

los consumidores a los mercados regulados.

Los 16,4 millones de consumidores

y la creciente aceptacion social

indican que el segmento del cannabis
tiene un potencial considerable.

Las investigaciones sobre los patrones de consumo
llevadas a cabo por New Frontier Data indican que
los consumidores del cannabis se ubican en diver-
sos grupos demograficos y socioeconomicos. Los
consumidores representan una seccion transver-
sal y diversa de la sociedad que estan interesada
en diversos productos, experiencias y marcas que

todavia no se comprenden bien. En consecuencia,

ﬁ\"
b

esperamos observar innovaciones en el desarrollo de
productos en los mercados mas maduros seguidos
de su difusion a diferentes mercados tanto regulados

como no regulados.

Numerosos paises de la region han
establecido algin marco regulatorio
para el cannabis. Sin embargo, la
mayoria de los marcos regulatorios son
todavia demasiado restrictivos para ser
considerados mercados funcionales.

Unicamente cuatro paises de la region cuentan
con canales de acceso a productos con alto THC:
Colombia y PerG (mercado medicinal), Chile uso
medicinal especial con autorizacion especial y
Uruguay que continue siendo el Gnico pais de la
region que tiene un mercado doméstico consol-
idado. Desafortunadamente, las restricciones a
los productos con THC han retrasado el avance
del mercado regional. Sin embargo, a medida que
se desarrolle la capacidad productiva y crezca la
participacion de los consumidores, estos paises
pioneros jugaran un papel preponderan en la

economia global del cannabis.
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LECCIONES APRENDIDAS

Con un creciente nimero de pacientes
registrados en programas medicos, se
espera que el mercado medicinal se
consolide rapidamente en Peri y
Colombia, seguido de otros paises

de la region. Aunque la limitada
experiencia de los doctores sobre los
usos terapéuticos de los cannabinoides
todavia ralentiza el crecimiento

de estos mercados.

La creciente evidencia cientifica indica que el can-
nabis presenta un gran nimero de aplicaciones
terapéuticas gracias a sus efectos sobre diversos pro-
cesos fisiologicos. Sin embargo, la educacion médica
tradicional todavia no incluye protocolos de trata-
miento con cannabis. Por consiguiente, son pocos los
doctores que saben como utilizar el cannabis en sus
estrategias terapéuticas lo que retrasa el acceso de los
pacientes. Hasta la fecha, el avance de los programas
medicinales se debe a médicos o investigadores que
han dedicado especial atencion a las propiedades del
cannabis o a pacientes que buscaron activamente
alternativas para el manejo de patologias complejas.
En el futuro la educacion médica sera fundamental
para que el cannabis se incorpore eficazmente en el
abanico de opciones terapéuticas y se consoliden los
mercados de uso medicinal.

La rapida expansion de la capacidad

de produccion en los mercados
enfocados en la exportacion de
materias primas esta provocando
asimetrias en las cadenas de suministros
y una sobre oferta de productos.

Europa constituye el mercado medicinal de mayor
tamano. Hasta el momento, ningln pais europeo
cuenta con suficiente capacidad de produccion
nacional para satisfacer la demanda proyectada.
Reconociendo esta oportunidad, cultivadores ca-
nadienses, latinoamericanos y africanos buscan
establecerse como proveedores del mercado eu-
ropeo siguiendo la ruta trazada por algunas empresas
basadas en Uruguay. Sin embargo, el aumento en
la capacidad productiva ocurre con una velocidad
mucho mayor a la del crecimiento del uso medic-
inal por lo que observamos una gran oferta de flor
y extractos y una demanda que crece lentamente.
Es muy probable que el exceso de inventario con-
duzca conducira a fuertes caidas de precios, menor
rentabilidad y fuerte competencia hasta que el mer-
cado madure. Se espera que la demanda europea de
productos no aumente rapidamente hasta que no se

consoliden los mercados de uso adulto.
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En conclusion, la nueva industria
cannabis es un fenomeno global
que ofrece grandes oportunidades.
Las dificultades regulatorias, los
problemas con las cadenas de
suministro y potenciales tendencias
disruptivas constituyen riesgos para
los inversionistas que deben ser
evaluados cuidadosamente y que
probablemente retrasaran el tiempo
de llegada al mercado.

El rapido crecimiento observado en los merca-
dos legales de América del Norte refleja de forma
contundente el potencial del mercado del cannabis
luego de la regulacion del cannabis, particularmente

para uso adulto. Sin embargo, debido ala corta edad

de los mercados legales, las a veces complejas reg-
ulaciones y las particularidades de la cadena de
suministro del cannabis, posicionarse en la industria
del cannabis constituye un esfuerzo operativo, reg-

ulatorio y economico.

Los inversionistas y emprendedores deben preparase
para un dificil y largo camino hacia la rentabilidad,
pero aquellos que conozcan sus mercados, ejecuten
eficaz y pacientemente y sepan diferenciarse es-

taran bien posicionados para el futuro.
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e AMEM

Autocultivo Medicinal en México

Autocultivo Medicinal en México (AMEM) es una organizacion de la sociedad civil
dedicada a facilitar el acceso al cannabis con un enfoque de justicia social.

AMEM se enfoca en educar y acompafar a pacientes y profesionales de la salud
interesados en las propiedades terapéuticas del cannabis.

Asimismo AMEM participa activamente en los procesos regulatorios para el cannabis en
México. Buscamos que la regulacion sea incluyente, sustentable y participativa.

DEMOCRATIZAR EL ACCESO DEL CANNABIS

Autocultivo Acompanante Cannabico Eventos y Talleres Publicaciones
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