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▪ Digitalisering som fundament
Hvor er vi som branche, udfordringer og muligheder?

▪ Digital transformation i byggebranchen
Hvordan udnytter vi potentialet?

▪ ‘Aarsleff tanker’
Med konkrete eksempler på tilgange & erfaringer

▪ Afrunding
BIM/VDC som isbryder for mere end forbedret digitalt samarbejde?

Tanker om digitalisering i byggebranchen

Chef for digital forretningsudvikling 

Jens VG Poulsen, Aarsleff
jvp@aarsleff.com          linkedin.com/in/jensvgpoulsen
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Er digitalisering fundamentet for 

fremtidens byggeri?
Hvor er vi som branche, udfordringer og muligheder?
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▪ Kundefokus, kvalitet, faglig professionalisme & fælles værdiskabelse
… er naturligvis en forudsætning for at etablere et fremadskuende digitalt forretningsfundament

▪ Men som branche står vi over for nogle udfordringer og muligheder
… som nødvendiggør et digitalt fundament for en fremtidig sund & bæredygtig forretning

Digitalisering som fundament
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Udfordringer
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Byggeriets udfordringer
- med fokus på de digitale & teknologiske indsatsområder

Kilde: Molio Contech lab rapport; https://molio.dk/media/bvsbw52f/contech_litteraturreview.pdf
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Digitale & teknologiske

muligheder
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Digitale & teknologiske muligheder
- udvalgte

Robotter, droner, laser scan…

Flerdimensionelle digitale modeller, BIM, VDC

3D print

Big Data, Internet of Things, Workflow, Digitale Platforme

Virtual & augmented Reality

Kunstig intelligens. AI, ML, RPA
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Udvalgte

forretningsmuligheder
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Udvalgte forretningsmuligheder
- med globale perspektiver & relevant digital understøttelse

VI HAR BRUG FOR AT OMBYGGE 
VORES INFRASTRUKTUR 

90% AF EJENDOMSUDVIKLINGEN 
BASERES PÅ FLEKSIBEL GENBRUG

3 MIA. MENNESKER HAR BRUG FOR 
LAV-BUDGET HJEM I 2030

NYE BYGGEMATERIALER

Hendrik Marius Jonkers – self healing bio-concrete

Flerdimensionelle modeller; BIM, VDC 3D printBig Data, IoT, Workflow, Platforme Virtual & augmented Reality Kunstig intelligens. RPA, ML, AI Robotter, droner, laser scan…

EFTERSPØRGELSE PÅ BÆREDYGTIGE 
CO2 NEUTRALE LØSNINGER I 2050

VI HAR BRUG FOR AT OMBYGGE 
VORES ENERGI SEKTOR
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Digital transformation i byggebranchen
Hvordan udnytter vi potentialet?
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Digital modenhed & transformation

Kilde: Molio Contech rapport; https://molio.dk/media/bvsbw52f/contech_litteraturreview.pdf

• Teknologierne er klar, men bliver kun brugt i begrænset omfang … hvorfor?
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Digital modenhed & transformation

Forretningsmæssig
værdiskabelse

Virksomhederne Bygge & anlægsbranchen

Der er et klart behov for øget branchesamarbejde om f.eks.:
• Fælles standarder for levering af produktdata

• Fælles standarder for modeller eller værktøjer, som kan binde 

data sammen i de virtuelle bygningsmodeller.

• Fælles standarder og modeller for fastlæggelse af CO2 aftryk

• Fælles standarder for dokumentation af CO2 aftryk

• Digitalisering af arbejdsprocesser på tværs af værdikæder

• Forbedrede digitale samarbejdsmodeller

• Nedbrydning af historisk silotankegang på tværs af fag og roller

• Nye modeller til håndtering af optimeret livscyklus

Medarbejdere med kompetencer…

…skal efterspørge digitale 
værktøjer og ny teknologi 

således der investeres heri…

...for at øge anvendelsen og 
opbygge flere erfaringer …
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Aarsleff tanker
Med konkrete eksempler på tilgange & erfaringer
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Prioriteret fokusområde i koncernledelsen

Ebbe Malte Iversen, januar 2020

”Bedre samarbejde & øget lønsomhed”

CEO, Jesper Kristian Jacobsen, maj 2019

”Digitalt DNA & agilitet”

Andreas Lundby, november 2019

”Teknologisk udskillelsesløb -> fordele”

Hvorfor er digitalisering vigtig for Aarsleff?
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Forstå digitalisering

• Hvilke forandringer er der på vej?

• Hvilke nye forventninger stilles der til os fra vores omgivelser? 
- øget værdi, effektivitet eller innovative løsninger?

”Farten skal markant op på den digitale udvikling”

1. Digital transformation er lig med business transformation

… ikke et sideprojekt men en første prioritet

2. Vi prioriterer de områder hvor digitalisering skaber mest forretningsværdi

…via målrettet idemodning og trinvise test af digitale teknologier leder vi efter de områder, 

som kan skabe mest mulig værdi på tværs af virksomhedens værdikæde

3. Inden for disse potentialer igangsætter vi ‘fyrtårnsprojekter’

…meget konkret og operationelt … med ejerskab & sponsorship i topledelsen

4. Vi engagerer medarbejderbasen & forretningsledelserne

… de skal engageres, mobiliseres og lære at arbejde med nye digitale teknologier

5. Vi har kundefokus og skal øge vores videns- & partnernetværk

Klima & bæredygtighed

Nye forretningsmodeller Smart Construction
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Fremtidens klimavenlige byggeplads
2030 klimamål og stort fokus på forurening fra bynære byggepladser gør det 

nødvendigt at kigge på grøn omstilling i bygge- og anlægsbranchen. 

Et nyt projekt med Teknologisk Institut og Per Aarsleff  A/S i spidsen, kaldet 

Fremtidens grønne byggeplads skal i løbet af de næste tre år undersøge 

effekten af forskellige tiltag. 

Projektet er støttet af Miljøstyrelsens MUDP-program og er et fyrtårnsprojekt.

▪ Per Aarsleff A/S

▪ Airlabs Denmark

▪ Alumichem A/S

▪ Purefi A/S

▪ Katzenmark

▪ DCE - Nationalt Center for Miljø og Energi, Aarhus Universitet

▪ Aarhus Universitet - Engineering

▪ Volvo Entreprenørmaskiner

▪ Teknologisk Institut (projektleder)

Flerdimensionelle modeller; BIM, VDC 3D printBig Data, IoT, Workflow, Platforme Virtual & augmented Reality Kunstig intelligens. RPA, ML, AI Robotter, droner, laser scan…
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Aarsleff ‘digitale aktiviteter’ & erfaringer

Flerdimensionelle modeller; BIM, VDC 3D printBig Data, IoT, Workflow, Platforme Virtual & augmented Reality Kunstig intelligens. RPA, ML, AI Robotter, droner, laser scan…
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Aarsleff ‘digitale aktiviteter’ & erfaringer

Flerdimensionelle modeller; BIM 3D print, model & udførelseBig Data, IoT, Workflow, Platforme Virtual & augmented Reality Kunstig intelligens. RPA, ML, AI Robotter, droner, laser scan…

• I drift på mange projekter
• Testaktiviteter, 4/5-D

• I drift på flere områder
• Innovationsaktiviteter

• I drift, droner, laser scan
• Begrænset test af robotter

• I drift, RPA
• Innovationsaktiviteter

• I drift i lav grad
• Testaktiviteter, service

• I drift i lav grad
• Innovationsaktiviteter

”Farten skal markant op på den digitale udvikling”

1. Digital transformation er lig med business transformation

… ikke et sideprojekt men en første prioritet

2. Vi prioriterer de områder hvor digitalisering skaber mest forretningsværdi

…via målrettet idemodning og trinvise test af  digitale teknologier leder vi efter de områder, som kan skabe 

mest mulig værdi på tværs af virksomhedens værdikæde

3. Inden for disse potentialer igangsætter vi ‘fyrtårnsprojekter’

…meget konkret og operationelt … med ejerskab & sponsorship i topledelsen

4. Vi engagerer medarbejderbasen & forretningsledelserne

… de skal engageres, mobiliseres og lære at arbejde med nye digitale teknologier

5. Vi har kundefokus og skal øge vores videns- & partnernetværk
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DIGITAL 
MODENHED

DIGITAL BACKBONE
Skalering, fleksibilitet, sikkerhed

DIGITAL FORRETNING
Værdiskabelse

DIGITAL PROCES
Optimering, automatisering

Der skal være grundlæggende styr på 
et tidssvarende digitalt fundament f.eks. 

i forhold til forbedret samarbejde og 
store datamængder

“De lavthængende digitale frugter” kan 
være krævende af høste uden samtidig 

fokus på kulturel synergi

Der er et teknologisk udskillelsesløb 
i gang, hvor det kræves at vi også
mestrer værdiskabelse via et agilt 

digitalt DNA

- begrænset digital værdiskabelse uden et solidt digitalt fundament & kulturel synergi
Aarsleff ‘digitale aktiviteter’ & erfaringer

9.40



Afrunding
BIM/VDC som isbryder for mere end forbedret digitalt samarbejde?
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Afrunding

• Medarbejdere med digitale kompetencer og indsigt i teknologi?

• Arbejder med samarbejde omkring projekterne på tværs af fag 

og roller, processer og måling af ‘indsatser’?
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BIM/VDC rollen - En central ‘driver’ af digital transformation?
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Afrunding

BIM Forum 2021 ‘New beginnings are here’

Tanker omkring digitalisering i byggebranchen
Digitalisering - fundamentet for fremtidens byggeri?

Potentialet - hvordan udnytter vi det?

Tak for jeres tid

Chef for digital forretningsudvikling 

Jens VG Poulsen, Aarsleff
jvp@aarsleff.com          linkedin.com/in/jensvgpoulsen


