Tanker om digitalisering i byggebranchen AARSLEFF
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= Digitalisering som fundament

Hvor er vi som branche, udfordringer og muligheder?

= Digital transformation i byggebranchen

Hvordan udnytter vi potentialet?

= ‘Aarsleff tanker’

Med konkrete eksempler pa tilgange & erfaringer

= Afrunding

BIM/VDC som isbryder for mere end forbedret digitalt samarbejde?

Chef for digital forretningsudvikling
Jens VG Poulsen, Aarsleff

jvp@aarsleff.com mIinkedin.com/in/jensvgpoulsen
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Digitalisering som fundament AARSLEFF

= Kundefokus, kvalitet, faglig professionalisme & feelles veerdiskabelse

. er naturligvis en forudseetning for at etablere et fremadskuende digitalt forretningsfundament
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Udfordringer
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Byggeriets udfordringer AARSLEFF
- med fokus pa de digitale & teknologiske indsatsomrader
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Digitale & teknologiske
muligheder




Digitale & teknologiske muligheder
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i Flerdimensionelle digitale modeller, BIM, VDC
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Robotter, droner, laser scan...
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Udvalgte
= forretningsmuligheder




Udvalgte forretningsmuligheder

- med globale perspektiver & relevant digital understgttelse
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Hvordan udnytter vi potentialet?

D|g transformatlon | byggebranchen
ll




=

Digital modenhed & transformation AARSLEFF
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Projekt ConTech

Lav grad af digitalisering
i byggebranchen

Flere analyser har peget pa digitalisering og
teknologi som et centralt middel til at mede
bade produktivitets- og klimaudfordringen,
men den danske byggebranche er ikke langt.

En analyse fra Boston Corsulting Group har estimeres, at
digitale vaerkiajer patentielt kan reducere omkostningemne
i byggeriet med mellern 10 og 15 procent (D1 Byg 2020).
McKirsey peger ogsa pd, at eget digitalsering kan med-
-fare mere agile vardikades, up-to-date budgettering
og redefinition af processes, hvilket kan ege konkurrence-
dygtighed og margmnforbedring {(magining Construction’s
Diigital Future). Potentialet for digitalisering af bygge-
processen er sarligt stort for virksomheder med mere end
20 medarbejdere og med et middelhajt digitaliserings-
niveau [Digitalisering og produktivitet - Vakstpotentiale

i danske virksombeder)

Men den danske byggebranche er idee langt. Den fornge
regerings ‘Strategi for Digitalt Byggeri' fra 2019 viste, at
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den danske byggebranche er blandt de mindst digita-
liserede sektorer | Danmark (Transport-, Bygnangs-, og
Baligministeriet 201%).

Dzt viser sig bdde wed, at den danske byggebranche
sarmbet set ikke i tilstrazkkelig grad anvender digitale
varktajer, ikke eftersparger det, ikke investerer i det,
og at branchen ikke har erfaring og kompetencer til at
bruge dem.

Med hensyn til anvendelsen, =i viste en analyse fra
LetsBuild gennemfart 1 2019, at danske byggevirksom-
heder pd en skala fra 1 ] 10402 (fuldt dsgrtal) ligger pa
niveau 20. Eksempelvis er det kun 45 % af de adspurgte,
soim anvender Building Information Modelling (BIM) i
deres byggeproces. | en anden undersagelse var det
kun hver fermte af virksomhedemne | undersegelsen, der
bruger mere 2nd én af teknologierne, 30 print, sensorer,
droner, digitale informationsstremime, VDO (Wirtual
Design and Construction]), BIM (Building Information
Modelling]. robatter, big data, virtual reality, augmented
reality, machine learning og kunstig intelligens. Hwor det
kun er 5 %, der anvendte tre eller flere af teknologierne
[Build 4.0 grver nye muligheder i byggeret).

b=
Sammenligres der med andre nordiske Bande, 53 ligger
Canmark sadist | amvende|sen af digitale vaerkteper
{Sammen om fremtidens byggeri). | forlengelse heraf
finder Dansk Byggeris IT-analyse fra 2018, at der godt nok
war shet en stigning | anvendelsen af IT | byggermes, men

at denne stigning hovedsagelgt var sket inden for de
administrative arbepdsgange s&som faktunering. tsdsregi-
strering, digital arkivering af tegranger og handtering af
kundemnformationer, og ikke | selve byggeprocessen.

Med hensyn til virksomhedernes efterspergsel efter digi-
tale vaerktager og teknologier, s& viste sameme IT-analyse
fra 2016, at 20-30 % af virksomhedeme selv eftersparger
bedre [T-vaerkte] til @konomistyring, produktiorsstyring,
kvaltetsstyring og kalkulation. Hvortil knap 30 % angives,
at de ikike kunne tanke sig bedine [T-vaerktejer nogen
steder. | en anden analyse svarede hver fjerde virksomhed,
at Build 4.0 teknodogierme, sdsom 20 -peant, sensorer,
droner, VDT, robotter, big data, etc., er denskte irrelevante
for dem [Teknologesk Institut 2018). Dette kan selvfalgelig
skyldes, at de allerede er fuldt digitaliserede, men det
skyldes nok i hepere grad, at de blof ikke har et enske om,
at virksomheden skal digitalseres.

Med hensyn til investering. =& viser en gennemgang af
udwiklingen i it-investeringer | den danske byggebranche
sammerilignet med andre brancher, at der i 20 ud af de 31
brancher, som Danmarks Statstik opger tal pd, mvesteres
mere i it, end der ger | bygge- og anlegsbranchen (ana-
hyse af tal fra Danmarks Statistsk), hvilket er problematisk,
fordi det er de virksomheder, der kke nvester i [T, som

rsikerer at miste nditpening og blive owerhalet indenom
af kenkurenterne {Cansk Byggen 2016). En analyse af
mvesteringemne i IT pd det amerkanske marked fandt, at
seheom fi frontlabere imeesterer | rpe talenter og ekspe-
mamenterer med nye teknologeer, s& er magoriteten langt
bagud, 5& byggebranchen samlet set bruger den mandste
de| af omsatningen pa IT sammenlignet med andre
trancher, samt at investeringer i [T-innowatson prioriteres
lvere end drift af IT og inkremerntelle I T-forandrnger
{Deloitte 3017).

Med hensyn til erfaring og kompetencer =3 oplever
mange virksomhederne, at manglende erfanng | brugen
af ny teknologi holder demn fra 2t tage det | beug (Deloitte
2018}, og hver sjette virksomhed mangler grundlaggende
widen om, hvad de digitale teknologier kan {Build 4.0 giver
nye muligheder i byggeriet). En lignende pomte findes

i Maolios undersagelse Det Digitale Barometer, der blew
gennemiart | 2018 og metop er gennemfart igen i 2020.

| begge undersegelser angrrer respondenter fra branchen
manglende kultur for brugen af digrtale kesninger i
wirksom heden” og “manglende degitale kompetencer
ivaksomiheden”™ som to af de tre wigtigste barrierer for
aget digitalisening. De manglende digitale kompetencear

i bramchen, betyder, at sele hvis virksomhederne vasiger
at mvestere i teknologi, s vil gevinsterne ikke pd samme
midde kurne indfees {Samimen om fremitiden), da mangel
pd kvalificeret arbejdskraft generelt eren bamiere for
udviklinmgen - i bide byggebranchen og andre brancher
(Warld Economic Forum 2018; Erhwervsministeriet 2017).



Digital modenhed & transformation

Virksomhederne
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Bygge & anleegsbranchen

Medarbejdere med kompetencer...

orretningsmaessig
vaerdiskabelse

...for at gge anvendelsen og
opbygge flere erfaringer ...

..skal efterspgrge digitale
veerktgjer oa ny teknologi
saledes der investeres heri...

BIM Forum

02 ‘New> beginnirigs areX

Der er et klart behov for gget branchesamarbejde om f.eks.:

Feelles standarder for levering af produktdata

* Feelles standarder for modeller eller veerktgjer, som kan binde
data sammen i de virtuelle bygningsmodeller.

» Feelles standarder og modeller for fastleeggelse af CO2 aftryk
* Feelles standarder for dokumentation af CO2 aftryk

* Digitalisering af arbejdsprocesser pa tveers af veerdikaeder

» Forbedrede digitale samarbejdsmodeller

* Nedbrydning af historisk silotankegang pa tveers af fag og roller

Nye modeller til handtering af optimeret livscyklus
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Aarsleff tanker

Med konkrete eksempler pa tilgange & erfaringer




Hvorfor er digitalisering vigtig for Aarsleff? AARSLEFF

Ebbe Malte Iversen, januar 2020

Andreas Lundby, november 2019

Dagens Byggeri har madt
Aarsleffs afgaende
bestyrelsesformand Andreas
Lundby og hert til, hvilken
strategi entreprengrgiganten gor
kloat i at falae fremadrettet. A

- Der kommer et udskillelseslab i byggeriets
bestyrelser, som handler om teknologi. Arbejdet
bliver mere kreevende, for der er meget at saette
sig ind i. Og dem, der forst finder ud af at
udnytte mulighederne, kommer til at stikke af i
de kommende ar.

Samarbejde i centrum

M| Séadan siger Andreas Lundby, afgaende F
bestyrelsesformand for Aarsleff. Dagens For Ebbe Malte Iversen gér agilitet og samarbejde hand i hand. '
Byggeri har sat ham staevne til et kig ind i .
i h g | Han mener, at de kommende ars helt store konkurrenceparameter
” : i ” bliver at kunne fa det optimale ud af partnerskaber med andre |
Teknologisk udskillelseslagb -> fordele P g .

aktorer i branchen.

- Jeq tror, der er store gevinster at hente, hvis vi bliver bedre til at
arbejde sammen med bygherrer, radgivere og leverandsrer. Vi skal
have nogle mere abne samarbejdsformer, hvor man tager den
naturlige friktion, som er mellem keber og saslger ud af ligningen -
for der er masser af omrader, hvor vi har faslles interesser, siger
han og naevner i fliang: Baeredygtighed, arbejdsmilja,
budgetsikkerhed, tidsforbrug og kvalitet.

Et bedre og mere gnidningsfrit samarbejde vil desuden kunne indfri
en anden af Ebbe Malte lversens ambitioner for Aarsleff. Nemlig at
@ge forretningens lensomhed. Og formanden bliver siddende til den
opagave er lost - eller til der ikke er brua for ham laengere:

CEO, Jesper Kristian Jacobsen, maj 2019

Aarsleff har bevist at vi har et omstillingsparat DNA bade med hensyn til forretningsmuligheder og
entreprengrdisciplinerne.

Men ift, optimal forretningsmasssig udnyttelse af de mange nye digitale muligheder, s& mangler vi det
digitale DNA og start-up virksomhedens agilitet.... udviklingen vise, hvor lang tid, jeg stiller mig til radighed, lyder det.

' "Digitalt DNA & agilitet”




Forsta digitalisering AARSLEFF

Klima & baeredygtighed
» Huvilke forandringer er der pa vej?

* Huvilke nye forventninger stilles der til os fra vores omgivelser?
- gget veerdi, effektivitet eller innovative l@sninger?

"Farten skal markant op pa den digitale udvikling”

1. Digital transformation er lig med business transformation
. ikke et sideprojekt men en fgrste prioritet Nye forretningsmodeller Smart Construction

2. Vi prioriterer de omrader hvor digitalisering skaber mest forretningsvaerdi
...via malrettet idemodning og trinvise test af digitale teknologier leder vi efter de omrader, .
som kan skabe mest mulig veerdi pd tveers af virksomhedens veerdikaede B Ca

3. Inden for disse potentialer igangseetter vi ‘fyrtarnsprojekter’

~ Which technologies matter

...meget konkret og operationelt ... med ejerskab & sponsorship i topledelsen Questions (SRR
should ask Wi inpletmeniing these

4. Vi engagerer medarbejderbasen & forretningsledelserne R ety s T

... de skal engageres, mobiliseres og leere at arbejde med nye digitale teknologier Ure o s ey

———=o of these technologies given their

stage and speed of maturity?

5. Vi har kundefokus og skal gge vores videns- & partnernetveerk e ed von cperaano maim need ‘

- to change to capture the potential
value of these technologies?
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Fremtidens klimavenlige byggeplads

2030 klimamal og stort fokus pa forurening fra bynaere byggepladser ggr det
ngdvendigt at kigge pa gren omstilling i bygge- og anleegsbranchen.

Et nyt projekt med Teknologisk Institut og Per Aarsleff A/S i spidsen, kaldet
Fremtidens granne byggeplads skal i Igbet af de naeste tre ar undersgge
effekten af forskellige tiltag.

?,‘ Projektet er stgttet af Miljgstyrelsens MUDP-program og er et fyrtarsprojekt.
= Per Aarsleff A/S

= Airlabs Denmark

= Alumichem A/S

= Purefi A/S

=  Katzenmark

=  DCE - Nationalt Center for Milig og Energi, Aarhus Universitet

= Aarhus Universitet - Engineering
= Volvo Entreprengrmaskiner
Teknologisk Institut (projektleder)

® Flerdimensionelle modeller; BIM, VDC Big Data, loT, Workflow, Platforme

3D print
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Aarsleff ‘digitale aktiviteter’ & erfaringer AARSLEFF

ELEKTRONLSKE |
RAMMEJOURNALER MED KLARE L .
FORDELE |

Ngjagtighed og kortere behandlingstid ger Aarsleffs patenterede rammejournal til et veerdifuldt ! (
vaerktej for bade kunde og radgiver | * %1
Aarsleff Fundering er blandt branchens forende, nar det gzlder elektronisk afrapportering af data i rammejournaler. —

Alle vores rammemaskiner er udstyret med et patenteret system, hvor der i toppen af magleren er monteret en
lasermaler, der praecist méler pzlens bevagelse, efterhanden som den rammes i jorden.

"De indhentede data sender vi tradlost til en central server, hvorfra vores formznd og ingeniorer henter de onskede
rammedata. Vi prasenterer dem som traditionelle rammejournaler, som vi dagligt mailer til kunden”, fortzller |l o®
ingenior Anders Tovsig S. Andersen fra Aarsleff Projektudvikling & Design, som har deltaget i udviklingen af det ‘
patenterede system.

- —\’9

e
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Nojagtige data til kunden samme dag , . Wy, iy X poed
Gevinsten ved de elektroniske rammejournaler er stor. “Foruden den storre nojagtighed forkorter vi processen, fra vi I e~ | o1 : : : "y o Vil ]
modtager data, og til vi sender dem videre til rédgivere eller bygherre. Vi er ikke afhangige af at vaere pa pladsen, men 1 [ ) ~ N 2 Iy J /
kan altid tilga de onskede data via en mobil internetforbindelse”, fortzller Anders Tovsig S. Andersen. Den nemme ‘ . : '"} ':

adgang til de indsamlede data giver mulighed for, at kunden hurtigt kan f2 tilsendt de elektroniske rammejournaler, |
der let kan viderebehandles i fx Excel. |

"Vi har flere gange nydt godt af et taet samarbejde med Aarsleff. Under arbejdet med pzelefundering af et byggeri i
Aalborg fik vi tilsendt malinger flere gange dagligt for at kunne folge arbejdet sa tzet som muligt. Hurtig adgang til
informationerne er en stor fordel, nar vi i forbindelse med et funderingsprojekt star for vurderingen af
proveramningsresultaterne og det endelige valg af paledimensioner og -lengder. Resultatet i Aalborg blev, at vi ikke
alene sparede et antal pale, men vi kunne ogsé ga ned i dimension pa de resterende pzle”, fortaller Jens Jakob
Porsmose, direktor i det geotekniske rddgivningsfirma Andreasen & Hvidberg i Aalborg.

Aarsleff har anvendt sit patenterede system til elektronisk rammejournal siden 2004.

@ 3D print U Virtual & augmented Reality @ Kunstig intelligens. RPA, ML, Al ® Robotter, droner, laser scan...

® Flerdimensionelle modeller; BIM, VDC @ Big Data, loT, Workflow, Platforme

N
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Aarsleff ‘digitale aktiviteter’ & erfaringer

| drift pa mange projekter
Testaktiviteter, 4/5-D

| drift pa flere omrader | driftilav grad | driftilav grad | drift, RPA
Innovationsaktiviteter * Innovationsaktiviteter » Testaktiviteter, service * Innovationsaktiviteter

"Farten skal markant op pa den digitale udvikling”

1.

Digital transformation er lig med business transformation
. ikke et sideprojekt men en fgrste prioritet

Vi prioriterer de omrader hvor digitalisering skaber mest forretningsveerdi
...via malrettet idemodning og trinvise test af digitale teknologier leder vi efter de omrader, som kan skabe
mest mulig veerdi pd tvaers af virksomhedens veerdikaede

Inden for disse potentialer igangsaetter vi ‘fyrtarnsprojekter’
...meget konkret og operationelt ... med ejerskab & sponsorship i topledelsen

Vi engagerer medarbejderbasen & forretningsledelserne
... de skal engageres, mobiliseres og leere at arbejde med nye digitale teknologier

. Vi har kundefokus og skal gge vores videns- & partnernetveerk

AARSLEFF

| drift, droner, laser scan
Begraenset test af robotter



Aarsleff ‘digitale aktiviteter’ & erfaringer AARSLEFF

- begraenset digital veerdiskabelse uden et solidt digitalt fundament & kulturel synergi

Der er et teknologisk udskillelseslgb |
i gang, hvor det kraeves at vi ogsa
mestrer vaerdiskabelse via et agilt

digitalt DNA

L]

DIGITAL FORRETNING

1\.

| DIGITAL |
| MODENHED |

DIGITAL PROCES DIGITAL BACKBONE

“De lavthaengende digitale frugter” kan
vaere kraevende af hgste uden samtidig

fokus pa kulturel synergi Der skal veere grundlaeggende styr pa

et tidssvarende digitalt fundament f.eks.
i forhold til forbedret samarbejde og
store datamaengder




- Afrunding

BINVDC som isbryder for mere end forbedret digitalt samarbejde?

;
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Afrunding AARSLEFF

BIM/VDC rollen - En central ‘driver’ af digital transformation?

* Medarbejdere med digitale kompetencer og indsigt i teknologi?
e Arbejder med samarbejde omkring projekterne pa tveers af fag
og roller, processer og maling af ‘indsatser'?

Bedre
Processer

VDC

for alle
Samarbejde
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Afrunding AARSLEFF

BIM Forum 2021 ‘New beginnings are here’

Tanker omkring digitalisering i byggebranchen

Tak for jeres tid

28. September 2021




