CALDAD BE DA

Matriz Riesgos de Corrupcion
Metro de Medellin Ltda.

IDENTIFICACION DEL RIESGO

VALORACION DEL RIESGO DE CORRUPCION

PROCESO

RIESGO

DESCRIPCION

CAUSAS

CCONSECUENCIAS.

Abastecimiento de|
Bienes y Servici

Incumplimiento
de requisitos
legales

Puede acaecer cuando en el proceso de seleccion, legalizacion
(perfeccionamiento e nicio), ejecucion, modificacion y liquidacion de un

Mala fe en al menos una de las partes cuando una de elas, Intencionalmente oculta)
informacion asociada a las inhabilidades,

incompatibilidades, conflictos de intereses e impedimentos o se decida incumplir|
requisitos normativas movidos por intereses personales y

no organizacionales.

Aplicacion indebida o inaplicacion de los principios de la funcién administrativa que|

negocio juridico, se violan deindole legal o

llevando a que dicho negocio juridico nazca con vicios de nulidad. Asi
mismo en algunos casos la presencia de lo anterior puede comprometer
Ia responsabilidad patrimonial de la Empresa

lleven a la de selecciones indebidas de modalidades de contratacion,
materializacién de intereses personales y no de la organizacién y demds|
comportamientos que llevan

al de normas legales y

Ausencia de conocimiento actualizado y vigente de las normas legales, reglamentarias
y procedimentales asociadas alas etapas de la

actividad contractual incluyendo las modifica
normativa asociada a dicha actividad.

nes, derogatorias y demés produccién

Afectacién por suspensién del contrato de conduccion de trenes,
por una causal de nulidad, por 4 meses mientras se utilizan los|
mecanismos procesales de levantamiento de medida

cautelar.

Afectacién de laimagen a nivel nacional.

Sanciones legales por parte de la autoridades

administrativas

actualizaciones.

Se cuenta con controles horizontales, verticales y de cuerpos colegiados que intervienen en las fases de planeacion y|
precontractual que regulan y limitan la posibilidad de vulneracion de normas legales o reglamentarias. Algunos de estos
controles dejan trazabilidad documental o se evidencian a través del software de contratacion respectivo.

Aplicar las medidas establecidas en la Ley y en el contrato, cuando se presenten la causales de inhabilidad of
que no se prolongue ejecucion de la relacién contractual en la que sel

materializé
dicha inhabilidad o incompatibilidad.

NIVEL DE
CONTROLES NIVEL RIESGO TRATAMIENTOS RIESGO
RESIDUAL RESIDUAL
PLANIFICADO
Se realizan jornadas de del drea de Contratacion para fa y
definicién de temas jurid que llevan a la 6n de de referencia y
formatos propios del proceso.
Se realizan periddicamente formaciones por oferta o por demanda, individuales o colectivas en temas relacionados con|
normas y sus actualizaciones asociados a la contratacion estatal.
Se realizan revisiones o actualizaciones que se requieran a los procedimientos y documentos de referencia para quienes|
intervienen en el proceso. Asi mismo se utilizan los medios de divulgacion de la organizacién para informar dichas Definir una metodologia que permita la divulgacion de lecciones|
actualizaciones. aprendidas establecidas en las auditorias tanto internas como|
externas asociadas a la actividad contractual de la organizacion.
Se realizan revisiones o actualizaciones que se requieran a los procedimientos y documentos de referencia para quienes| (=T
intervienen en el proceso. Asi mismo se utilizan los medios de divulgacion de la organizacién para informar dichas| ~ Medio [Reglamentar el registro o maestro de proveedores propio de la

organizacién a través de los sistemas de informacién que sel
dispongan para tal fin, regulando con precision la habilitacién,|
precalificacion o no de proveedores desde los ambitos comercial,|
legal, financiero, entre otros.

Abastecimiento def Presiones

Presiones indebidas en contratos de menor cuantia.
Posibilidad de que sean utilizados mecanismos como la fuerza o Ia|

Abuso de la excesiva concentracién de poder en algunos cargos.
Ausencia de protocolos de actuacion de denuncia de estos hechos.

Intereses personales para el beneficio propio o de un tercero, en detrimento de la
empresa.

Pérdidas econdmicas o sobrecostos. El valor
méximo de contratacion de menor cuantia que se permite equivale a

150 SMMLV)

Se imparte por parte del érea de Talento Humano iones en

del ser. asociadas al servicio publico v
Desagregacion de funciones de acuerdo a los J

enel

Evaluacién objetiva de los proponentes
Publicacion del plan de compras.

Se cuenta con una linea ética en la Empresa

Trabajo continuo sobre los valores y la cultura. (Cultura Organizacional)

Se tiene establecido el limite de compras

Solicitar documento de declaracion anual por parte de los
empleados sobre conflicto de intereses.

Relanzamiento de la linea ética (Interna y Externa).

) - coaccion sobre uno o varios empleados o servidores para que actien de| . Medio Perfiles de auditoria en el i 2 verificar los contratos.
Bienes y Servicios | indebidas | soPre un : ) Afecta la imagen corporativa de la Empresa a nivel Metropolitano
manera liita o injusta en a celebracién de contratos de menor cuantia. ) ) ;
Concentracion de funciones (Durante parte o toda a cadena de contratacion)
Ejemplo: Coaccidn para favorecer o perjudicar un proponente. Informe de seguimientos bimensual de los contratos en el cus se inform el estado del mismo.
Multas o sanciones por parte de los entes de control, éstas pueden
Presiones indebidas internas o externas ser hasta por la totalidad del valor del contrato. ) )
Se cuenta con supervisor principaly suplente para cada contrato
Falencias en las competencias el personal que interviene en la contratacién I ) ) .
Se solicita a Talento Humano capacitacién periodica del personal que interviene en la contratacién por parte del area del
Contratacién
Informe de ejecucion presupuestal presentado por Financiera.
Control al maestro de proveedores: EI proveedor mismo se crea en el sistema de proveedores y es validado por un
tercero.
Fallas en el seguimiento de los bienes asignados a os empleados. Se cuenta con una resolucion de destinacion de los bienes de los vehiculos (Nominales u Operativos.
) : . Pérdida de bienes de la empresa y sobrecostos.
Intereses personales para el beneficio propio o de un tercero, en detrimento de la ' presay Se cuenta con el 85006, para realizar sups
Pérdida de bienes de la empresa y sobrecostos.
empresa
Se realiza un control de herramientas prestadas desde el sistem, se notifica el jefe de drea en caso de que una
) Afecta la imagen corporativa de la Empresa solo a su interior. ¢
Excesivo poder de discrecionalidad de los funcionarios publicos sin_ érganos| herramienta esté prestada por més de 15 dias.
supervisores de su actuacion. . o .
. o P Peculado por apropiacion: Para el Servidor Publico prisién del . i . . i
Posibilidad de apropiacion ilicita o uso indebido por parte de los ’ Nosereciben queestén dafiadas o enel Almacén.
5 e i " noventa y seis (96) a doscientos setenta (270) meses, multa)
Administracion de empleados de los bienes cuya administracion o custodia se hayal intencional del vio de falencias que| " ° : :
Peculado equivalente al valor de lo apropiado sin que supere el equivalente | Medio

Riesgos

confiado en funcién de su cargo con el fin de obtener un beneficiof
propio o para un tercero.

se presenten en la aplicacion del mismo,

Fallas en la segregacion de funciones para el uso de los bienes y recursos.

Necesidades financieras del personal. Empefio de equipos y herramientas.

Durante el tiempo de trabajo no se realizan verificaciones del estado de los|

devolutivos asignados a cada persona. Cada persona tiene
autocontrol.

cincuenta mil (50.000) salarios minimos legales mensuales vigentes,
einhabilitacién para el ejercicio de
derechos y funciones péblicas por el mismo término.

Peculado por uso: Para el Servidor Publico prision de dieciséis (16) a
setenta y dos (72) meses e inhabilitacion para el ejercicio de

derechos

Auditoria anuales interna y externas. Revision por parte de la contraloria, revisoria fiscal, Asesoria en Gestion.
Se cuenta con procedimiento de devolutivos.

Se realizan arqueos aleatorios a los puntos de venta.

Indicadores y seguimiento a los consumos del Almacén y Mantenimiento

Se cuenta con seguro dltimo valor de compra.

Medio

Medio
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NIVEL DE
NIVEL RIESGO NIVEL RIESGO RIESGO
PROCESO RIESGO DESCRIPCION CAUSAS CONSECUENCIAS CONTROLES TRATAMIENTOS
INHERENTE RESIDUAL RESIDUAL
PLANIFICADO
Tntereses personales para el beneficio propio o de un tercero, en detrimento de Ta| Incremento en los deducibles de 1as palizas, gastos legales.
empresa.
Noticias negativas en medios piblicos internacionales
Falta de vigilancia y control alos servidores.
Anivel Nacional: Publicacién del extracto de a
Metas comerciales (presupuesto de ingreso) muy elevadas o dificies de alcanzar que| decision administrativa sancionatoria en medios de amplia
incentivan a ofrecer o recibir dadivas para obtener circulacion y en la pagina web de a persona juridica por un tiempo
negocios. méximo de un (1) afio. Se cuenta con un reglamento de contrata
Aprovechamiento indebido de las 17 causales de soliitud tnica de oferta del|Pérdida de oportunidades de negocios diferentes al transporte Se cuenta con el procedimiento BS004 procedimiento pre-contractual para la contratacion de bienes y servicios. Estos
reglamento de contratacion del articulo 17 de Ia resolucién de Junta Directiva 151 de| debido al riesgo reputacional y de contagio. Se estima el 30% de los| incluyen controles de aprobacién de contratacion (Adpros y SAP).
2017 para solicitar dadivas para asignacion de un contrato. servicios no
Posibilidad que un empleado o contratista que obre en nombre de la| P para asigt " § : §
2eaco @ ° tarifarios. Se tiene software de abastecimiento para controlar desde el plan de compras hasta el cierre del contrato. En el se puedel
empresa, solcite o reciba dadivas con el fin de realizar actividades,| - . . "
. - Excesivo poder de discrecionalidad de los funcionarios piblicos sin_ érganos| evidenciar toda a trazabilidad ) . h
Administracion de retardar u omitir de manera ilegitima un acto propio de su cargo, y ) y ' ) Construir un procedimiento de declaracién anual por parte delos|  Medio
. Soborno o supervisores de su actuacién. Sancién administrativa para soborno trasnacional con multa de .
Riesgos ofrezca una dadiva para el cumplimiento, retardo u omision de as ! ) - - empleados sobre conflicto de intereses
! b ) hasta doscientos (200) SMMLV, inhabilidad para contratar con el Se realiza estudio socioeconémico de los servidores piblicos
actividades de otros empleados piiblicos nacionales e internacionales,
Ausencia de controles en los procesos contractuales Estado hasta por veinte (20) afios en caso de sancion penal de
autoridades o particulares.
Directivos y controlantes. Se cuenta con de sup dela en la Empresa - BS006
Fallas en Ia segregacion de funciones en el proceso (fase precontractual, contractual,
cierrey liquidacion del contrato). Sancién penal por soborno trasnacional al servidor publico con pena Se realizan auditorias de los procesos contractuales por parte de Asesorfa en Gestién y la Contraloria
de prisién de nueve (9) a quince (15) afos, inhabiltacién para el
Inadecuada seleccion de todos los servidores que participan en el proceso de|ejercicio de derechos y funciones pblicas por el mismo término Se cuenta con la poliza de directores y administradores (D&0)
seleccién, ejecucién y cierre de contrato. multa de seiscientos cincuenta (650) a cincuenta mil (50.000)
salarios minimos legales mensuales vigentes.
Pagos por favorecimiento en los diferentes tipos de contratacion en la Empresa.
Sancién penal por cohecho al servidor pblico con prision de cuatro
Falta de ética de los servidores pblicos.
Canflictn de interec
Presiones politicas
Estudios de seguridad en los procesos de seleccin de personal.
Excesiva concentracion de poder en algunos cargos
Trabajo continuo sobre los valores y la cultura. (Cultura Organizacional)
Ausencia de protocolos de actuacién de denuncia de estos hechos.
o Hasta el limite del contrato, menor a 150 SMMLV.
' ) - Desagregacién de funciones de acuerdo a los enel de Bienes y Servicios,
Posibilidad que un empleado o servidor pblico haga uso indebido de la ) ’ : >
A ) Normalizacisn de la conducta. ) i ) delegacién de ordenacion del gasto, delegacion para contratar -
influencia derivada de su cargo o de sus conexiones con personas con Afectacién a la operacion en terminos de tener trenes sin Relanzamiento de la linea tica.
influencia con el fin de obtener cualquier tipo de beneficio propio o para funcionamiento por falta de repuestos. o : : .
X i quier tp ProPIo 0 Paral s tuacién indebida de los servidores que participan en el proceso contractual (ocultar P P! Se cuenta con una linea ética (Contacto Etico), para informar comportamientos fraudulentos parte de algin servidor o un| i X
Administracién de [ Trafico de un tercero. . ) i " | il N Procedimiento para la declaracién por parte de los empleados|
R de manera intencional informacion relativa de inhabilidades e incompatibiidades, Medio tercero contra a Empresa. Medio
Riesgos Influencias Ejemplo nfluencia de un funconario  otro para a adudicacin de un °° T8 THeE0nS Afecta la imagen corporativa de la Empresa a nivel sobre conflicto de interes.
confiictos de intereses)-
contrato a un proponente (ajustar los requisitos del contrato para internacional )
Realizacion de auditorias a los procesos contractuales y al modelo de abastecimiento.
favorecimiento de un tercero), para aquellos contratos por solcitud ) ) Construcciony divulgacién del codigo de integridad
; un tercer Falta de aplicacin o inexistencia de controles asociados al proceso o
dnica de oferta y solicitud privada de oferta. Hallazgos por parte de los entes de control o de otras jurisdicciones X )
: ! Se cuenta con los 85004 para la adquisicion de bienes y servicios en la
) ) . de tipo fiscal, con incidencia penal : o e !
o en relacion con el régimen de| Empresa y el BS006 Procedimiento para realizar supervision e interventoria
inhabilidades e incompatibilidades.
Se cuenta con un registro de proveedores centralizados, donde los posibles proveedores realizan el ingreso de toda su
Fallas en Ia segregacion de funciones en el proceso (fase precontractual, contractual informacién y posteriormente se realiza una calificacion
clerre v liauidacion del
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