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¿QUÉ ES EL IPADE?

El IPADE es la escuela de 
negocios con la comunidad 
de empresarios y directores 
más grande de México y 
Latinoamérica. Nuestro Instituto 
proporciona una experiencia 
académica que integra lo 
mejor de la teoría de negocios, 
perfeccionada en los ambientes 
de empresa más exigentes del 
mundo.
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La labor de la persona de la alta dirección suele ser solitaria. Sin embargo, 
en los Programas de Alta Dirección se encuentran personas con experiencia 
y responsabilidades similares, por ello se propicia el intercambio de ideas y 
soluciones. Las relaciones de negocios y las amistades duraderas son algunos de 
los beneficios adicionales que se reciben al compartir esta singular experiencia.

• ¿Cuáles son las claves para determinar la dirección hacia la cual debo 
llevar a mi empresa y la estrategia que utilizaré para lograrlo?

• ¿Cómo adquirir y mantener una ventaja competitiva eficaz y rentable?
• ¿Cómo retener a nuestros clientes y darles valor sobre mi competencia?
• ¿Cómo integrar, liderar y cultivar equipos directivos de alto 

desempeño?
• ¿De qué manera puedo desarrollar sistemas de control y procesos 

internos que me permitan cumplir con las metas trazadas a todos los 
niveles de la organización?

INTERROGANTES CRUCIALES DEL DIRECTOR DE EMPRESA

BUSCAMOS LA 
EXCELENCIA EN

LA DIRECCIÓN DE 
EMPRESAS
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Los máximos responsables de las organizaciones acuden al IPADE para perfeccionar 
sus habilidades como empresarios. Los Programas AD-2, AD, D-1, ADe, Dirección y 
Liderazgo Corporativo y Aceler@D permiten que los líderes de empresa estén mejor 
preparados para responder eficazmente a los cambios que surgen en el ámbito de 
los negocios.

A lo largo de nuestros Programas los participantes se enfrentan a cerca de 140 
problemas reales de empresas en los que deben analizar información, trabajar en 
equipo y tomar decisiones. 

En una atmósfera participativa y dinámica, los directivos debaten posibles soluciones 
con otros profesionales de la dirección provenientes de sectores distintos, lo cual 
enriquece la experiencia de todos. Los programas de Alta Dirección asientan sus 
bases en la excelencia académica y en una perspectiva humanista del liderazgo en 
la empresa, donde la dignidad de la persona y su compromiso con los valores éticos 
constituyen el eje del éxito en la organización y la sociedad a largo plazo.

¿POR QUÉ LOS DIRECTORES REGRESAN A LA ESCUELA?
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PROGRAMA DE ALTA DIRECCIÓN AD-2
Diseñado para directores generales o dueños de empresa con al menos 10 años de 
experiencia en esta posición en empresas grandes y consolidadas. 

El AD-2 está hecho para perfeccionar las habilidades propias de la persona que 
hace cabeza en una organización. Busca enriquecer las capacidades de diagnóstico, 
determinar políticas y planes de acción, ampliar la capacidad de mando y facilitar 
una mejor perspectiva de síntesis de la empresa.

PROGRAMA DE ALTA DIRECCIÓN AD
Pensado para directores generales o dueños de empresa con un mínimo de 5 años 
de experiencia en el cargo dentro de empresas grandes en proceso franco de 
consolidación. 

El AD está diseñado para acelerar y potenciar el desarrollo de los participantes 
como excelentes directores generales de empresas con amplias perspectivas de 
crecimiento.

PROGRAMA DE ALTA DIRECCIÓN AD-R
El AD Regional es un formato intensivo que favorece las agendas de los directores, 
pues se imparte cada tres semanas. El diseño académico, así como los profesores 
que lo imparten es el mismo que los programas con formato semanal. 

Por su formato, la interacción con personas del interior del país es mayor por la 
representación de participantes de diferentes entidades, lo que enriquece el 
relacionamiento con comunidades empresariales de otras regiones.

PROGRAMA DE DIRECCIÓN D-1
Hecho para directores funcionales que tienen al menos 3 años reportando al 
director general o a un director de división de empresas grandes. También para 
directores generales de empresas con estructuras pequeñas.

El Programa D-1 desarrolla las habilidades de los participantes para ejercer sus 
funciones directivas con una perspectiva de dirección general

¿A QUIÉN SE DIRIGEN LOS PROGRAMAS DE
ALTA DIRECCIÓN?
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PROGRAMA DE DIRECCIÓN D1 R
El D-1 Regional es un formato intensivo que favorece las agendas de los directores, 
pues se imparte cada tres semanas. El diseño académico, así como los profesores 
que lo imparten es el mismo que el del programa D-1 con formato semanal. 

Por su formato, la interacción con personas del interior del país es mayor por la 
representación de participantes de diferentes entidades, lo que enriquece el 
relacionamiento con comunidades empresariales de otras regiones.

PROGRAMA DE ALTA DIRECCIÓN EMPRESARIAL ADe
El ADe se centra en 7 ejes temáticos que ofrecen a los participantes la posibilidad 
de perfeccionar sus habilidades directivas, desarrollar sus cualidades para la toma 
de decisiones, ejercitar su flexibilidad y amplitud de criterio, y constituir la firmeza 
de carácter que debe acompañar a toda acción directiva.

Diseñado para directores generales, dueños de empresa y presidentes de consejo, así 
como empresarios de alto impacto social y sucesores de empresas familiares. Es un 
espacio de vinculación y enriquecimiento con otros directores y empresarios, para 
intercambiar ideas y conectar con comunidades empresariales de otras regiones.

PROGRAMA DE DIRECCIÓN Y LIDERAZGO CORPORATIVO
Dirigido a directores corporativos en responsabilidades funcionales con trayectoria 
y experiencia profesional mínima de 7 años con al menos 3 en un puesto directivo. 

Este programa ofrece una experiencia formativa, integral y relevante para el mundo 
corporativo por medio del fortalecimiento de la trayectoria profesional y personal. 
Contempla un acompañamiento entre pares y expertos, así como la aplicación de 
herramientas útiles en la práctica directiva.

PROGRAMA Aceler@D
Busca detonar un proceso de crecimiento en líderes de empresas pequeñas. 
Ofrece la posibilidad de transformar negocios en empresas con estrategia, 
estructura, controles y talento humano necesario para crecer. También busca 
influir positivamente en los procesos de desarrollo, solidez y continuidad de las 
organizaciones de menor tamaño.

Dirigido a empresarios jóvenes con un negocio en marcha, que desean escalarlo 
en tamaño y estructura y que buscan convertirse en los líderes que requerirá su 
empresa al crecer.
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Todos los Programas de Alta Dirección 
permiten que el participante:

• Perfeccione su capacidad de 
liderazgo.

• Consolide una visión integral de 
la empresa, condición propia de 
la persona que ocupa el cargo de 
director general.

• Ponga a prueba sus propias 
ideas e identifique las áreas 
de oportunidad para ser más 
eficiente. 

• Refuerce las capacidades de 
análisis, diagnóstico y toma de 
decisiones.

BENEFICIOS
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p a g i n a   3

Con frecuencia, los empresarios aprenden unos de otros. En los Programas de Alta 
Dirección del IPADE se concreta un ambiente estimulante y lleno de retos a través 
de la integración de grupos formados por directivos de diferentes sectores pero 
con un nivel similar, lo cual promueve una activa participación.

El participante comparte experiencias con personas de empresas nacionales e 
internacionales y de esta forma intercambia conocimientos sobre nuevas formas 
de ser competitivos en los distintos mercados.

Los Programas están estructurados para promover la apertura y la creatividad. Cada 
participante da a conocer sus experiencias aplicadas al estudio de los diferentes 
casos. Estas intervenciones, así como la naturalidad con que se exponen, permiten 
un aprendizaje práctico.

UNA EXPERIENCIA 
BASADA EN LA 

REALIDAD DE LOS 
NEGOCIOS

APRENDER DE OTROS DIRECTORES
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¿QUÉ PERFIL TIENEN LOS PROFESORES DEL IPADE? 

El contenido formativo del que se benefician los participantes de los diversos 
Programas del IPADE se desarrolla por un Claustro de más de 80 profesores con 
trayectoria académica propia, experiencia directiva, permanente vinculación con 
la empresa y actualización continua en las tendencias mundiales sobre liderazgo 
y alta dirección. 

El Claustro se mantiene a la vanguardia de los conocimientos relevantes para la 
práctica directiva mediante el desarrollo de actividades de investigación, docencia, 
dirección y consultoría.

INVESTIGACIÓN TRABAJO
DIRECTIVO

DOCENCIA CONSULTORÍA

Enfocada a la elaboración de 
casos reales de empresas, libros 
y artículos, mediante los cuales 
llevan a las aulas lo mejor de los 
conocimientos actuales.

Los profesores desempeñan 
un cargo directivo dentro del 
IPADE. 

El Claustro imparte sesiones 
empleando el Método del 
Caso, conferencias y asesorías a 
equipos de trabajo. 

La práctica de los profesores 
en el mundo real de los 
negocios garantiza la 
formación sólida de los 
participantes. 
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MÉTODO DEL CASO

El instrumento académico por excelencia que emplea el IPADE en todos sus Programas. 
Originalmente desarrollado por Harvard Business School e incorporado al IPADE desde 
su fundación, se trata de un ejercicio vivencial basado en situaciones extraídas de la 
realidad de las empresas, que permite a los participantes desarrollar un diagnóstico 
sobre cada caso y determinar alternativas de solución. Dicho ejercicio perfecciona las 
habilidades directivas de los participantes en la toma de decisiones. 

El método se conforma de tres fases.

ESTUDIO
INDIVIDUAL

TRABAJO EN 
EQUIPO

SESIÓN
PLENARIA

Toma de decisiones y 
desarrollo de plan de 

acción

El participante lee 
el caso, entiende 
las problemáticas 

planteadas y distingue 
lo relevante, sustancial 

e importante.

Capacidad de 
escuchar y comunicar

El participante somete
sus ideas a la 

consideración de un 
equipo para validarlas

y enriquecerlas.

Ratificación o 
rectificación de las 

ideas

Por medio de 
preguntas bien 

estructuradas, un 
profesor promueve 
que el participante 

profundice en 
los aprendizajes 

adquiridos.



P R O G R A M A S  D E  A L T A  D I R E C C I Ó N

UN PROGRAMA DE ESTUDIOS INTEGRAL

ÁREAS ACADÉMICAS

Durante los Programas de Alta Dirección, el participante se enfrenta a aspectos 
directivos que atañen a toda empresa como: planeación, estrategia, tácticas, 
establecimiento de objetivos, formulación de políticas, manejo de liderazgo, 
eficiencia, utilidades y flujo de efectivo, entre otras. 

Para ello, la perspectiva multidisciplinaria de la realidad empresarial tiene un 
matiz muy relevante a través del estudio de las distintas áreas académicas, que 
ofrecen una visión integral de la empresa e incorporan la perspectiva ética de las 
decisiones y acciones de quien dirige.

Centro en la persona

Visión general de la empresaEntorno que impacta

Áreas funcionales
de la empresa

FACTOR HUMANO

POLÍTICA DE EMPRESA

CONTROL E
INFORMACIÓN
DIRECTIVA

ANÁLISIS DE
DECISIONES

DIRECCIÓN DE
PERSONAL

DIRECCIÓN DE 
OPERACIONES

DIRECCIÓN 
FINANCIERA

ENTORNO 
ECONÓMICO

ENTORNO POLÍTICO Y 
SOCIAL

COMERCIALIZACIÓN
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PERFECCIONA TUS 
HABILIDADES DIRECTIVAS

Y CONÉCTATE CON OTROS 
EMPRESARIOS



FORMATO, DURACIÓN Y FECHAS

PROCESO DE INSCRIPCIÓN

ALTA DIRECCIÓN AD-2

ALTA DIRECCIÓN AD

ALTA DIRECCIÓN
REGIONAL AD-R

DIRECCIÓN REGIONAL D1-R

ALTA DIRECCIÓN
EMPRESARIAL ADe

DIRECCIÓN Y LIDERAZGO
CORPORATIVO

Aceler@D

DIRECCIÓN D-1

PRESENCIAL SEMANAL 8 MESES

8 MESES

10 MESES

8 MESES

9 MESES

6 MESES

7 MESES

5 MESES

PRESENCIAL SEMANAL

PRESENCIAL INTENSIVO

PRESENCIAL SEMANAL

PRESENCIAL INTENSIVO

HÍBRIDO
(EN LÍNEA Y PRESENCIAL)

EN LÍNEA

HÍBRIDO
(EN LÍNEA Y PRESENCIAL)

1. Entrevista con alguno de los directores de los Programas de Alta Dirección del IPADE

2. Llenado y envío de la solicitud de admisión

3. Evaluación de la solicitud por parte del Comité de Admisiones de los Programas
    de Alta Dirección

4. Aceptación al Programa

5. Inscripción

PROGRAMA FORMATO DURACIÓN



EN EDUCACIÓN E JECUTIVA 
EN LATINOAMÉRICA SEGÚN 
FINANCIAL TIMES

DE EXPERIENCIA EN LA 
FORMACIÓN DE EMPRESARIOS

Y PRESENCIA EN CENTROAMÉRICA 

# 1

+ de 50 años

3 sedes permanentes

+ de 40 mil
EGRESADOS 

MÁS SOBRE EL IPADE

El IPADE es la escuela de negocios con la comunidad de empresarios y directores 
más relevante de México y Latinoamérica. Su misión es la formación de líderes con 
visión global, responsabilidad social y sentido cristiano, capaces de transformar a las 
organizaciones y a la sociedad.

Asesorado por Harvard Business School (Estados Unidos) y por IESE Business School 
(España), el IPADE conforma un Comité para sintetizar las perspectivas de enseñanza 
y experiencia en tres grandes ambientes: el mundo norteamericano, el europeo y el 
latinoamericano.



EL IPADE ENTIENDE 
Y ATIENDE LAS 

NECESIDADES DEL 
DIRECTOR COMO 

PERSONA Y COMO 
EMPRESARIO 

CONTÁCTANOS Y PLATIQUEMOS

CIUDAD DE MÉXICO
Ana Teresa Magaña Chavolla
Directora Adjunta de los Programas 
de Perfeccionamiento Directivo
anamagana@ipade.mx
T. 55 5354 1800

MONTERREY
Gabriel Hidalgo Moreno
Director del Programa AD-2

ghidalgo@ipade.mx

Federico D´Kuba Chávez
Director del Programa D-1
fchavez@ipade.mx

Tel. 81 8220 0200

GUADALAJARA
Víctor Pineda López
Director de los Programas AD-2 y D-1 Regional
vipineda@ipade.mx

Elizabeth Zermeño Canseco
Directora del Programa D-1
ezermeno@ipade.mx

IPADE Business School

IPADE Business School

IPADE Business School

IPADE Business School

@ipade
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ipade.mx


