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{QUE ES EL IPADE?

El IPADE es la escuelade %
negocios con la comunidad

de empresarios y directores

mas grande de México y
Latinoamérica. Nuestro Instituto
proporciona una experiencia
académica que integra lo

mejor de la teoria de negocios,
perfeccionada en los ambientes
de empresa mas exigentes del |
mundo.




PROGRAMAS DE ALTA DIRECCION

BUSCAMOS LA
EXCELENCIA EN
LA DIRECCION DE
EMPRESAS

INTERROGANTES CRUCIALES DEL DIRECTOR DE EMPRESA

e ({Cuales son las claves para determinar la direccién hacia la cual debo
llevar a mi empresa y la estrategia que utilizaré para lograrlo?

e {Cémo adquirir y mantener una ventaja competitiva eficaz y rentable?

e iCoémo reteneranuestros clientes y darles valor sobre mi competencia?

e i¢Como integrar, liderar y cultivar equipos directivos de alto
desempefio?

e iDe qué manera puedo desarrollar sistemas de control y procesos
internos que me permitan cumplir con las metas trazadas a todos los
niveles de la organizacién?

La labor de la persona de la alta direccion suele ser solitaria. Sin embargo,
en los Programas de Alta Direccién se encuentran personas con experiencia
y responsabilidades similares, por ello se propicia el intercambio de ideas y
soluciones. Las relaciones de negocios y las amistades duraderas son algunos de
los beneficios adicionales que se reciben al compartir esta singular experiencia.



PROGRAMAS DE ALTA DIRECCION

{POR QUE LOS DIRECTORES REGRESAN A LA ESCUELA?

Los maximos responsables de las organizaciones acuden al IPADE para perfeccionar
sus habilidades como empresarios. Los Programas AD-2, AD, D-1, ADe, Direccién y
Liderazgo Corporativo y Aceler@D permiten que los lideres de empresa estén mejor
preparados para responder eficazmente a los cambios que surgen en el ambito de
los negocios.

A lo largo de nuestros Programas los participantes se enfrentan a cerca de 140
problemas reales de empresas en los que deben analizar informacién, trabajar en
equipo y tomar decisiones.

En una atmésfera participativay dinamica, los directivos debaten posibles soluciones
con otros profesionales de la direccion provenientes de sectores distintos, lo cual
enriquece la experiencia de todos. Los programas de Alta Direccién asientan sus
bases en la excelencia académica y en una perspectiva humanista del liderazgo en
la empresa, donde la dignidad de la persona y su compromiso con los valores éticos

constituyen el eje del éxito en la organizacion y la sociedad a largo plazo.




PROGRAMAS DE ALTA DIRECCION

¢A QUIEN SE DIRIGEN LOS PROGRAMAS DE
ALTA DIRECCION?

PROGRAMA DE ALTA DIRECCION AD-2
Disefiado para directores generales o duefios de empresa con al menos 10 afos de
experiencia en esta posicién en empresas grandes y consolidadas.

El AD-2 esta hecho para perfeccionar las habilidades propias de la persona que
hace cabeza en una organizacién. Busca enriquecer las capacidades de diagnéstico,
determinar politicas y planes de accién, ampliar la capacidad de mando y facilitar
una mejor perspectiva de sintesis de la empresa.

PROGRAMA DE ALTA DIRECCION AD

Pensado para directores generales o duefios de empresa con un minimo de 5 afos
de experiencia en el cargo dentro de empresas grandes en proceso franco de
consolidacion.

El AD esta disefiado para acelerar y potenciar el desarrollo de los participantes
como excelentes directores generales de empresas con amplias perspectivas de
crecimiento.

PROGRAMA DE ALTA DIRECCION AD-R

El AD Regional es un formato intensivo que favorece las agendas de los directores,
pues se imparte cada tres semanas. El disefo académico, asi como los profesores
que lo imparten es el mismo que los programas con formato semanal.

Por su formato, la interaccién con personas del interior del pais es mayor por la
representacion de participantes de diferentes entidades, lo que enriquece el
relacionamiento con comunidades empresariales de otras regiones.

PROGRAMA DE DIRECCION D-1

Hecho para directores funcionales que tienen al menos 3 afos reportando al
director general o a un director de division de empresas grandes. También para
directores generales de empresas con estructuras pequenas.

El Programa D-1 desarrolla las habilidades de los participantes para ejercer sus
funciones directivas con una perspectiva de direccién general



PROGRAMAS DE ALTA DIRECCION

PROGRAMA DE DIRECCION D1R

El D-1 Regional es un formato intensivo que favorece las agendas de los directores,
pues se imparte cada tres semanas. El disefio académico, asi como los profesores
que lo imparten es el mismo que el del programa D-1 con formato semanal.

Por su formato, la interacciéon con personas del interior del pais es mayor por la
representacion de participantes de diferentes entidades, lo que enriquece el
relacionamiento con comunidades empresariales de otras regiones.

PROGRAMA DE ALTA DIRECCION EMPRESARIAL ADe

El ADe se centra en 7 ejes tematicos que ofrecen a los participantes la posibilidad
de perfeccionar sus habilidades directivas, desarrollar sus cualidades para la toma
de decisiones, ejercitar su flexibilidad y amplitud de criterio, y constituir la firmeza
de caracter que debe acompanar a toda accién directiva.

Disefiado para directores generales, duefios de empresay presidentes de consejo, asi
como empresarios de alto impacto social y sucesores de empresas familiares. Es un
espacio de vinculacién y enriquecimiento con otros directores y empresarios, para
intercambiar ideas y conectar con comunidades empresariales de otras regiones.

PROGRAMA DE DIRECCION Y LIDERAZGO CORPORATIVO
Dirigido a directores corporativos en responsabilidades funcionales con trayectoria
y experiencia profesional minima de 7 afios con al menos 3 en un puesto directivo.

Este programa ofrece una experiencia formativa, integral y relevante para el mundo
corporativo por medio del fortalecimiento de la trayectoria profesional y personal.
Contempla un acompafiamiento entre pares y expertos, asi como la aplicacion de
herramientas utiles en la practica directiva.

PROGRAMA Aceler@D

Busca detonar un proceso de crecimiento en lideres de empresas pequeias.
Ofrece la posibilidad de transformar negocios en empresas con estrategia,
estructura, controles y talento humano necesario para crecer. También busca
influir positivamente en los procesos de desarrollo, solidez y continuidad de las
organizaciones de menor tamafno.

Dirigido a empresarios jévenes con un negocio en marcha, que desean escalarlo
en tamafo y estructura y que buscan convertirse en los lideres que requerira su
empresa al crecer.
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BENEFICIOS

Todos los Programas de Alta Direccién
permiten que el participante:

Perfeccione su capacidad de

liderazgo.

e Consolide una visién integral de
la empresa, condicién propia de
la persona que ocupa el cargo de
director general.

e Ponga a prueba sus propias
ideas e identifique las areas
de oportunidad para ser mas
eficiente.

o Refuerce las capacidades de
analisis, diagnostico y toma de

000

decisiones.
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PROGRAMAS DE ALTA DIRECCION

pagina

UNA EXPERIENCIA
BASADA EN LA
REALIDAD DE LOS

NEGOCIOS

APRENDER DE OTROS DIRECTORES

Con frecuencia, los empresarios aprenden unos de otros. En los Programas de Alta
Direccion del IPADE se concreta un ambiente estimulante y lleno de retos a través
de la integracién de grupos formados por directivos de diferentes sectores pero
con un nivel similar, lo cual promueve una activa participacion.

El participante comparte experiencias con personas de empresas nacionales e
internacionales y de esta forma intercambia conocimientos sobre nuevas formas
de ser competitivos en los distintos mercados.

Los Programas estan estructurados para promover la apertura y la creatividad. Cada
participante da a conocer sus experiencias aplicadas al estudio de los diferentes
casos. Estas intervenciones, asi como la naturalidad con que se exponen, permiten
un aprendizaje practico.
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PROGRAMAS DE ALTA DIRECCION
¢QUE PERFIL TIENEN LOS PROFESORES DEL IPADE?

El contenido formativo del que se benefician los participantes de los diversos
Programas del IPADE se desarrolla por un Claustro de mas de 80 profesores con
trayectoria académica propia, experiencia directiva, permanente vinculacién con
la empresa y actualizacién continua en las tendencias mundiales sobre liderazgo
y alta direccion.

El Claustro se mantiene a la vanguardia de los conocimientos relevantes para la
practica directiva mediante el desarrollo de actividades de investigacion, docencia,
direccién y consultoria.
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DOCENCIA . CONSULTORIA .
El Claustro imparte sesiones u La practica de los profesores u
empleando el Método del u en el mundo real de los =
Caso, conferencias y asesoriasa ™ negocios garantiza la u
equipos de trabajo. - formacién sélida de los u
o participantes. -
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INVESTIGACION = TRABAJO u
Enfocada a la elaboracién de : DIRECTIVO :
casos reales de empresas, libros Los profesores desempefian ~ m
y articulos, mediante los cuales un cargo directivo dentro del ™
llevan a las aulas lo mejor de los IPADE. m
conocimientos actuales. m m




PROGRAMAS DE ALTA DIRECCION

METODO DEL CASO

El instrumento académico por excelencia que emplea el IPADE en todos sus Programas.
Originalmente desarrollado por Harvard Business School e incorporado al IPADE desde
su fundacién, se trata de un ejercicio vivencial basado en situaciones extraidas de la
realidad de las empresas, que permite a los participantes desarrollar un diagnéstico
sobre cada caso y determinar alternativas de solucién. Dicho ejercicio perfecciona las
habilidades directivas de los participantes en la toma de decisiones.

El método se conforma de tres fases.

ESTUDIO SESION
INDIVIDUAL PLENARIA

Toma de decisiones y Ratificacién o
desarrollo de plan de rectificacién de las
accion ideas

El participante lee Por medio de

el caso, entiende preguntas bien

EY problemz?\tif:as estructuradas, un
planteadas y distingue profesor promueve
lo relevante, sustancial que el participante

e importante. profundice en

los aprendizajes
adquiridos.




PROGRAMAS DE ALTA DIRECCION

UN PROGRAMA DE ESTUDIOS INTEGRAL

Durante los Programas de Alta Direccion, el participante se enfrenta a aspectos
directivos que atafien a toda empresa como: planeacién, estrategia, tacticas,
establecimiento de objetivos, formulacién de politicas, manejo de liderazgo,
eficiencia, utilidades y flujo de efectivo, entre otras.

Para ello, la perspectiva multidisciplinaria de la realidad empresarial tiene un
matiz muy relevante a través del estudio de las distintas areas académicas, que
ofrecen una visién integral de la empresa e incorporan la perspectiva ética de las
decisiones y acciones de quien dirige.

AREAS ACADEMICAS

Entorno que impacta Vision general de la empresa
ENTORNO POLITICO ¥ POLITICA DE EMPRESA
SOCIAL

ENTORNO

ECONOMICO CONTROLE
INFORMACION

DIRECTIVA
Centro en la persona
ANALISIS DE
FACTOR HUMANO DECISIONES
COMERCIALIZACION

DIRECCION DE
PERSONAL
DIRECCION
FINANCIERA

DIRECCION DE
OPERACIONES



PERFECCIONA TUS\

HABILIDADES DIRECTIVAS
Y CONECTATE CON OTROS

\ EMPRESARIOS




FORMATO, DURACION Y FECHAS

PROGRAMA FORMATO DURACION

ALTA DIRECCION AD-2 PRESENCIAL SEMANAL 8 MESES
ALTA DIRECCION AD PRESENCIAL SEMANAL 8 MESES
ALTA DIRECCION PRESENCIAL INTENSIVO 10 MESES
REGIONAL AD-R
DIRECCION D-1 PRESENCIAL SEMANAL 8 MESES
DIRECCION REGIONAL DI-R PRESENCIAL INTENSIVO 9 MESES
ALTA DIRECCION HIBRIDO 6 MESES
EMPRESARIAL ADe (EN LINEA Y PRESENCIAL)
DIRECCION Y LIDERAZGO .
CORPORATIVO EN LINEA 7 MESES
Aceler@D . HIBRIDO 5 MESES
(EN LINEA Y PRESENCIAL)

PROCESO DE INSCRIPCION

1. Entrevista con alguno de los directores de los Programas de Alta Direccién del IPADE
2. Llenado y envio de la solicitud de admisién

3. Evaluacién de la solicitud por parte del Comité de Admisiones de los Programas
de Alta Direccidén

4. Aceptacion al Programa

5. Inscripcién



MAS SOBRE EL IPADE

El IPADE es la escuela de negocios con la comunidad de empresarios y directores
mas relevante de México y Latinoamérica. Su misién es la formacién de lideres con
vision global, responsabilidad social y sentido cristiano, capaces de transformar a las
organizaciones y a la sociedad.

Asesorado por Harvard Business School (Estados Unidos) y por IESE Business School
(Espania), el IPADE conforma un Comité para sintetizar las perspectivas de ensefianza
y experiencia en tres grandes ambientes: el mundo norteamericano, el europeo y el
latinoamericano.

# 1

EN EDUCACION EJECUTIVA
EN LATINOAMERICA SEGUN
FINANCIAL TIMES

+ de 50 aios

DE EXPERIENCIA EN LA
FORMACION DE EMPRESARIOS

+ de 40 mil

EGRESADOS

3 sedes permanentes

Y PRESENCIA EN CENTROAMERICA



EL IPADE ENTIENDE

Y ATIENDE LAS
NECESIDADES DEL
DIRECTOR COMO
PERSONA Y COMO

EMPRESARIO

CONTACTANOS Y PLATIQUEMOS

CIUDAD DE MEXICO

Ana Teresa Magaia Chavolla
Directora Adjunta de los Programas
de Perfeccionamiento Directivo
anamagana®@ipade.mx

T. 55 5354 1800

MONTERREY

Gabriel Hidalgo Moreno
Director del Programa AD-2

ghidalgo®@ipade.mx

Federico D “Kuba Chavez
Director del Programa D-1
fchavez®@ipade.mx

Tel. 818220 0200

GUADALAJARA

Victor Pineda Lépez
Director de los Programas AD-2 y D-1Regional
vipineda®ipade.mx

Elizabeth Zermeiio Canseco
Directora del Programa D-1
ezermeno®ipade.mx

@ IPADE Business School

IPADE Business School

@ IPADE Business School

@ ®@ipade
@ IPADE Business School
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