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|. Johdanto

Tama Selvitys hallinto- ja ohjausjdrjestelmdsta (Corporate
Governance Statement) on laadittu Suomen listayhtididen
hallinnointikoodin 2020 ("Hallinnointikoodi”) ja arvopaperi-
markkinalain 7 luvun 7 §n mukaisesti. Selvitys on annettu
hallituksen toimintakertomuksesta erillisena kertomuksena.

Hallinnointikoodi on nahtavissa Arvopaperimarkkinayhdis-
tyksen verkkosivuilla osoitteessa

Il. Hallinnointi

Qt Group QOyj:n (jaljempana "Yhtig") hallinnointi- ja ohjaus-
jarjestelmad perustuu osakeyhtidlakiin, arvopaperimarkkina-
lakiin, yleisiin corporate governance -suosituksiin seka yhtion
yhtigjarjestykseen ja omiin sisaisiin corporate governance
-toimintasaantaihin.

Selvitys hallinnointi- ja ohjausjarjestelmasta

Yhtion hallinnoinnin ja ohjauksen perusperiaatteet ovat
rehellisyys, vastuuntuntoisuus, tasapuolisuus ja avoimuus.
Tama tarkoittaa muun muassa sitg, etta:

» Yhtio noudattaa voimassa olevia lakeja ja saannoksia.

= Yhtio organisoidaan, sen toimintaa suunnitellaan ja
johdetaan seka harjoitetaan noudattaen sellaisia amma-
tillisia vaatimuksia, jotka ovat huolellisten ja vastuun-
tuntoisten hallitusten jasenten yleisesti hyvaksymia.

= Yhtion varallisuutta hoidetaan tunnollisesti.

= Yhtio tiedottaa toiminnastaan kaikille markkinaosapuolille
aktiivisesti, avoimesti ja tasapuolisesti.

= Yhtion johto, hallinto ja henkildsto ovat riittavan sisaisen
ja ulkoisen valvonnan alaisia.
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Selvitys hallinnointi- ja ohjausjarjestelmasta

YHTIOKOKOUS

Yhtion korkein paatoksentekotaho on yhtiokokous, jossa
osakkeenomistajat kayttdvat aanivaltaansa yhtion asioissa.
Jokainen yhtion osake oikeuttaa yhtiokokouksessa yhteen
daneen.

Varsinainen yhtickokous pidetaan kolmen (3) kuukauden
kuluessa tilikauden paattymisesta. Ylimdarainen yhtioko-
kous pidetaan, kun hallitus pitda sita tarpeellisena tai kun
yhtion tilintarkastaja tai osakkeenomistajat, joilla on vahin-
taan vksi kymmenesosa (1/10) kaikista yhtion osakkeista,
sita kirjallisesti vaativat jonkin asian kasittelemiseksi.

Yhtiokokouksen vastuut ja tehtavat on maaritelty osake-
yhtiolaissaja Yhtion yhtigjarjestyksessa.

Ylimaarainen yhtiokokous padttaa niista asioista, joiden
kasittelemista varten kokous kulloinkin on kutsuttu koolle.

HALLITUS

Toiminta ja tehtavat

Osakkeenomistajien yhtiokokouksessa valitsema hallitus
huolehtii Yhtion hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta
jarjestamisesta. Yhtigjarjestyksen mukaisesti hallitukseen
valitaan neljasta (4) kahdeksaan (8) jasenta. Hallituksen
palkitsemis- ja nimitysvaliokunta valmistelee yhtickokouk-
selle ehdotuksen kulloinkin nimitettavan uuden hallituksen
kokoonpanoksi.

Hallituksen jasenten enemmiston tulee olla Yhtiosta riippu-
mattomia ja liséksi vahintaan kahden (2) mainittuun enem-
mistoon kuuluvistajdsenista tulee olla riippumattomia myos
Yhtion merkittavista osakkeenomistajista. Toimitusjohtajaa

tai muita yhtion operatiiviseen organisaatioon kuuluvia toi-
mitusjohtajan alaisia ei valita hallituksen jaseneksi.

Hallituksen jasenten toimikausi paattyy valintaa seuraavan
varsinaisen vhtiokokouksen paattyessa. Hallituksen jasen
voidaan valita tehtdavaansa uudestaan ilman rajoituksia
perakkaisten toimikausien maarasta. Hallitus valitsee kes-
kuudestaan hallituksen puheenjohtajan ja varapuheenjoh-
tajan.

Hallitus on maarittanyt hallituksen monimuotoisuutta kos-
kevat periaatteet. Nilden mukaan hallituksen kokoonpanossa
tulee pyrkia siihen, etta se vastaa mahdollisimman hyvin
yhtion koon, markkina-aseman ja toimialan asettamia vaati-
muksia. Hallituksen kokoonpanossa pyritaan huomioimaan,
ettd kokonaisuutena hallituksessa on aina riittavaa asian-
tuntemusta erityisesti seuraavilta alueilta:

= vhtion toimiala,

» vhtion kokoluokkaa vastaavan yhtion johtaminen,
= porssiyhtion toiminnan erityisluonne,

» laskentatoimi,

= riskienhallinta ja

= hallitustydskentely.

Hallituksen kokoonpanossa pyritaan siihen, etta jasenina on
molempien sukupuolten edustajia. Maaritetyt monimuotoi-
suuden periaatteet toteutuivat hyvin tilikauden 2020 halli-
tuksessa.

Hallitus on laatinut ja vahvistanut toimintaansa varten itsel-
leen kirjallisen tyojarjestyksen. Osakeyhtiolaissa ja muissa
saannaksissa hallitukselle asetettujen tehtavien lisaksi halli-

tus vastaa myos hallituksen tyojarjestyksessa maarittelemis-

tadn asioista noudattaen seuraavia yleisohjeita:

= hyva hallitustapa edellyttad, ettei hallitus tarpeettomasti
puutu operatiivisen toiminnan yksityiskohtiin, vaan keskit-
tyy yritykseen lyhyelld ja pitkdlla tahtaimella vaikuttaviin
strategisiin linjanvetoihin;

= hallituksen yleisena tehtavand on ohjata yhtion toimintaa
niin, etta se tuottaa pitkalla aikavalilla mahdollisimman
suuren lisaarvon yhtioon sijoitetulle paaomalle ottaen
samalla huomioon eri sidosryhmien odotukset; ja

= hallituksen jasenten on toimittava riittavan, olennaisen
ja tuoreen informaation pohjalta tavalla, joka palvelee
yhtion etuja.

Lisaksi hallituksen tygjarjestys:

= maarittelee hallituksen vuosittaisen toimintasuunnitelman
ja kokousaikataulun rungon seka yksittdisen kokouksen
esityslistan rungon;

= ohjeistaa vuosittaista hallituksen itsearviointia;

= ohjeistaa kokouskutsujen ja ennakkoinformaation
toimittamista hallitukselle seka poytakirjojen laatimis-
ja hyvaksymismenettelyjg;

= maarittelee tehtavankuvat erikseen hallituksen
puheenjohtajalle ja jasenille seka hallituksen sihteerille
(jona toimii yhtion lakiasiainjohtaja tai hanen poissa
ollessaan toimitusjohtaja); ja

= madrittelee puitteet, joissa hallitus voi tarvittaessa
perustaa erillisia valiokuntia tai tyoryhmia.

Hallitus arvioi vuosittain toimintaansa ja tyoskentelytapo-

jaan. Itsearvioinnissa kaytetaan tarvittaessa apuna ulko-
puolista konsulttia.
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Hallitus

ROBERT INGMAN
s. 1961
DI, KTM

Qt Group Oyj:n hallituksen
puheenjohtaja vuodesta 2016.
Hallituksen palkitsemis- ja
nimitysvaliokunnan jasen.

Paatoiminen hallituksen puheen-
johtaja Ingman Group Oy Ab:ssa.

Toiminut aiemmin toimitusjoh-
tajana Arla Ingman Oy Ab:ssa
(2007-2011) ja toimitusjohtajana
Ingman Foods Oy Ab:ssa (1997—
2006). Etteplan Oyj:n, Halti Oy:n
ja Digia Oyj:n hallituksen puheen-
johtaja ja Evli Pankki Oyj:n
hallituksen jasen. Riippumaton
yhtiosta.

LEENA SAARINEN
s. 1960
ETM

Qt Group Oyj:n hallituksen jasen
vuodesta 2016. Hallituksen
palkitsemis- ja nimitysvalio-
kunnan puheenjohtaja.
Hallitusammattilainen, toimii
nykyisin hallituksen puheen-
johtajana tai jdsenena useissa
yhtidissa, mm. Palmia Oy:ssa,
Arcus ASA:ssa, Handelsbanken
Suomessa ja Etteplan Oyj:ssa.

Toiminut aiemmin toimitusjohta-
jana Suomen Lahikauppa Oy:ssa
(2007-2010), pddjohtajana

Altia Corporation Oy:ssa (2005—
2007) ja eri tehtavissa Unileverilla
(1990-2005). Hallitusammattilai-
set ry:n jasen. Riippumaton
yhtiosta ja suurimmista
osakkeenomistajista.

TOMMI UHARI
s. 1971
DI

Qt Group Ovyj:n hallituksen vara-
puheenjohtaja vuodesta 2016.
Hallituksen tarkastusvaliokunnan
puheenjohtaja ja palkitsemis-

ja nimitysvaliokunnan jasen.
Toimii nykyisin Karma Ventures
-padomasijoitusrahaston part-
nerina sekd hallituksen jasenena
ja strategisena neuvonantajana
useissa yhtioissa. Perustaja ja
toimitusjohtaja Uros Oy:ssa
(2011-2015).

Toiminut aiemmin ST Microelec-
tronicsin johtokunnassa (2006—
2010), ST:n langattoman alan
yhteisyritysten (ST-NXP Wireless,
ST-Ericsson) johtotehtavissa
(2008-2010), ST:n Wireless-
yksikén johdossa (2006-2008)
seka Nokian Wireless- ja SW
platforms -yksikdiden johtajana
(1999-2006). Riippumaton
yhtiosta ja suurimmista
osakkeenomistajista.

JAAKKO KOPPINEN
s. 1969
DI

Qt Group Oyj:n hallituksen jasen
vuodesta 2018. Hallituksen
tarkastusvaliokunnan jasen.
Toimii nykyisin strategisena
neuvonantajana useissa yhtioissa.
Tyoskennellyt aikaisemmin
Sandvik Groupin tuotealueen
presidenttind ja Mining and
Construction Oy:ssa hallituksen
jdsenena (2017-2020), toimi-
tusjohtajana Orica Finland Oy:ssa
(2016-2017), liiketoimintajohta-
jana Wihuri Oy Witraktorilla
(2012-2015), liiketoimintayksikon
johtajana ja muissa johtotehta-
vissa Konecranes Oy:ssa (2008—
2012) ja eri tehtdvissa Sandvikilla
(1995-2008). Riippumaton
vhtiosta ja suurimmista
osakkeenomistajista.

Selvitys hallinnointi- ja ohjausjarjestelmasta

MIKKO MARSIO
s. 1971
DI

Qt Group Ovyj:n hallituksen jasen
vuodesta 2018. Hallituksen
tarkastusvaliokunnan jasen.

Toiminut aiemmin ABB Process
Industries -yksikon globaalin
digitaalisen liketoiminnan johta-
jana (2017-2020) seka erilaisissa
johtotehtavissa mm. Empower
Groupissa (2016—2017), Dovre
Group Ovyj:ssa (2012-2015),
Hewlett-Packardilla (2005-2008)
ja Fortum Ovyjissa (1996-2001).
Riippumaton yhtiosta ja suurim-
mista osakkeenomistajista.
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Selvitys hallinnointi- ja ohjausjarjestelmasta

Hallituksen kokoonpano

QT GROUP OYJ:N HALLITUS 2020

OMISTUKSET*

Nimi KOULUTUS SYNTYMAVUOSI PAATOIMI osaketta
Robert Ingman DI, KTM 1961 Hallituksen pj., Ingman Group Oy Ab 5173 000
Jaakko Koppinen DI 1969 Senior Advisor, Spring Advisor Oy 0
Mikko Marsio DI 1971 - 800
Leena Saarinen ETM 1960 Hallitusammattilainen 2 844
Tommi Uhari DI 1971 Partneri, Karma Ventures -paaomasijoitusrahasto 410620

*Henkilon oma ja maardys-/vaikutusvaltayhteisdjen omistus Yhtion osakkeista 31.12.2020

Kellaan hallituksen jasenella ei ole optio-oikeuksia tai muita osakeperusteisia oikeuksia
Yhtiossa.

Yhtiosta ja Yhtion merkittavista osakkeenomistajista riippumattomia hallituksen jasenia
ovat Jaakko Koppinen, Mikko Marsio, Leena Saarinen ja Tommi Uhari. Lisaksi Robert Ingman
on riippumaton Yhtiosta. Robert Ingman toimii hallituksen puheenjohtajana yhtion suu-
rimmassa osakkeenomistajassa Ingman Development Oy Ab:ssd, minka johdosta han ei
ole riippumaton Yhtion merkittavista osakkeenomistajista.

Hallitus piti tilikauden 2020 aikana yhteensa 9 kokousta. Hallituksen jasenten osallistu-
misaktiivisuus kokouksiin vuonna 2020 oli seuraava:

Jasen OSALLISTUMINEN
Robert Ingman (pj) 9/9
Jaakko Koppinen 9/9
Mikko Marsio 9/9
Leena Saarinen 9/9
Tommi Uhari 9/9
Yhteensa 100 %
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Hallituksen valiokunnat

Yhtion hallituksella oli tilikaudella 2020 kaksi (2) valiokun-
taa: palkitsemis- ja nimitysvaliokunta seka tarkastusva-
liokunta.

Valiokunnat eivat ole paattavia eivatka toimeenpane-
via elimig, vaan niiden rooli on avustaa hallitusta kunkin
valiokunnan tehtavaaluetta koskevassa padatcksenteossa.
Valiokunnat raportoivat saannollisesti tyostaan hallituk-
selle, joka paattaa ja vastaa kollegiaalisesti myos valio-
kuntien tyosta.

Palkitsemis- ja nimitysvaliokunnan tehtavana on valmis-
tella yhtion toimielinten palkitsemispolitiikka ja -raportti
seka toimivan johdon palkitsemisjarjestelmat ja seurata
niiden toimivuutta yhtion tavoitteiden saavuttamiseksi,
turvata paatoksenteon objektiivisuutta seka varmistaa
palkitsemisjarjestelmien lapinakyvyys ja jarjestelmalli-
syys. Lisaksi palkitsemis- ja nimitysvaliokunta valmiste-
lee ehdotuksen varsinaiselle yhtickokoukselle hallituksen
jasenten lukumaarasta, hallituksen jasenista, hallituksen
puheenjohtajan, hallituksen varapuheenjohtajan ja halli-
tuksen jasenten palkkioista seka hallituksen valiokuntien
puheenjohtajien ja jasenten palkkioista.

Palkitsemis- ja nimitysvaliokunnan jasenet ja osallistu-
misaktiivisuus kokouksiin vuonna 2020 oli seuraava:

Jasen OSALLISTUMINEN
Robert Ingman 6/6
Leena Saarinen (pj) 6/6
Tommi Uhari 6/6
Yhteensa 100 %

Selvitys hallinnointi- ja ohjausjarjestelmasta

Tarkastusvaliokunnan tehtavand on avustaa hallitusta var-
mistamaan yhtion taloudellisen raportoinnin ja laskennan
menetelmien seka tilinpaatoksen ja muun yhtion antaman
taloudellisen tiedon lainmukaisuus, tasapainoisuus, lapi-
nakyvyys ja selkeys.

Tarkastusvaliokunnan jasenet ja osallistumisaktiivisuus
kokouksiin vuonna 2020 oli seuraava:

Jasen OSALLISTUMINEN
Jaakko Koppinen L1
Mikko Marsio 4L/
Tommi Uhari (pj) 4L/
Yhteensa 100 %
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Selvitys hallinnointi- ja ohjausjarjestelmasta

Johtoryhma

Yhtiossa on johtoryhma, jonka puheenjohtajana toimii Yhtion toimitusjohtaja. Hallitus 31.12.2020 toimitusjohtaja Juha Vareliuksella oli hallussaan 300 206 Yhtion 2016 optio-
nimittda toimitusjohtajan ja vahvistaa toimitusjohtajan esityksestd johtoryhman muiden ohjelmasta saatua osakeoptiota ja muilla johtoryhman jasenilla oli yhteensa 63 725
jasenten nimittamisen ja heidan tyosuhteensa keskeiset ehdot. Toimitusjohtaja huolehtii optiota*.

\/thSSé muun jOhtOF\/hmén kanssa \/hthﬂ hallinnostaja operatiivisesta liiketoiminnasta * Madrassa eivat ole mukana helmikuussa 2020 johtoryhmésta poistuneen talousjohtaja Mika Harjuahon hallussa olevat optio-oikeudet

hallituksen antamien ohjeiden ja maaraysten seka osakeyhtiolain mukaisesti. Toimitus-
johtaja saa ryhtya yhtion toiminnan laajuus ja laatu huomioon ottaen epatavallisiin tai
laajakantoisiin toimiin vain hallituksen valtuuttamana. Toimitusjohtaja ei kuulu yhtion
hallitukseen, mutta on lasna hallituksen kokouksissa.

YHTION JOHTORYHMAAN TILIKAUDEN 2020 AIKANA KUULUNEET:
OMISTUKSET*

Nimi KOULUTUS SYNTYMAVUOSI TEHTAVA osaketta
Juha Varelius Kauppatieteen maisteri 1963 Toimitusjohtaja 280776
Mika Harjuaho** Kauppatieteen maisteri 1966 Talousjohtaja 5000
Petteri Hollander Tekniikan ylioppilas 1974 Tuotehallintajohtaja 5134
Katja Kumpulainen eMBA 1973 Markkinointijohtaja 0
Jouni Lintunen*** Diplomi-insinaori 1971 Talousjohtaja 0
Juhapekka Niemi Tietotekniikan insindori 1968 Liiketoimintajohtaja 30211
Mika Palsi Varatuomari, LL.M 1970 Lakiasiainjohtaja 87
Helena Telaranta Kauppatieteen maisteri 1973 Henkilostojohtaja 0
Tuukka Turunen Diplomi-insindori, tekniikan lisensiaatti 1974 Tutkimus- ja tuotekehitysjohtaja 129786

Henkilon oma ja vaikutus-/maaraysvaltayhteisGjen omistus Yhtion osakkeista 31.12.2020
* Johtoryhman jasen 29.2.2020 saakka
*** Johtoryhman jasen 8.6.2020 alkaen
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Selvitys hallinnointi- ja ohjausjarjestelmasta

Johtoryhma

JUHA VARELIUS
5. 1963
KTM

Qt Group Ovj:n toimitusjohtaja
jajohtoryhman jasen vuodesta
2016.

Toiminut aiemmin Digia Oyj:n
toimitusjohtajana (2008—2016)
ja erilaisissa johtotehtdvissa
Everypoint Inc:lld ja Yahoolla
(2002-2007) seka Soneralla
(1993-2002).

JUHAPEKKA NIEMI
s. 1968
tietotekniikan insinoori

Qt Group Oyj:n liiketoimintajohtaja
vuodesta 2016.

Toiminut aiemmin liiketoiminta-
johtajana Digia Oyj:ssa (2013—
2016) ja erilaisissa johto- ja
paallikkatehtavissa Nokia
Oyj:ssa (2000-2013).

JOUNI LINTUNEN
5.1971
DI

Qt Group Oyj:n talousjohtaja
vuodesta 2020.

Toiminut aiemmin talousjohtajana
(2016-2020) ja business
controllerina (2013-2015)
PaloDEx Group Oy:ssa ja erilai-
sissa johto- ja asiantuntija-
tehtavissa Vaisala Oyj:ssa
(1998-2013).

KATJA KUMPULAINEN
s. 1973
eMBA

Qt Group Oyj:n markkinointijohtaja
vuodesta 2016.

Toiminut aiemmin markkinointi-
johtajana Digia Oyj:ssa (2015-
2016), markkinointijohtajana
Nervogrid Oy:ssa (2012-2015),
seka erilaisissa johto-, paallikko-
ja asiantuntijatehtavissa Lite-On
Mobile Oy:ssa (ent. Perlos) (2007-
2012) ja Basware Oyj:ssa (1995—
2007). Hallituksen jasen Sparklike
Oy:ssa.
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Selvitys hallinnointi- ja ohjausjarjestelmasta

Johtoryhma

s.1970
varatuomari, LL.M.

Lakiasiainjohtaja, johtoryhman
jasen vuodesta 2016.

Toiminut aiemmin lakiasiainjohta-
jana Digia Oyj:ssa (2009-2016),
lakimiehena Tieto Oyj:ssa (2005—
2009) ja asianajajana Asianajo-
toimisto Castrén & Snellmanilla
(1999-2005).

s. 1974
tekniikan ylioppilas

Qt Group Oyj:n tuotehallintajoh-
taja vuodesta 2016.

Toiminut aiemmin tuotehallinta-
johtajana, liketoiminnan kehitys-
johtajana ja muissa eri johtotehta-
vissa Digia Oyj:ssd ja sen edelta-
jissa (2001-2016) seka tuote-
kehitysjohtajana Sonera Smart-
Trust Oy:ssa (1999-2001).

s. 1974
DI, tekniikan lisensiaatti

Qt Group Ovyj:n tutkimus- ja tuote-
kehitysjohtaja vuodesta 2016.

Toiminut aiemmin erilaisissa
johto- ja paallikkotehtavissa
Digia Oyj:ssa (2001-2016),
ohjelmistokehittajana Nokia
Matkapuhelimet Oy:ssa (1997-
1998) ja opetus- ja tutkimusteh-
tavissa Oulun yliopistossa
(1996-1997 ja 1998-2000).

s.1973
KTM

Qt Group Oyj:n henkilostojohtaja
vuodesta 2019.

Toiminut aiemmin Business HR
-johtajana Neste Ovyj:ssa (2016—
2018), Marine-liiketoiminnan
henkilostojohtajana Wartsila
Oyj:ssa (2010-2016) seka paal-
likkd- ja asiantuntijatehtdvissa
Wartsilda-konsernissa
(2006-2010).

2020
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Selvitys hallinnointi- ja ohjausjarjestelmasta

1. Taloudelliseen raportointiin littyvat sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestelmat

KONTROLLITOIMINNOT JA KONTROLLIYMPARISTO
Yhtiolla on taloushallinto, jonka tehtavand on varmistaa kuu-
kausittain raportoinnin oikeellisuus. Taloushallinto raportoi
yhtion johdolle, hallitukselle seka hallituksen alaisuudessa
toimivalle tarkastusvaliokunnalle yhtion taloudellisesta kehi-
tyksesta.

Yrityksessa on kdytdssa raportointijarjestelma, jonka avulla
yhdistetaan erillisyhtididen raporteista konsernitilinpaatas.
Kirjanpidon ja tilinpaatoksen oikeellisuutta valvoo talous-
hallinto. Lisaksi liiketoiminnan seurantaa ja varainhoidon
valvontaa varten yhtiossa on kaytettavissa tarvittavat eril-
liset raportointi- ja tietojarjestelmat.

Konsernin taloushallinto antaa ohjeet tilinpaatoksen ja vali-
tilinpaatosten laadinnasta seka laatii konsernitilinpaatoksen.
Taloushallinto hoitaa keskitetysti konsernin varainhankinnan
ja -hallinnan ja vastaa korko- ja valuuttariskin hallinnasta.

SISAINEN VALVONTA

Yleisperiaatteena yhtiossa on jakaa toiminnot siten, ettd
yksittdinen henkilo ei itsenadisesti voi suorittaa toimenpi-
teita ilman toisen henkildn tietoisuutta asiasta. Esimerkiksi
yhtion kirjanpito ja varainhoito kuuluvat eri henkildiden vas-
tuualueeseen, jayhtion toiminimen kirjoittamiseen tarvitaan
kahden henkilon allekirjoitukset.

Yhtiotason raportointija valvonta perustuvat kuukausittain
talousjohtajan johdolla tehtavaan tulosraportointiin ja vii-
meisimman ennusteen paivittamiseen ja seurantaan.

Yhtion toiminta onjaettu toimintokohtaisiin vastuualueisiin,
joiden johtajat raportoivat toimitusjohtajalle. Vastuualueiden
johtajat raportoivat johtoryhmassa vastuualueensa kehit-
tamisasioita, strategia- ja vuosisuunnittelua, investointeja
ja vastuualueiden sisaista organisointia.

Yhtion liiketoiminnan ohjaus ja valvonta tapahtuvat edella
esitetyn johtamisjarjestelman avulla. Konsernin hallinto-
osasto vastaa yhtion henkilostohallinnosta ja henkilosto-
politiikasta. Konsernin lakiasiainosasto ohjeistaa ja valvoo
yhtidssa tehtavia sopimuksia seka huolehtii konsernin
toiminnan lainmukaisuudesta.

Talouden kontrolliymparisto

Toimielin

Yhtiokokous

Hallitus
Tarkastusvaliokunta
Toimitusjohtaja

Konsernin johtoryhma

Vastuualueiden johto

Kontrollitoiminto

Sisainen valvonta

Tilintarkastus

Taloushallinto

Kirjalliset toimintachjeet
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VIESTINTA

Konsernin lakiasiainjohtaja vastaa yhtion ulkoisesta viestin-
nasta seka sen oikeellisuudesta. Ulkoinen viestinta sisaltaa
taloustiedottamisen ja muun porssiviestinnan. Lakiasiain-
johtaja vastaa osavuosikatsausten ja tilinpaatoksen julkis-
tamisesta seka yhtiokokouksen koollekutsumiseen ja pita-
miseen liittyvista kaytannon toimista. Viestinta toteutetaan
pdasadantoisesti yhtion internetsivujen seka porssitiedot-
teiden kautta.

RISKIENHALLINTA

Yhtion riskienhallintaprosessin tarkoitus on tunnistaa ja
hallita riskeja niin, etta yhtion on mahdollista saavuttaa sen
strategiset ja taloudelliset tavoitteet. Riskienhallinta on jat-
kuva prosessi, jonka avulla tunnistetaan, listataan ja arvioi-
daan merkittavimmat riskit, tunnistetaan riskienhallintaan
littyvat vastuuhenkildt ja arvotetaan riskit erillisen pistey-
tyksen avulla niin, etta riskien vaikutusta seka riskien kes-
kinaista merkitysta voidaan verrata.

Yhtion riskienhallinnan keskeisimmat operatiiviseen toi-
mintaan littyvatja valvottavat riskit ovat asiakas-, henkilg-,
tietoturva-, immateriaalioikeus- ja liikearvoriskit.

Asiakasriskia hallitaan aktiivisella asiakasrakenteen kehit-
tamisella ja ennalta ehkaisemallda potentiaalisten riski-
positioiden syntymista. Henkil6riskeja arvioidaan ja hal-
litaan aktiivisella avainhenkildiden kanssa kaytavalla
tavoite- ja kehityskeskusteluprosessilla. Henkildston sitou-

tuneisuuden kehittamiseksi sisaisen viestinnan tehokkuutta
on pyritty parantamaan suunnitelmallisesti saannaollisten
henkilostotilaisuuksien jajohdon nakyvyyden avulla. Taman
lisaksi konsernin sertifioidut laatujarjestelmat evaluoidaan
saannollisesti. Tietoturvariskia hallinnoidaan jatkuvalla toi-
mintamallien, tietoturvaa edistavien kaytantdjen ja pro-
sessien kehittamisella. Yhtenaisten toimintamallien ja par-
haiden kaytantojen seka niiden yhtenaiseen kehittamiseen
littyvia riskeja hallinnoidaan konsernin johtoryhman toimesta
suunnitelmallisesti. Ohjelmistoalalle, etenkin kansainvali-
seen tuoteliiketoimintaan, tyypillisestiliittyvaa riskia omien
oikeuksien asianmukaisesta suojaamisesta ja toisten oikeu-
denhaltijoiden oikeuksien loukkaamisesta hallitaan kattavan
sisaisen ohjeistuksen, sopimusten vakioehtojen seka asian-
mukaisen seurannan ja analyysien avulla. IFRS-kirjanpito-
kaytantoon liittyen liikearvo ja sen arvonalentumistestaus
on aktiivisessa seurannassa osana huolellista ja ennakoivaa
riskijohtamiskaytantoa.

Operatiiviseen toimintaan liittyvien riskien lisaksi yhticlla
on rahoitukseen liittyvia riskeja. Yhtion sisainen ja ulkoinen
rahoitus sekarahoitusriskien hallinta on keskitetty konsernin
emoyhtion taloushallintoon. Konsernin emoyhtion talous-
hallinto vastaa konsernin maksuvalmiudesta ja rahoituk-
sen riittdvyydesta seka korko- ja valuuttariskin hallinnoi-
misesta. Konserni altistuu normaalissa liiketoiminnassaan
useille rahoitusriskeille. Konsernin riskienhallinnan tavoite
on minimoida rahoitusmarkkinoiden muutosten haitalliset
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vaikutukset konsernin tulokseen. Padasialliset rahoitusriskit
ovat korkariski, valuuttariski, luottoriski ja varainhankinta-
riski. Riskienhallinnan yleiset periaatteet hyvaksyy hallitus
janiiden kaytannon toteutuksesta vastaa konsernin talous-
hallinto yhdessa liiketoimintaryhmien kanssa.
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SISAINEN TARKASTUS

Sisdisen tarkastuksen tehtaviin kuuluu arvioida muun
muassa vhtion sisaisen valvontajarjestelman ja riskienhal-
linnan sekd johtamis- ja hallintoprosessien tarkoituksen-
mukaisuutta ja tuloksellisuutta.

Sisdisen tarkastuksen tehtavia ei ole Yhtidssa organisoitu
omaksi toiminnokseen vaan sisdisesta tarkastuksesta
vastaa Yhtion talous- ja lakitoiminnot.

Liiketoiminnan seurantaa ja varainhoidon valvontaa varten
Yhtiossa on kaytettdvissa tarvittavat raportointijarjestelmat.
Yhtion tilintarkastaja arvioi osana toiminnan laillisuusvalvon-
taa myos taman sisdisen valvontajdrjestelman toimivuutta.

TILINTARKASTUS

Yhtion tilintarkastajana toimii tilintarkastusyhteiso
KPMG Oy Ab paavastuullisena tilintarkastajanaan
KHT Kim Jarvi.

Tilikaudella 2020 tilintarkastajalle maksettiin palkkiona
tilintarkastuksesta 59 000 euroaja tilintarkastukseen liitty-
mattomista palveluista 7 000 euroa.

SISAPIIRIHALLINTO
Yhtio noudattaa Nasdaq Helsinki Oy:n suositusta listayhtioi-
den sisapiiriohjeeksi.

Sisapiiriohjeen noudattamisesta ja kaupankayntiin liittyvan
iimoitusvelvollisuuden seurannasta vastaa yhtion lakiasiain-
johtaja.

LAHIPIIRITOIMIA KOSKEVAT PERIAATTEET

Yhtion Iahipiiriin katsotaan kuuluvaksi osakeyhtidlain mukai-
sen parssiyhtion lahipiirimaaritelman (IAS 24) mukaiset hen-
kilot ja yhtiot.

Lahipiiritoimella tarkoitetaan Yhtion ja sen Iahipiiriin kuulu-
van vdlista sopimusta tai muuta oikeustointa.

Yhtion hallitus seuraa ja arvioi Yhtion ja sen lahipiirin valisia
oikeustoimia ja paattaa kaikista sellaisista Iahipiitoimista,
jotka eivat kuulu Yhtion tavanomaiseen toimintaan tai teh-
daan poiketen tavanomaisista kaupallisista ehdoista.

Yhtion Iahipiiriohjeen mukaan Yhtion hallituksen ja johto-
ryhman jasenet ovat omasta ja omien I2hipiirilaistensa
puolesta velvollisia ilmoittamaan etukateen Yhtion lahi-
piiriasioista vastaavalle lakiasiainjohtajalle kaikki Yhtion
kanssa tekemansa oikeustoimet.

Toisaalta Yhtion lakiasiainjohtaja seuraa kaikkia yhtion
tavanomaisesta liiketoiminnasta ja normaaleista sopimus-
ehdoista poikkeavia liiketoimia.

Mikali lakiasiainjohtajan tietoon tulee Iahipiiritoimi, joka ei
kuulu Yhtion tavanomaiseen toimintaan tai tehdaan poike-
ten tavanomaisista kaupallisista ehdoista, lakiasiainjohtaja
saattaa kyseisen oikeustoimen hallituksen paatettavaksi
ennen sen toteuttamista.

Konserniyhtioiden valiset sopimukset pois lukien Yhtion
tavanomaiseen toimintaan ei kuulu lahipiirilaisten kanssa
tehtavia oikeustoimia. Lahtokohtaisesti kaikki Yhtion sopi-
muksetjaliiketoimet tehddan normaalein kaupallisin ehdoin.
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